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Yiiksek Lisans Tezi

Bankacilik Sektoriinde Rekabet ve Oyun Teorisi
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Elaz13-2018; Sayfa: VIII+51

Glinlimiizde bankacilik sektorii siiphesiz ki en 6nemli sektorlerden biridir. Gerek
0zel gerekse kamu alaninda olsun birbiriyle rekabet halinde olan ¢ok sayida banka
vardir ve bu bankalarin her birinin kendine 6zgii calisma ilkeleri ve stratejileri vardir.
Ancak hemen hemen biitiin bankalarin rekabet stratejileri aymidir. Kimi bunu faiz
oranlar ile yaparken kimisi vade hesaplari vb. ile yapar.

Bu c¢alismada bankacilik ve finans kesiminde uygulanan rekabet stratejileri
incelenerek daha saglikli stratejik kararlar vermek amaciyla uygulanan oyun teorisi

modelleri ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Rekabet, Nash dengesi, Oyun teorisi
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Today, the banking sector is undoubtedly one of the most important sectors.
Both private and public places with each other to get competition there are many banks
and these banks has each its own unique operating principles and strategies. However,
almost all banks are the same as the competitive strategies. Some will do with maturity
accounts when some interest rates.

In this study, will examined competition strategies implemented in the banking
and financial sector to provide more healthy strategic decisions applied game theory

models.
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BIiRINCIi BOLUM

1. GIRIS

Tirkiye’nin finansal sisteminde bankacilik sektorii onemli bir yere sahiptir.
Finansal sistemde yer alan diger dnemli etmenler ise, Sigorta sirketleri, yatirnm fonlar1
ve ortakliklari, yatirim danmismanhigi sirketleri, portfoy yonetim sirketleri, leasing,
faktoring vb. alanlarda uzman kurumlar.

Bankalarin gérevi, tasarruf sahiplerinden mevduati alip talepte bulunan kisi veya
firmalara kredi olarak bor¢ vermektir. Bunun yani sira, piyasada likidite yaratmak ve
finansal aracilik hizmeti yapma gibi gorevleri de vardir. Ayrica fon fazlas1 olanlardan
fon a¢181 bulunanlara transfer yaparak, ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir.

Bankalar kar amaci giiden kuruluslardir ve sektdrde yasanan gelismeler
ekonomiyi olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir, benzer sekilde sektor iktisadi
gelismelerden de etkilenir. Bankalarin yasadigi veya yasayacagi olumsuzluklar
ekonomik yapiy1 diger sektorlerden daha fazla etkilemektedir.

Ulkemizde, bankacilik sektorii finansal sistem icerisinde genis bir yer
tutmaktadir. Bankacilik islemlerinin etkin ve istikrarli bir sekilde yiiriitiilmesi
ekonomide olumlu geligsmelerin yaganmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Diger sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de rekabet unsurlar
sektoriin dinamiklerinin belirlenmesinde etkin bir rol oynamaktadir. Bankalar hem
kurumsal hem de KOBI 6l¢ekli firmalara finansman saglama konusunda biiyiik bir pay
sahiptir ve mikro 6l¢ekli istikrar makro 6lgekli istikrarin olusmasina neden olacaktir. Bu
nedenle isletmelerin bankalarla olan finansal iliskisinin dikkate alinmasi gerekir.

Bu tez c¢alismasinda, Tiirk Bankacilik Sektoriinde faaliyet gosteren devlet
bankalarinin ve 6zel bankalarin rekabet stratejileri arastirilmistir.

Bu kapsamda birinci boliimde iktisadi gelismenin doniim noktalar1 da goz
Oniinde tutularak, bankacilik sektoriiniin tarihsel gelisimi, Osmanli Devletinde, 1923-
1980, 1981-2001,2001-2010 ve 2010 sonras1 donem olarak dort temel baslik altinda
incelenmistir. Ayrica Tiirk Bankacilik Sektoriiniin mevecut durumu, sektore ait temel

gostergelerle degerlendirilmistir.



Ikinci boliimde, bankacilik sektoriiniin genel dzelliklerinden bahsedilmistir.

Uciincii  boliimde, bankacilik sektdriinde rekabete yonelik teorik bilgiler
verilmis; ayrica, bankacilik sektoriinde rekabetin etkileri degerlendirilmistir.

Dordiincii boliimde, bankacilik sektorii kapsaminda oyun teorisi ile ilgili genel

bilgiler verilmistir.

1.1. Bankacilik Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin yapisal donilisiimii Cumhuriyet Dénemi ile
baslamaktadir. Bankacilik sekt6rii, Osmanli Devletinin son donemlerine kadar iktisadi
yasamda devamliligini siirdiirebilecek bir ortam bulamamustir, fakat gelisimini yavas bir
sekilde stlirdlirmiistiir. Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize kadar ise bankacilik
sektoriiniin, iktisadi gelisme ve basarilardan ve ekonominin genel yapisindan etkilendigi
goriilmektedir. Asagida Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin tarihsel gelisimi, iktisadi
gelismenin doniim noktalart da goz onilinde tutularak, Osmanli Devletinde, 1923-1980,
1981-2001,2001-2010 ve 2010 sonrast donem olarak dort temel baslik altinda

incelenmistir.

1.1.1. Osmanh Donemi Bankacilig1

Osmanli Devleti, Bat1 Avrupa’daki gelismelerden faydalanmadigi, sanayilesme
ve disa agilma siirecini de yasamadigi igin benzeri bir bankacilik sistemi gelistirememis
ve herhangi bir tesvik de de bulunmamistir. Bunun sonucu olarak da 19. yiizyilin
ortalarma kadar Osmanli Devletinde bankaya rastlanmamis, bankalarin gorevlerini
sarraflar ve bankerler iistlenmistir. Osmanli Devletinde, sadece Hazine’nin i¢ ve dis
bor¢lanmasini kolaylastirmak i¢in, yabanci bankalara ihtiya¢ duyulmustur. Osmanlinin
ilk bankasi, 1847 yilinda sarraflarin kurdugu Istanbul bankasidir. Ancak banka édeme
yetenegini riske atan islemler yapmasi ve spekiilasyonlar sebebiyle 1852’de kapanmistir
(Saglam, 1976: 247).

Osmanli Devletinde bir kredi ve ticaret bankas: olarak kurulan ilk kredi kurumu
1856°da Ingiliz ve Fransiz ortak sermayesi ile Londra’da kurulan Osmanli Imperial
Bankasidir. Bu banka bilinen diger islemlerin yani sira banknot ¢ikarma yetkisi de
bulunan bir bankadir (Kepenek ve Yentiirk, 2005:21). Osmanli Bankasi’nin
kurulmasindaki en O6nemli etken, bilhassa 1839 Tanzimat Fermani’ndan sonra devlet

harcamalarinin gelirlerden fazla oldugu bir doneme girilmesi ve devletin kaynak



gereksiniminin Istanbul’da bulunan sarraf ve bankerlerden borg alinarak giderilmeye
calisilmasinin ardindan, Kirim Savagsi sonrasi yapilan 1856 Paris Barig Antlagsmasi’nin
Osmanlinin dis bor¢ alma imkanlarini arttirmis olmasidir.

1856-1923 yillar1 arasinda kurulan bankalarin ¢ogunun yabanci sermayeli
bankalar olmasinin yanmi sira, 1908’de Ikinci Mesrutiyet’in ilan1 ve milliyetcilik
egilimlerinin artmasiyla beraber ulusal sermayeyle bir¢cogu yerel ve tek subeli olan
bankalarin kurulmasi siireci baslamistir. Ulusal bankaciligin ortaya ¢ikmasinin esas
nedeni, iilke i¢inde birikmekte olan sermayeyi yabanci bankalardan ve azinlik
bankalarindan almak ve aliman bu sermayeyi ulusal ticareti gelistirmek igin
kullanmaktir. Kurulan ulusal bankalarin verdikleri krediler ¢ogunlukla ticari kredi, esnaf
kredisi, tarimsal kredi, emlak kredisi ve tiiketim kredisinden olusmustur (Artun, 1989:
39).

1.1.2. Cumhuriyet Déneminde Tiirk Bankacihig
Bu tez calismasinda 1923-1980 yillar1 arasindaki doénemde bankacilik
sektorliniin tarihsel gelisimi 1923-1932, 1933-1944, 1945-1959 ve 1960-1980 arasi

olmak tizere dort alt donemde incelenecektir.

1.1.2.1. Kurulus Donemi

Cumbhuriyet Doneminde ekonomide izlenecek yol, 1923 yilinin Subat ayinda
bircok kesimden (tiiccar, ¢iftci vb.) delegelerin katilimiyla gergeklestirilen Izmir Iktisat
Kongresinde belirlenmistir. Kongre’de, iktisadi gelisme i¢in ulusal bir bankacilik
sisteminin kurulmasinin ve gelistirilmesinin gerekli oldugu biitiin katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Bu kapsamda iktisadi kalkinmanin hizlandirilmasinda bankacilik
sektorliiniin 6neminin bilinciyle ulusal bankaciligin gelistirilmesi i¢in bazi girisimlerde
bulunulmustur.

Kongre’ye katilan tiiccar kesimi hiikiimet ortakli bir ana ticaret bankasinin
kurulmas: fikrini &ne siirmiis ve bu teklifler dogrultusunda 1924°te Tiirkiye Is Bankasi
A.s. kurulmustur. (Sahin,2009: 35).

Cumhuriyetin ilk yillarinda kurulan ve bankacilik kesiminde etkili olan bir diger
banka, 1926 kurulus tarihli Emlak ve Eytam Bankasidir. Banka’nin kurulma amaci,
iilkenin insasmnin hizli bir sekilde gerceklestirilmesi, insaat sektorii i¢in gereken

kredileri saglamak ve yetim haklarini korumak seklinde ifade edilmistir.



1.1.2.2. Devletc¢ilik Donemi

Cumbhuriyetin ilk 10 yilinda 6zel kesime tesvik etmek icin izlenen sanayilesme
stratejisi, sermaye birikiminin yetersiz olmasi sebebiyle netice vermemistir. Diger
yandan da 1929’da yasanan ve diinya ekonomisinde krize neden olan Biiyiik Buhran
sonrast iktisadi alanda yeni gelismeler yasanmustir.

Devletin liderliginde planli sanayilesmenin bir geregi olarak oncelikle 1934-
1938 yillar1 aras1 donemi kapsayacak olan Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (BBSP)
hazirlanmistir. Boylelikle Tiirkiye BBSP kapsaminda ithal ikamesi yaratacak temel
tiketim mallarinin iiretimine kamu iktisadi faaliyetleri vasitasiyla baglamistir. Plan
kapsaminda Ongoriilen, alti sanayi dalinda (kimya, kagit-seliiloz, madencilik, tekstil,
seramik ve demir-gelik) 20 fabrikanin kurulmasiydi. Bunun i¢in gerekli olan kaynak ise
45 milyon Tirk Lirasi (TL) olarak hesaplanmis fakat sadece 100 milyon TL’lik
harcama yapilmistir (Tokgoz, 2009: 77-78). Yatirnm programinin finansmaninin
giivenilir bir sekilde yapilmasi i¢in 3 Haziran 1933 tarih ve 2262 sayili yasa ile 6zel
hukuk diizeni kapsaminda, piyasa kosullar1 geregince isletmecilik ilkelerine gore
calismasi1 6ngoriilen Stimerbank kurulmustur. (Tokgdz, 2009:71)

Boylelikle Tiirk bankacilik sektorii, tilkedeki sermaye birikiminin kamu
bankalar1 vasitasiyla saglanmasi ve biriken sermayenin kamunun belirledigi bazi
kesimlerde istthdaminin gergeklestirilmesi amacina yonelik bir gelisme siirecine
girmistir.

BBYSP’nin uygulanmasindan sonra bankacilik alaninda yasanan bir diger
gelisme, maden yataklarimi ve enerji kaynaklarini isletecek isletmeleri kurmak,
yonetmek ve finansman ihtiyaglarimi karsilamak, enerji ve madencilik konusundaki
aragtirma ve isletmeleri gozetim altina almak ve bir merkezden yonetmek igin

Etibank’mn kurulmus olmasidir. (20 Haziran 1935 tarihli 2905 sayil1 yasa)

1.1.2.3. Yeni Devlet¢i ve Liberal Donem

Bu donem, ekonomide parasallasma siirecinin hizlandigi, ulusal sermayenin
yogunlagsma ve merkezilesmesinin arttig1, ticari etkinliklerin genisledigi ve sanayilesme
atitliminin tekrar canlanmaya bagladigi donemdir (Artun 1980: 46). Bu gelismeler 6zel
bankalarin kurulmasi ve gelismesi igin elverisli bir ortam yaratmis ve banka ve sube

sayisinda hizli bir artig olmustur.



Disardan sermaye ithaline dayali serbestlesme politikasi, 1954° den itibaren
yiiksek kamu agiklari, enflasyon ve biiyliyen dis ticaret agiklart ve dis borglar seklinde
kendini belli eden faktorler, 1958’de yasanan iktisadi krize zemin hazirlamistir. 1950
‘den sonra yasanan genisleme ortaminda ¢ok sayida banka faaliyete baslamis ve
1944°de Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 (TCMB) da dahil 43 olan banka sayisi
1958 ‘de 56’s1 ulusal banka olmak tizere 62’ye yiikselmistir. Yasanan iktisadi buhran,
ozellikle kiigiik olgekli ve yerel nitelikli bankalari, acilan kredilerin iktisadi durgunluk
nedeniyle tahsil edilememesi, mevduat girislerinin yavaslamasi ve giiven sorunu
nedeniyle zor durumda birakmistir. Bu ise ¢ok sayida bankanin iflasina, iki bankanin da
birlestirilerek devletlestirilmesine sebep olmustur (Asomedya, 2001). 1958 istikrar
tedbirleri ve sonrasinda yasanan bankacilik krizi zayif biinyeli, yerel veya belirli meslek
gruplarina ait bankalarin sistemden elenmesine neden olmustur.

1960’ da bankacilik sektoriinde yasanan kriz sebebiyle tasarruf sahiplerinin
haklarin1 garanti altina almak i¢in 1960’ da yiiriirlige giren 153 sayili Kanun ile 7129
sayil1 Bankalar Kanununda 6nemli bir degisiklik yapilmis ve bankalarda tedrici tasfiye
esast kabul edilerek Bankalar Tasfiye Fonu adu ile bir fon kurulmustur. Fonun kaynagi
ise bankalarin yilsonu bilangolarindaki tasarruf ve ticari mevduat toplaminin binde
yarimi oraninda bir tutar1 bu fona yatirmalari ile saglanmasi 6ngoriilmiistiir. Bankalar
Tasfiye Fonu bir tiir mevduat sigortasi gorevini istlenmistir. Bu Fon 1983’de TCMB
tarafindan idare ve temsil edilmek tizere kurulan “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na
devredilmistir (Asomedya, 2001).

Incelenen bu dénemde bankacilik sistemi ile ilgili diger bir 6nemli gelisme,
1958’de amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri kapsaminda, bankacilik
diizenleme ilkeleri dogrultusunda bankalarin hak ve ¢ikarlarin1 savunmak, bankacilik
sisteminin biiylimesi, saglikli olarak c¢alismasi ve bankacilik mesleginin gelismesi,
rekabet giliclinliin artirilmasina yonelik c¢alismalar yapmak, rekabet¢i bir ortamin
yaratilmasi ve haksiz rekabetin dnlenmesi i¢in gereken kararlari almak ya da alinmasini
saglamak, uygulamak ve uygulanmasini istemek seklinde belirlenen Tiirkiye Bankalar

Birligi’nin (TBB) kurulmasidir (TBB, 2008: 7).

1.1.2.4. Planh Dénem
Tiirkiye ekonomisi 1950-1960 yillar1 arasindaki donemde istikrarsiz bir biiyiime

stireci gegirmistir. 1954’¢ kadar uygun i¢ ve dis kosullar yardimiyla ekonomide 6nemli



gelismeler yasanmistir. Fakat bu kosullarin kotiiye gitmesi ile 1954’den sonra ekonomi;
tiretim hizinda yavasglama, biiyliyen dis ticaret agiklar1 ve enflasyon ile kendini gésteren
bir krize siiriiklenmis ve biitiin sektorlerde biiyiime hiz1 yavaslamistir. Yasanan iktisadi
Krizin goriiniirdeki sebebi i¢ ve dis kaynaklarin zorlanarak dengesiz bir iktisadi
kalkinma c¢abasinin siirdiiriilmesidir fakat temel neden etkin kaynak kullanimiin
gerceklestirilememesi ve istikrarin siirdiiriilememesidir (Sahin, 2009: 131). 1958 de
uygulamaya konulan birtakim 6nlemler ekonomiye istikrar kazandirilmasi noktasinda
basariya ulasamamistir. EKonomiye istikrar kazandirmak veya yasanan krizi asmak i¢in
iki yol vardi. Bunlar:

1) Sermaye kullanimin1 piyasa gostergelerine ve serbest piyasa kosullarina

birakmak,

2) Planli- programli sermaye kullanimina yonelmekti.

Mevcut i¢ ve dis kosullar ve gelismeler ikinci yolun tercih edilmesine sebep
olmustur (Kepenek ve Yentiirk, 2005: 144).

Ele alinan donemde bankacilik sektorii biiyiik olgiide devlet kontroliinde
olmustur. Mevduat ve banka kredilerine uygulanacak faiz ve banka komisyon oranlari
ve kredi limitleri, izlenen ithal ikamesi politikas1 dogrultusunda belirlenmis; bankalarin
temel islevi kalkinma planlarinda bulunan yatirnmlarin finansmanlar1 seklinde
tamimlanmustir (TBB, 2008:11-12).

Bahsedilen dénemde, Tiirkiye’de yeter sayida ticaret bankasi bulundugu ve daha
cok ihtisas bankalarina dncelik taninmasi gerektigi fikriyle, yeni yabanci banka ve 6zel
durum disinda ticaret bankasi kurulusuna miisaade edilmemistir (Dinger, 2006: 85).

1960-1980 arasindaki donemde banka ve sube sayilarina bakilacak olursa o
donemde ulusal banka sayis1 siirekli bir diislis yasarken, yabanci banka sayis1 da 1960
yilinda 6 tane iken 1961-1976 yillar1 arasinda 5 tane olup bir degisme olmamis 1976 yili
sonrasinda ise 4’e diisiip herhangi bir degisiklik yasanmamustir.

Bahsedilen donemdeki sube sayilarma bakilacak olursa, 1960 yilinda ulusal
bankalarin sube sayis1 1699 iken bu say1 diizenli bir sekilde olmasa da artis gdstermis ve
1980 yilinda 5870’e ulasmistir. Yabanci bankalarin sube sayilarinda da diizenli bir artig
olmazken, 1960 yilinda 60 olan sube sayis1 1980 yilinda 105’e ulasmistir. (TBB,2008
“50. Yilinda Tirkiye Bankalar Birligi ve Tiirkiye’de Bankacilik Kesimi, “1957-2007” s:
183.)



1980 oncesinde Tiirkiye’deki mevcut bankacilik sektdriiniin ozellikleri su
sekilde ifade edilebilir (Sahin, 2009: 482-483):

1. Bankacilik sektoriinde kamu kesimi hakim durumdaydi. Hiikiimetler, TCMB
ve biiyilk kamu bankalar1 vasitasi ile bankacilik sektoriinii kontrol altinda tutmaya
calistyordu.

ii. Bahsedilen donemde Tiirkiye’deki bankacilik sektorii rekabetten uzakti ve
birka¢ bankanin hakim oldugu oligopolcii bir yapiya sahipti.

iii. Bu donemde bankacilik sektoriine giris mevzuatlarla engellenmisti.

iv. 1970’lerde Tiirkiye’de hizmet ve sanayi kesimlerinde hizli bir holdinglesme
s6z konusuydu ve bu durum bankacilik kesimini de etkileyerek holding bankaciliginin

yayginlagsmasina neden olmustu.

1.1.2.5. Disa A¢ilma ve Piyasa Ekonomisi Donemi

iktisadi ve siyasal bunalim sonrasinda kalkinma planlar1 ile ekonomiye yén
verilen bir donem baslamustir. Bu donemde beklentiler, buhrandan uzak bir iktisadi ve
sosyal gelisme saglamaktir. Fakat beklentiler karsilanmamis ve donem daha Once
yasanandan daha agir bir buhranla sonlanmastir.

1970’lerin  ortasindan itibaren ekonomide ciddi bunalim belirtileri bas
gostermistir. Ekonomide yasanilan bunalimdan kurtulmak i¢in 1978-1979 yilinda bazi
tedbirler alinmig; fakat alinan bu tedbirler bunalimdan ¢ikis igin yeterli olmamis ve
hikkiimet 24 Ocak 1980 tarihinden itibaren yeni bir iktisat politikas1 uygulamaya
baslamistir. Bu tarihten sonra uygulanmaya baslanan iktisat politikalariin en belirgin
ozelligi, ekonomiye yonelik karar siireglerinde piyasanin igleyisine gore olusacak
fiyatlarin tek yol gosterici olmasiydi. Bundan dolay1 24 Ocak Kararlarinin bir uzantisi
olarak 1 Temmuz 1980 de bankacilik sektorii i¢in bir doniim noktas: olmustur. Bu
tarihte vadeli mevduata ve kredilere uygulanan faiz oranlar1 serbest birakilmis,
bankalara mevduat sertifikast ¢ikarma izni verilmistir. Serbest faiz uygulamasina,
bankacilik ve bankerlik kesimlerinde sebep oldugu birtakim problemler sebebiyle 1983’
de son verilmis, 1987 yilindan itibaren faiz serbestisine geri doniilmiistiir.

Temmuz bankacilig1 ile yabanci banka kurulmasma ya da Tiirkiye’de sube
agcmalarina getirilen kisitlamalar kaldirilmis ve yeni ticaret bankalarinin kurulmasina
miisaade edilmistir. Ayrica bu donem Tiirk bankalarinin da disa agilmalarinin basladigi

donemdir (Asomedya, 2001).



1980 itibariyle baslayan yeni donemde bankacilik sektoriiyle ilgili
diizenlemelerin amaci, finansal serbestlesmeyi saglamaya yoneliktir. Bu donemde ara
ara geri doniisler yasansa da piyasa mekanizmasinin diizenleyici etkilerini
giclendirmeye ve bankacilik sektoriinde rekabeti smirlayan kosullar1 ortadan
kaldirmaya yonelik diizenlemeler gerceklesmistir. Finansal sistemde serbest piyasa
kosullar1 olusturulmaya c¢alisilirken bankalarin etkinliklerini saglikli bir sekilde
siirdiirmelerini saglamak; sektdrii ve tasarruf sahiplerini korumak i¢in gozetim ve
denetim sisteminde iyilestirmeler yapma yoluna gidilmistir (Celebican, 1998: 206).

Bu durum karsisinda bankalar kisa siirede mevduat faizlerini ve dolayisi ile kredi
faizlerini artirmiglardir. 2-3 kat civarinda artan faiz oranlar1 sistemdeki mevduatlar1 da
yaklagik ayn1 oranlarda artirmistir (Tokatlioglu, 2003: 145).

Yukarida ifade edildigi gibi, 1980 6ncesinde hiikiimetler, banka sayisini kontrol
altinda tutarak mevcut kaynaklarin aktarilmasi hususunda s6z sahibi olmak igin
genellikle banka kurulmasina ve yabanci bankalarin Tiirkiye’de sube agmasina iliskin
basvurulari1 hemen kabul etmemis, sektore yeni girislerin sayist sinirli tutulmustur.
Fakat 24 Ocak 1980 Kararlar1 ile beraber bankacilik sektoriinde, hem yeni yerli ticaret
bankalarinin kurulmasinda kolayliklar saglanmast hem de yabanci bankalarin
Tirkiye’de sube agmaya tesvik edilmesi yolu ile sistemdeki rekabetin artirilarak
verimlilik artisinin  saglanmas1 ve kit kaynaklarin daha etkin bir sekilde
degerlendirilmesi amaglanmustir. 1980’ den sonra banka ve sube sayisinda ciddi artislar
olmustur. Oyle ki, 1980-2000 yillar1 arasindaki donemde banka sayisinda %56.4; sube
sayisinda ise %3 1.4 oraninda bir artis olmustur. (TBB, 2008: 183)

Tiirkiye’de iktisadi dengeleri bozan ve iilkeyi Krize siiriikleyen gelismelerin 32
saylli KHK ile erken ve asir1 dlgiide serbestlesme ile basladigi sdylenebilir (Kazgan,
1994: 205).

Bozulan iktisadi dengeleri tekrardan kurabilmek ve finansal piyasalarda istikrari
saglamak i¢in bir istikrar programi uygulanmistir (5 Nisan Kararlar1).

5 Nisan kararlar ile finansal piyasalarda alinan bazi tedbirler su sekilde ifade
edilebilir (Tokgoz,2009, 249-51):

i. Tasarruf mevduati sigortasinin kapsami 50 milyon TL’den 150 milyon

TL’ye ¢ikarildi. Fakat bu genisletme panigi Onlemeye yetmeyince tim
mevduatlar sigortaya dahil edildi.

ii. Disponibilite oranlari tekrar diizenlendi.



iii. Hazinenin avans kullanma yetkisi yiizde 15’den 12’ye disiiriildii.

Iv. Haziran ayinda % 200 faizli siiper Hazine bonosu ¢ikarildi.

1.1.2.6. Yeniden Yapilanma Donemi

90’1 yillarda giderek artan iktisadi ve sosyal problemler bankacilik sektoriini
negatif yonde etkilerken, bankacilik sektoriiniin yapisal, kurumsal ve yonetsel
problemleri de iktisadi bunalimin derinlesmesine sebep olmustur. 1990°da sistemde
yasanan problemlerin esas sebebinin kurumsal manada deregiilasyon politikalar1 oldugu
sOylenebilir. Sektore girisin kolaylagsmasi, mevduata uygulanan disponibilite oranlariyla
oynanmasi ve disponibilitenin DiBS’e yatirilmasi, tasarruf mevduatinin tiimiiniin
sigortaya dahil edilmesi, yabanci para tiirinden mevduat kabuliiniin sinirsiz olmasi ve
Hazineye, biitce aciklarini ticari bankalara borclanarak finanse etme imkaninin
verilmesi gibi bazi uygulamalar bankacilik sektoriindeki krizlerin nedenleri olarak
sayilabilir (Colak, 2001: 15-30).

Ekonomide yiikselen enflasyon ve kamu agiklarmin ciddi seviyelere ulastigi bir
ortamda, 2000 yili1 baginda enflasyonu diisiirmek ve ekonomide bilyiime ortamini tekrar
olusturmak i¢in genis kapsamli bir ekonomik program yiiriirliige konulmustur.

Programin uygulanmasiyla beraber faiz oranlar1 beklenenden daha hizli bir
sekilde gerilemis, enflasyon yavasglamis, tiretim ve i¢ talepte canlanmalar olmustur.

Onemli baz1 kamu isletmeleriyle ilgili ¢alismalarm istenilen amaca ulagsmamast,
kamu bankalartyla ilgili diizenlemelerde yasanilan birtakim problemler ve bazi Siyasi
belirsizliklerin etkisiyle uluslararasi sermayenin gelisen piyasalara daha tedbirli
yaklagmasi, 2000 yilinin ikinci yarisinda Tiirkiye’ye dis kaynak girisinin azalmasina
sebep olmustur. Uygulanan para politikas: geregince likidite yaratim mekanizmasinin
doviz girisine bagh oldugu bu yapida dis kaynak imkanlarindaki bu daralma likiditedeki
artisin da yavaglamasina neden olmustur. Artan likidite sikisikliginin bir sonucu olarak
Temmuz-Agustos doneminde yiizde 30 dolaylarina gerilemis olan kisa vadeli faiz
oranlart Eyliil ayindan itibaren tekrar yiikselmeye baslamistir. Bankacilik sektoriiniin
likidite, faiz ve kur risklerine karsi duyarliliginin arttigi bir donemde ortaya ¢ikan
faizlerdeki bu yiikselme egilimi bilhassa yabanci yatirimeilarin izlenmekte olan
programin siirdiirtilebilirligi konusundaki kaygilarini artirmistir.

Fakat Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri bankacilik kesiminde hali hazirda

yasanan problemleri daha da agirlastirmis ve yeni problemler bas gostermistir.
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Bankacilik sektorii Kasim krizi ile faiz riski, Subat krizi ile de faiz ve kur riski ile
onemli kayiplar yasamistir. Yasanan bu Kkrizler; faizlerde ve enflasyonda artisa ve
ekonomide bir belirsizlik ortaminin olusmasina neden olmustur. Finansal sektorde
yasanan sorunlar reel kesime yonelik yeni kredi imkanlarini ortadan kaldirirken, reel
kesimin kredi geri ddemelerinde de 6nemli sorunlarin ¢ikmasina sebep olmustur.

Tiirk bankacilik sisteminin yasadigi problemler, hem tilkenin diger kesimlerinde
yasanan sorunlar hem de uluslararasi finans piyasalarinin yasadigi sorunlardan
kaynaklanmaktadir. Bu sorunlarin neden kaynaklandigini net bir sekilde ayirt etmek zor
olsa da, ana hatlari ile temel sebepler belirlenebilmektedir. Bunlar,

» Tirk bankacilik sektoriiniin - kurulusundan giintimiize gelinceye kadar,
bilhassa 1980 sonrasi uygulamaya konulan reform politikalar1 sonrasinda,
karsilastig1 problemler,

» Kronik ve yiiksek oranli enflasyon,

» Kamu kesimi agiklarmin boyutu ve finansman sekli,

» Sermaye, mevduat ve kredilerin yetersizligi,

> Piyasa yapisinin oligopolistik 6zellikleri ve rekabet esitsizligi,

» Para ikamesi ve acik pozisyon artig1

» Yiksek kaynak maliyeti seklinde yazilabilir.

Tiirkiye’de 2000°li yillara girilirken iktisadi istikrarin ve siirdiiriilebilir
biiylimenin saglanabilmesi i¢in, finansal sistem iginde agirligi oldukga fazla olan
bankacilik kesiminin bahsedilen bu problemlerinin ¢6ziimii ve finansal sektoriin
yeniden yapilandirilmasi, uluslararasi Kriterlere gore diizenlenmesi ve denetlenmesi bir
zorunluluktu. Bu noktada GEGP kapsaminda bankacilik sektoriiniin diizenlenmesi igin,
diinyada krizler sonrasinda yeniden yapilandirma siirecinde izlenilen adimlar tekrar
edilmistir. Bu noktada, aktif yapilar1 zayiflayan ve sermaye yetersizligi yasayan bazi
bankalar TMSF’ye devredilerek sorunlar giderilmeye c¢alisilmistir. Diger bankalardan
ise sermaye yapilarini giliclendirmek icin birtakim tedbirler almalari ve sermaye
artirtminda bulunmalan talep edilmis; istenilen kosullar saglandig: takdirde bankalara
devlet tarafindan likidite desteginin verilecegi sdzii verilmistir. Ikinci asamada sermaye
yapilarim1 giiglendirmede basarili olamayan zayif bankalarin sektérden ¢ikmasi tesvik
edilmistir. Son asamada ise bankacilik kesiminde yasanan Krizlerin sebebi olarak
goriilen etkin yonetim ve denetim eksikliginin giderilmesi i¢in birtakim diizenlemeler

gerceklestirilmistir. GEGP kapsaminda, bankacilik kesiminin diizenlenmesinden ve
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denetlenmesinden sorumlu Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu (BDDK),
“Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programini kamuoyuna duyurmustur.
Bahsedilen program asagidaki unsurlar1 icermektedir:

» Kamu bankalarinin operasyonel ve finansal yonden yeniden yapilandirilmast,

» TMSF biinyesindeki bankalarin ¢6ziimlenmesi,

> Ozel bankalarin daha saglikli bir yapiya kavusturulmasi, gézetim ve denetim

kapsaminin giiglendirilmesi,

» Sektorde etkinligin artirilmast.

Bu donemde amaglari; bankacilik kesiminde alt yapi unsurlarini, uluslararasi
normlara uygun muhasebe ilkelerini ve denetim mekanizmasini olusturmak olarak
belirtilen 4389 sayili Bankacilik Kanunu ¢ikarildi. Kanunda ifade edilen hedefler
dogrultusunda bankacilik sisteminin yeniden yapilanmasi ve etkin denetimin saglanmasi
amaciyla BDDK kuruldu. 2000°de aktif olarak goreve baslayan BDDK ile bankacilik
kesimindeki denetim ve diizenlemelerin uluslararas1 kurallara uygun, nesnel etkinlik
Olgiitlerine gore tek elden ve bagimsiz bir kurul tarafindan gergeklestirilmesi ve sisteme
yonelik siyasi miidahalelerin azaltilmasi hedeflenmistir.

1999 Haziran’inda ¢ikarilan Bankacilik Kanununun yerini, uygulamada ortaya
¢ikan problemleri gidermek ve yasanan tecriibeler neticesinde uluslararasi bankacilik
kriterlerine uygun olarak 2005°de hazirlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu almistir.
(Sahin, 2009: 496-8):

1.1.2.7. Bankacilik Sektoriinde Mevcut Durum

Bankacilik sektorii, Tiirk finans sisteminin en 6nemli 6gesi olmasinin yani sira
ekonominin tamamini etkileyen biiyiik bir sektordiir. Bu sektdr, ekonomide kaynak
aktarimina aracilik eden finansal sistemin Onemli bir bdlimiinii olusturmaktadir.
Bankacilik sektoriiniin finansal sistem igindeki goreli payi, tilkelerin iktisadi ve sosyal
gelisiminin seviyesine bagl olarak degisebilmektedir. Finansal sistem iginde bankacilik
kesiminin goreli payi, genellikle, sosyal ve iktisadi gelismeyle dogru orantili olarak
azalmaktadir. Tiirkiye’de de zaman i¢inde bankacilik kesiminin finansal sistem i¢indeki
pay1 azalmis olmasina ragmen yine de ¢ok yliksek diizeydedir.

Tirkiye’de finansal sistemin bilango biiylikliigiiniin %88.3’iinli bankalardan
olugsmaktadir. 2001 sonrasinda finansal kesimde bulunan diger kollardaki gelismelere

ragmen bankacilik sektoriiniin sistem i¢indeki agirlig agik ara stirmektedir.
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2001 yilinda yasanan kriz sonrasi bankacilik sektoriiniin toparlanmasi 2003
yilin1 bulmustur. Bankacilik sektoriinde, kriz sonrasinda TMSF’ye devredilen bankalar
oldugu gibi, birlesmeler de olmus ve 2000 yilinda 79 olan banka sayis1 2003 yilinda 55,
2006 yilinda 50’ye diismistiir. 2010 yili itibariyle sektérde toplam 49 banka faaliyet
gostermektedir. Sahiplik agisindan bakildiginda 2003 yilindan itibaren sadece {i¢ kamu
bankas1 bulunmaktadir. Ozel mevduat bankalarinin sayis1 azalirken, yabanci mevduat
bankalarmin sayist ise 2005 yilindan sonra artis gostermistir. Yatirim ve kalkinma
bankalarinin sayist1 2004 yilinda 13’e diismiis ve sonra da bu sayida bir degisim
olmamistir.  Ayrica sistemde dort tane katilim bankasi faaliyette bulunmaktadir. Ozel
Finans Kurumlar1 (OFK) ismiyle kurulan bu kurumlar Tiirkiye bankacilik sistemine
1984 yilinda girmislerdir. OFK, 1999 yila kadar bankacilik yasasmnin disinda kalmis
ve bankalarin tabi olduklari karsilik ayirma yiikiimliiliiglinden ayri tutulmuslardir.

1999’ da cikarilan 4389 sayili yasa ile OFK’ nin ayricaliklarina son verilmis,
2005°de ¢ikarilan 5411 sayili Bankacilik Kanununa dahil edilmis ve isimleri katilim
bankalar1 olarak degistirilmistir.

Kriz sonrasinda kiigiilmeye giden bankalar, birlesmeler ve sistemden kopmalarin
etkisiyle sube sayilarin1 azaltmislardir. 2004’ den sonra ise sube sayilarinda artis olmus;
banka sayist azalmasina ragmen sube sayisinda 2004-2010 yillar1 arasinda %355
oraninda bir artig yasanmistir. Sube sayisindaki artigla dogru orantili olarak personel
sayist da artmistir. Ayrica bankalar, ATM ve POS makine sayilarin1 ve kredi karti

sayilarini da diizenli bir sekilde artirabilmislerdir.

1.1.2.7.1. Bankacilikta 2011-2017 Arasi1 Donem

2010 yilindan sonra banka sayilarinda diizgiin bir artis ya da azalig
yaganmamistir. 2011 yilinda 48 olan banka sayisi, 2017 yilinda 51°e yiikselmistir. Sube
sayilar1 2010 ve onceki yillara gore artig géstermis ancak daha sonrasinda diizgiin bir
grafik cizememistir; 2011 yilinda 10.591 olan sube sayisi 2017 yilinda 11.663°e
yiikselmistir. Banka sayis1 azalmasia ragmen personel sayisinda diger yillara nazaran
bir artis yasanmistir.. Ayrica bankalar, ATM ve POS makine sayilarin1 ve kredi karti

sayilarini diizenli bir sekilde olmasa da artirabilmislerdir.



IKiNCi BOLUM

2. BANKACILIK SEKTORUNUN GENEL OZELLIKLERI

Mali sistem, varliklarin tasarruf sahipleri ve yatirimcilar arasindaki doniisiimiine
aracilik ederek likidite saglamakta, tasarruf sahiplerinin alternatif varliklara yatirim
yapmasina olanak saglayarak riski paylastirmakta ve bilgi tiretmektedir. Mali sistemin
temel fonksiyonu, fonlarin tasarruf sahiplerinden yatirimcilara, yatirimcilardan ise
getirisiyle birlikte tasarruf sahiplerine aktarilmasina aracilik etmektir. Kurumsal
diizeyde, mali sistemde sayilan iglevleri yerine getiren iki ¢esit piyasa vardir. Bunlar,

» Tasarruf sahipleri ve yatirimcilar1 dogrudan bir araya getiren sermaye

piyasalari,

» Tasarruf sahipleri ve yatirnmcilari dolayli yollarla bir araya getiren mali

aracilik hizmetleridir. Bu hizmetleri gerg¢eklestiren kurumlar ise bankalardir.

Banka, tasarruf sahiplerinden topladigi mevduati, yatirimcilara kredi olarak
tahsis eden bir kurumdur. Modern bankacilik sistemlerinde, belirli alanlarda
yogunlagmis uzman bankalara ek olarak mevduat toplama, kredi tahsisati, gayrimenkul
hizmetleri, sigortacilik ve menkul kiymet islemleri gibi bircok alanda mali hizmet sunan
bankalar da vardir.

Bankalar faaliyetlerine gore “ticari bankalar” ve “yatirim bankalar1” olarak ikiye
ayrilmaktadir. Ticari bankalar; mevduat, kredi, para transferi ve 6deme hizmetlerini;
yatirim bankalar1 ise menkul kiymet araciligi, portfdy yonetimi, yatirim ve finansman
danismanlig1 hizmetlerini sunmaktadir.

Ote yandan ticari bankacilik hizmetleri de kendi arasmnda “perakende
bankacilik” ve “toptan bankacilik” olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Perakende
bankacilik, bireylere ve kiiciik orta Olgekli firmalara sunulan bankacilik hizmetlerini,
toptan bankacilik ise finansal kuruluslara ve biiyiik sirketlere sunulan biiylik hacimli
bankacilik hizmetleri ile bankalar arasi piyasa islemlerini kapsamaktadir (Pond 2007,
20-21)
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Tablo 1. Banka Bilangosu

Aktif Pasif

Kasa Bankalar arasi1 Para Piyasas1 Mevduati
Bankalar aras1 Para Piyasasi Mevduat

Kredileri -Vadesiz

Krediler -Vadeli

-Kamu Sektorii Yapisal Krediler

-Ozel Sektor Ozkaynaklar

Donem Kari/Zarar1

-Tiiketiciler

Istirakler

Demirbas/Arazi ve Bina

Bankalar tasarruf fazlasi bulunan gergek ve tiizel kisilerin fonlarmi kullanarak
odemeler sistemine katilir ve bu fonlar1 tasarruf a¢igi bulunan kamu sektord, tiiketiciler
vb. aktarmaktadir. Bankalarin standart bilangolart Tablo 1°de gosterildigi gibidir.
Bankalarin aktif yapilari i¢cinde 6nemli miktarda mali varlik portféyleri vardir. Bunlar,
nakit ve bankalar aras1 para piyasasi kredileri gibi kisa vadeli varliklar ile hazine bonosu
ve devlet tahvili gibi sabit getirili kamu menkul kiymetleri, sirketler kesimine tahsis
edilen ticari, yatirnm ve gayrimenkul kredileri ve tiiketici kredileri gibi uzun vadeli
kaynaklardan olugmaktadir. Evrensel bankaciligin bulundugu iilkelerde bankalarin diger
sirketlere katilmalarina da miisaade edilmektedir. Bankalar faaliyetlerini devam
ettirebilmek i¢in gereken bina ve demirbaglara da sahiptirler. Bankalarin pasif tarafi
aktiflere esittir ve en Onemlisi bankalar arasi para piyasasi mevduati ile gergek
kisilerden ve sirketler kesiminden toplanan kisa ve wuzun vadeli mevduattan
olusmaktadir. Bankalar arasi para piyasasi mevduati ve biyilik ticari sirketlerden
saglanan fonlar toptan mevduat, digerleri ise perakende mevduat olarak
adlandirilmaktadir. Banka bilangolart igerisinde, genelde, toptan ve perakende borglar
yapisal kredilerden yapisal krediler ise 6zkaynaklardan daha biiylik bir paya sahiptir.
(Fama, 1980; Fry, 1995: 293-296; Heffeman, 1996:15-30; Bhattcharya vc digerleri
1998; Freixas and Rochet, 1998:1-8; Goodhart ve digerleri: 10-12; Bossone, 2000).

Schumpcter (1912) bankalarin, yalnizca satin alma giiciiniin degisimine aracilik

eden alelade bir kurum olmadiklarini; tersine satin alma giictinii kendilerinin
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yarattiklarin1 ve dagitimini yaptiklarini iddia etmektedir. Banka verimli kaynaklarin
sahipleri ile yeni iiretim tekniklerini uygulamak isteyen yatirnmcilar arasinda
durmaktadir. Merkezi bir otorite bu siirece miidahale etmedigi takdirde banka,
kalkinmanin dinamigi olacaktir. Banka yeni iiretim tekniklerinin olusturulmasi igin
toplum adma girisimcileri gorevlendirmektedir. Sonugta; banka, kaynak tahsisati

stirecinin 6nemli aktorlerinden birisidir (Fry, 1995: 22-23).

2.1. Mali Aracilik islevleri ve Bankalarin Ozellikleri

Freixas ve Rochct (1998:2-8) 20 yil 6nce bankacilik sisteminin aracilik
islevlerini dort temel alanda siniflandirmistir.

1.0demeler sistemine erisim saglanmast.

2.Fon kaynaklarinin kullanilmasi.

3.Risk yonetimi.

4.Bilgi tiretimi ve gézetim.

Birer ticari isletme olarak bankalar kar elde etmek icin faaliyetlerini devam
ettirirken, ekonomik sistemin bir pargasi olarak birgok gorevi iistlenirler. Bu gorevleri
siralayacak olursak:

» Finansal aracilik,

Likidite yaratmak,

Kredi talep edenlerin degerlendirmesi ve gézlemlemesi,
Asimetrik bilgi probleminin ¢éziilmesi,

Para politikalarinin etkinligini arttirmak,

Ekonomik istikrari etkilemek,

Olgek ve kapsam ekonomileri,

Odeme sistemlerinin etkinligini arttirmak,

YV V. V V V V V V

Dis ticaretin fonlanmasi ve ihracati tesvik etmek.

Bankalar, hem iiretimi finanse etmek i¢in likidite yaratilan kredi piyasalarinda
hem de tasarruf sahipleri tarafindan biriktirilen mevcut likiditeyi yatirimlara tahsis
etmek amaciyla mevduat piyasalarinda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda bankalar, kendi sorumluluklarinda ve kredi sozlesmeleri sartlari
kapsaminda, kendilerine verilen mevduati kredi miisterilerine tahsis etmek i¢in yeni

para (banka parasi) olusturabilmekte ve donilisiimiine aracilik ettikleri fonlarin
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sorumlulugunu veya risklerini tagimaktadir. Diger kredi kurumlari ve sanayi firmalari
ile mukayese edildiginde, bu islevler bankalar1 farkli kilmaktadir.

Yukarida da ifade edildigi gibi, kredi kullanicilarinin birgogunun 6nemli bir
finansman kaynagi olmasi ve ddemeler sistemini yonetmesi nedeniyle bankalarin mali
sistem igerisinde 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Tiirk mali sistemi igerisinde banka aktiflerinin payr % 90 civarindadir. Mali
sistem igerisindeki hakim durumu sebebiyle, mali sistemin diger kurumlariyla
mukayese edildiginde bankacilik sisteminin isleyisinin tehlikeye girmesinin sebep

olacagi mali istikrarsizligin maliyeti de daha biiyiik olacaktir.

2.2. Bankacihik Sektoriiniin Onemi Ve Diizenlenmesi

Bankacilik sektoriiniin ekonomide iki 6nemli 6zelligi vardir. Basta, ekonomik
bliylimeye dogrudan katkida bulunan reel sektor firmalarindan farkli olarak bankalar,
sermaye aktarimina aracilik ederek yatirimi ve iiretimi kolaylagtirmak ve tiiketimi
canlandirmak yoluyla ekonomik gelismeye dolayli olarak katki saglamaktadir (Canoy
vd. 2001, 16; Northcott 2004, 1). Ayrica bankacilik sektorii, aracilik faaliyetleri
sebebiyle diger sektorlere gore risklere daha agik, krizlere ve istikrarsizliga daha
yatkindir. Sektordeki istikrarsizlik ise biitiin finansal sisteme etki ederek kredilerin
daralmasina, tasarruflarin yok olmasina ve bu suretle ekonomik ve sosyal maliyetlere
neden olabilmektedir. Bu sebeplerle diger sektorlerden “farkli” oldugu diisiiniilen ve
“0zel” olarak nitelendirilen bankacilik sektoriiniin etkin isleyisi ve istikrar1 ekonomi i¢in

vazgecilmezdir (Carletti 2007, 4; OECD 2009, 34).

2.2.1. Bankalarin Temel Fonksiyonlar: ve Ekonomik Biiyiimeye Katkilar

Bankacilik sektoriiniin kaynak tahsisinde etkinlige ve ekonomik biiylimeye
katkisi, bankalarin aracilik hizmetlerindeki fonksiyonlar1 araciligiyla gerceklesmektedir
(Freixas ve Rochet 2008, 2). Bu fonksiyonlardan birincisi olan varlik doniisiimiine gore
bankalar Olcek ve kapsam ekonomileri sayesinde, kiigiik hacimli ve kisa vadeli
mevduat1 biiyiik hacimli, orta-uzun vadeli kredilere doniistiirmektedir. Ayrica bankalar,
varlik ve yatirimlarimi ¢esitlendirerek yiiksek riskli kredileri, diisiik riskli mevduata
cevirmektedir (Matthews ve Thompson 2005, 34-35; Casu vd. 2006, 7-8). Bankalarin
diger fonksiyonu ise tasarruf sahipleri ve yatirimcilar i¢in islem maliyetlerini

disirmektir  (Freixas ve Rochet 2008, 18).
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Ote yandan bankalar, miisterilerine sagladiklar1 kredileri izlemek ve
degerlendirmek yoluyla, kredi miisterilerinin giivenilirligini ve yatirimlarin riskliligini
belirlemektedir. Bunun sonucunda da kredi portfoyiiniin kalitesi artarken 6nemli bir
bilgi birikimi saglanmaktadir (Matthews ve Thompson 2005, 4247). Son olarak
bankalarin risk yonetimi faaliyetleriyle risklilik diizeylerini kontrol altinda tutmalari,
aracilik islemlerinin etkinligi i¢in gerekli olup bankalarin temel fonksiyonlar1 arasinda

yer almaktadir (Freixas ve Rochet 2008, 265).

2.2.2. Bankacihik Sektériinde Risklilik ve Istikrarsiziik

Bankacilik sektorii sahip oldugu yiiksek diizeydeki risklilik sebebiyle
istikrarsizlifa ¢ok meyillidir. Diger taraftan sektordeki istikrarsizlik, finansal krizlere
neden olarak biitiin ekonomiyi etkilemektedir. Risk ise genelde, bankalarin aracilik
faaliyetlerinden, yatirim kararlarindan ve bilgi asimetrisinden kaynaklanmaktadir.
Ayrica bankalar es zamanli mevduat ¢ekimleri sebebiyle iflas riski ve sistemik kriz
riskiyle kars1 karsiya kalabilmektedir.

Bankacilik sektoriinde olusan istikrarsizligin nedenleri asagidaki sekilde
siralanabilir.

» Aracilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Riskler
Bankalarin Yatirim Yaparken Asirt Risk Almasi
Bilgi Asimetrisinin Sebep Oldugu Riskler

Banka Hiicumlari ve Iflas Riski

Y V VYV V

Bireysel Risklerin Yayilmasi ve Sistemik Kriz Riski

2.2.3. Bankacilik Sektoriiniin Diizenlenmesi

Bankacilik sektoriiniin ekonomide Onemli bir yere sahip olmasi sebebiyle
istikrarli ve etkin isleyisinin gerekliligi, sektoriin siki bir diizenlenmeye tabi olmasini
zorunlu kilmistir. Diizenleme ile bankalarin riskliligi kontrol altinda tutularak istikrarin
ve bu sekilde tiiketici ile yatirimeilarin korunmasi hedeflenmistir (Canoy vd. 2001, 45;
Carletti 2007, 14). Zira 1930’lardaki finansal krizler, bankalarin risk alma egilimi
sebebiyle bankaciligin kirilgan ve krize miisait bir sektor oldugunu kanitlamistir. Bu
nedenle 1970’lere kadar pek ¢ok tllkede bankacilik sektorii, pazar dinamiklerini
kisitlayan yapisal diizenleyici kurallarla siki bir bigimde diizenlenmistir. Fakat

1970’lerde bankacilik sektoriiniin diizenlenmesinde yasanan serbestlesme ve reform
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stireciyle, yapisal diizenlemeden pazar odakli diizenlemeye gecilmis ve pek ¢ok kisit
kaldirilarak rekabetle uyumlu diizenleme araglar1 benimsenmistir. Bunun sonucu olarak
da sektorde rekabetin rolii artmis, pazar giicli azalmis, bankalarin pazardan ¢ikisinin ve
devralinmasinin 6nii agilmistir (ICN 2005, 3-6).

Bu kapsamda gilinlimiizde bankacilik sektoriiniin diizenlenmesi, bankalarin
risklilik diizeyini kontrol altinda tutmay1 hedefleyen ve sermaye yeterliligini temel alan
“ihtiyatli diizenleme”ye dayanmaktadir. Buna gore bankalarin risklilige karsi yeter
miktarda 6z sermaye bulundurmasi gerekmektedir (Canoy vd. 2001, 47; ICN 2005, 11).
Buna ek olarak bankalar, likidite bulundurma yiikiimliligiine, sektore girise yonelik
sinirlamalara, faaliyet alan1 ve hissedarlik kisitlarina tabidir. Ayrica, diizenleme
kapsaminda mevduat sigortast ile bankalar1 krizden korumaya yonelik zimni garanti

politikalar1 bulunmaktadir (ICN 2005, 2).



UCUNCU BOLUM

3. BANKACILIK SEKTORUNDE REKABET

3.1. Bankacilik Sektoriinde Rekabetin Onemi

Biitiin diinyada bankacilik sektorii devamli bir degisim icerisindedir. Bu
degisim, bankalarin risklerini ¢esitlendirmek igin onlari yeni is tiirlerine yonelmekte,
bankalar ilke disinda faaliyet gostermekte ve sinir Otesi birlesmeler ile disa
acilmaktadirlar. Ayrica banka dis1 finansal kurumlar, bankalarin kendi sahasi olan
piyasa segmentlerine girmektedirler. Bu gelismeler, yeni bilgi teknolojileri, aracilarin
devre dis1 birakilmasi, serbestlesme ve Euro’nun yiiriirlige girmesiyle hizlanarak,
bankaciligin suretini degistirmis (Canoy ve digerleri:2001) ve kaginilmaz bir rekabet
ortami olusturmustur. Bu ortamda politika yapicilar rekabet siirecini, fayda ve
maliyetleri arasinda denge olusturacak diizenlemelerle yonlendirmeye ¢alismaktadirlar.
Ancak, bankacilik sektoriinde etkinlik ve istikrari ayni anda saglarken ekonomik
biiyiimeyi ve refahi da destekleyecek rekabet diizeyinin ne olmasi gerektigi, cevabi
bulunamayan sorulardandir.

Finansal sistemin etkin bir bigimde islemesini saglamaya yonelik politik
yaklagimlar, rekabete dayalilik ve piyasa giiglerinin ¢aligmasi hususlarina onem
vermektedir (Broker,1992). Diger sektorlerde oldugu gibi finansal sektdrde de rekabetin
derecesi finansal hizmet iretiminin etkinligi, finansal Uriinlerin niteligi ve sektorel
yeniligin derecesi yoniinden 6nem arz etmektedir (Claessens, Leaven, 2004:563).

Rekabetgi piyasalar teorisinin gecerliligi bazi kati1 varsayimlara dayanmaktadir.
Sayet bu varsayimlar yerine getirilmezse, kaynaklarin tiiketicilere en iyi hizmeti
saglayacak bicimde dagildigi sonucuna varilamaz. Bu varsayimlardan {i¢ tanesi
bankacilik ile iliskilidir (Kidwell, Peterson, 1990:232).Bunlar:

1) Giris Kisitlamalariin Olmamasi

2) Cikis Kolayligi

3) Dogal Tekellerin Olmamast

Ampirik ve teorik olarak gosterilen bir baska etki ise, finansal sektorde rekabetin
derecesinin firmalarin ve hane halklarinin finansal hizmetlere ve dis finansmana girisini,
sonrasinda da biitiin ekonomik gelismeyi etkilemesidir (Claessens, Leaven, 2004:563-
564).
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3.2. Bankacilik Sektorii I¢in Rekabet Yaklasimlar
Bankacilik calismalarina yon veren yaklagimlar, Deb ve Murthy (2008:26)
tarafindan dort grupta ele alinmistir. Bu calismalarin igerikleri asagidaki gibi olup,
bilhassa Endiistriyel Organizasyon Yaklasimi, bankacilik sektoriinde rekabet analizine
iliskin modeller i¢in bir alt yap1 olugturmaktadir.
» Bankalarin birer finansal kurum olarak ekonomik gelismelerle olan iliskisinin
analizi,
» Bankalarin finansal yonetim yoniinden incelenmesi,
» Merkez Bankalari ile ticari bankalar arasindaki iliskilere odakli para politikast
yaklagimlari,
» Endiistriyel Organizasyon Yaklagimi.
Bankacilik sektoriindeki rekabet ile ilgili arastirmalar iki yonde gelismektedir.

Bunlar:

3.2.1. Yapisalc1 Yaklasimlar
Bu tir yaklagimlar, bir sektdrde rekabetin derecesinin, firma sayis1 ve
yogunlasma dereceleri gibi bazi piyasa yapisi gostergeleri ile agiklanabilecegini

savunur. Bu yaklasimlar asagida ifade edilecegi lizere dort grupta incelenmektedir.

3.2.1.1. Yap1-Davramis-Performans Paradigmasi

Yapi-Davranis-Performans paradigmasina gore, bir sektordeki rekabetin derecesi
firmalarin davraniglarina bagl olarak agiklanabilir ve davranis piyasanin yapisal
ozelliklerine baghdir.

Yapi-davranig-performans paradigmasinin temel bilesenlerini tanimlayacak
olursak:

» Piyasa Yapisi,

» Piyasa Davranisi,

» Piyasa Performansi: Piyasa performansinin temel unsurlar1 asagidaki gibidir.

e Etkinlik,

e Dogruluk,

o flerleme.



21

3.2.1.2. Isbirligi Hipotezi

Bain (1951) tarafindan gelistirilen Isbirligi Hipotezine gore yogunlasma,
firmalar arasindaki gizli anlasmaya dayali davraniglar1 tesvik ederek rekabeti zayiflatir
(Casu, Girardone, 2006:443). Isbirligi hipotezine gore yiiksek yogunlasma, ortiilii
anlagsmalarin maliyetini diisliriir ve bunun neticesinde kredilere daha yiiksek fiyat
uygulanirken, mevduata 6denen faizler diiger, iicretler artar vs. Rakipler birbirlerinin
davraniglarin1 inceleyerek hareket ederler ve rakipler bu inceleme sonuglarindan

hareketle faaliyetlerini belirlerler.

3.2.1.3. Etkinlik Hipotezi

Bu yaklasima gore, yogunlagmis piyasalarda faaliyet gosteren bankalarin
nispeten yiiksek olan karlari, biiyiik bankalarin kiigiiklere gore daha etkin galismasinin
bir neticesidir. Demsetz (1973), etkinlik hipotezinin temellerini olusturdugu
calismasinda, rekabetci yapinin baskisinda ve etkili giris engellerinin olmamasi halinde,
bir sektoriin ¢iktilarinin birka¢ firmada yogunlasmasinin, iirlinlerin iiretilmesinde ve
fiyatlamasindaki istiinliikten ya da sadece birka¢ firmanin faaliyet gosterdigi sektorel

yapinin istiinliigiinden kaynaklandigini1 belirtmektedir.

3.2.1.4. Yansilabilirlik Teorisi

Ekonomik arastirmalar gostermistir ki, piyasaya girisler rekabet siirecinin 6nemli
bir unsurudur. Son yillarda gelistirilen dinamik modeller, piyasaya girislerin, mevcut
firmalarin ekonomik davramislar1 tizerindeki etkilerinin ampirik arastirmalara dahil
edilmesine firsat vermektedir. Dinamik modeller, giris ve genislemelerin eksik
rekabetin sebep oldugu olaganiistii karlar1 diisirmeye c¢alistigi rekabet¢i siireci
incelemektedir. Ampirik ¢alismalarin birgogu, dogrudan girislere degil de girisin yapay
degiskeni (Proxy) olarak piyasa yogunlagmasindaki degisikliklere bakarak girisin piyasa
davranis1 {izerindeki etkilerini incelemektedir (Amel, Liang:1997:59). Ilk olarak
Baumol, Panzar ve Willing’in (1982) tamittigt bu yaklasim, “Yarigilabilir Piyasalar

Teorisi” olarak bilinir.
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3.2.2. Yapisalcl Olmayan Yaklasimlar

Yapisal olmayan yaklagimlar, piyasa yapisi ve yogunlasma disindaki, giris-¢ikis
engelleri ve piyasanin genel yarisilabilirligi gibi faktorlerin de rekabet¢i davranisi
etkileyebilecegini savunmaktadir.

Yapisal olmayan rekabet Olciileri temel olarak Lerner’in (1984) piyasa giicii

Olciisiine dayanmaktadir.

3.2.2.1. Lerner Endeksi

Lerner tarafindan ortaya koyulan bu varsayim, piyasa yapisinin nispi marjlar
yoluyla ifade edilebilecegini, oligopol rekabet modellerinin nispi marj [(Fiyat-Marjinal
Maliyet)/Fiyat] ile piyasanin yapisal ve rekabetci kosullar1 arasindaki denge iliskisini

tanimladigini ifade eder.

3.2.2.2. Panzar-Rosse Modeli

Bu model, banka ve sektor diizeyinde kart maksimize ederek denge ¢ikt1 diizeyi
ve denge banka sayisini belirleyen genel bir bankacilik piyasast modelinden tiiremistir.
Piyasa yapisin1 tanimlayabilmek i¢cin modelde, H-istatistigi adi verilen bir o6lci
kullanilmaktadir. Bankacilik sektoriinde piyasa yapisinin belirlenmesiyle ilgili yapilan

ampirik ¢aligmalar, Panzar ve Rosse (1987) H istatistigi tahminine yoneliktir.)

3.3. Yerli ve Yabanci Bankalarin Rekabet Stratejileri
Yabanci banka girisleri iki farkli sekilde gerceklesebilir. Bunlar:
» Sube ve yan kuruluslar yoluyla,

» Var olan bir kurulusu satin almak yoluyla.

Iki stratejinin de bazi olumlu ve olumsuz taraflari bulunmaktadir. Organik
bliylime zaman almakta ve yerel piyasa kosullarina yabanci olmakla ilgili bazi riskler
icermektedir. Var olan bir kurulusun azinlik veya ¢ogunluk paylarini almaksa igsel
yeniden yapilandirmay1r ve personelin ve faaliyet siireglerinin transferini
gerektirmektedir (Pomerleano, Vojta, 2001).

Var olan bankalarla rekabet edebilmek icin yabanci bankalar daha diisiik faiz
marj1 uygulamakta ve potansiyel olarak finansal araciligi beslemektedir. Yeni kurulan
bankalar bilhassa diisiik marjlarla faaliyet gostermektedir. Ancak, boyle girislerin refah

lizerindeki etkisi kesin degildir. Ikincisi, daha fazla yabanci varlign marjlarda genel bir
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diisiise neden olmamaktadir. Daha genis capli yabanci banka varligi bankacilik
sisteminin genelinde maliyetlerin diisliriilmesine yardimer olur. Biiyiik olasilikla yerli
bankalar1 kendi miisteri tabanina el uzatmakla tehdit eden potansiyel rekabet, banka
miisterilerinin yararmma olacak bigimde maliyet azaltimi baskisi yaratir. Boylelikle,
yabanci girislerinin uzun vadeli faydalar1 bankacilik sisteminin maliyet yapisinin
diistiriilmesinden kaynaklanir (Peria, Mody, 2004).

Yabanci bankalara rekabet avantaji saglayan faktorler; yerli bankalarin
basariyla sunamadig iiriinler, kur faaliyetleri, tiirev ticari faaliyetler, siir 6tesi menkul
kiymet araciligi, birlesme ve devralmalar, ticaretin finansmani, doviz, nakit yonetimi,
global emanet ve yatirim hizmetleridir. Yerel bankalar ise genelde yerel yetenekler
gerektiren fon temini ve know — how® gibi iiriinlerde rekabet iistiinliigiine sahiptirler
(Pomerleano, Vojta, 2001).

5 Bir firmanin kendisinin bularak gelistirdigi ve sahip oldugu iiretim teknolojisi,

satis teknikleri veya isletme yonetimiyle ilgili bilgi birikimi.

3.4. Bankacilik Sektoriinde Rekabetin Etkileri

Rekabetin etkileri, bes grupta incelenmektedir. Bunlar asagida ifade edildigi

gibidir.

> Rekabet, Ekonomik Biiyiime ve Refah Iliskisi

> Rekabet ve Faiz Oranlar1 Iliskisi

> Rekabet- Istikrar Iliskisi: Finansal istikrar demek, giiclii ve saglam finansal
kurumlar, istikrarl piyasalar ve saglikli isleyen 6deme sistemleri demektir
(Ozince: 2005). Finansal istikrar iki temel sarta baghdir (Aras, Miisliimov:
2003). Bu kosullar:

i. Finansal sistemde temel kurumlarin istikrarli olusu, baska bir ifadeyle, dis
yardim ya da herhangi bir miidahale olmadan sozlesmelerden dogan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerine imkan saglayacak giivenin olmasi,

ii. Temel piyasalarin istikrarli olusu; piyasa katilimcilarmin piyasadaki arz-
talep dengesini yansitan fiyatlarlarla giivenle islem yapmasi ve temel
gostergelerde kokli bir degisiklik olmadigi takdirde, kisa donemde
fiyatlarda onemli dalgalanmalarin olmamasi.

Finansal istikrarin onemli karakteristikleri vardir. Bunlardan biri, insan

unsurunu ve gelecege iligkin bir zaman boyutunu igermesidir. Bu 6zellik insanlarin
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yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi ve borglarin zamaninda geri 6denecegi varsayimi ile
ilgilidir. Bundan dolay1, finansal sektor ileriye doniik temel belirsizlikler igerir
(Ozince: 2005).

Beck’in (2008) yaptigi literatiir arastirmasina gore rekabet ve istikrar arasindaki
iliskileri agiklayan iki teori vardir. Bunlar:

» Rekabet-Kirilganlik Hipotezleri

> Rekabet-istikrar Hipotezleri

3.3.3.1.Rekabet-Kirilganhk Hipotezleri

Rekabet-Kirilganlik Hipotezleri, bankalar arasindaki rekabetin, ekonomik
istikrar iizerinde tamamiyle olumsuz etkiler yaratacagi goriisiinii savunur. Bu hipoteze
gore rekabetin istikrar tizerindeki olumsuz etkileri asagida belirtilen kanallarla
gercgeklesir :

> Risk Kanali,

> liski Bankaciligi Kanali,

> Bankalar arasi Piyasa Kanali,

» Diger Kanallar

3.3.3.2. Rekabet-istikrar Hipotezleri

3.3.3.2.1. Yiiksek Aktif Riski

Yiiksek Aktif Riski, daha yogunlasmis piyasalarin daha kirilgan olacagi
goriisiinii savunur. Bu argiimana gore, bankalar arasindaki rekabet kredi faizlerini
diisirme egilimindedir ve bu ise, yiiksek mevduat faizlerinin bankalar1 daha riskli

yapmasiyla ayn1 sebeple borg alanlar1 daha giivenli hale getirir (Wagner: 2007).

3.3.3.2.2. Batirllamayacak Kadar Biiyiik Olma Problemi

Rekabet-istikrar ~ hipotezine  gore, dagilmis  bankacilik  sistemlerinde
yogunlagmanin yiiksek oldugu piyasalarda genelde daha az sayida banka bulunmaktadir
ve banka sayist az oldugunda politika yapicilar bankalarin batmasindan daha fazla
endise duyarlar. Bu varsayimdan hareketle, yogunlasmis piyasalardaki bankalar,
“batmak i¢in ¢ok biiyiikk” ya da “batmak i¢in ¢ok 6nemli” seklindeki ortiilii politikalar
vasitasiyla daha fazla siibvansiyon veya devlet yardimi alirlar, bu ise bankalarin risk

alma egilimlerini arttirir (Yeyati, Micco; 2007). Sonugta, bankacilik sisteminin
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kirilganligi artar. Ayrica, yogunlagmis sistemlerde daha biiyiik bankalarin bulunmasi,
yogunlagma ve sistemik kirilganlik arasinda pozitif bir iliskiyle sonuglanacak bi¢cimde

bulasma riskini arttirir -~ (Beck; 2008:10).

3.3.4. Rekabet-Etkinlik iliskisi

Etkinlik, kit kaynaklart minimum maliyetle kullanarak amaca ulasmaktir (Canoy
ve digerleri:2001).

Etkinlik, isletme faaliyetlerinin birgok boyutuna uygulanabilir (Amel ve
digerleri: 2003:5).

Rekabet ve etkinlik arasindaki iligkiye bakildiginda, ¢ift yonli bir etkilesim
oldugu goriilmektedir. Buna gore, rekabetin yogun oldugu bir ortamda bankalarin
kendilerine rekabet avantaji saglamaya yonelik gayretleri, etkinliklerinin de artmasini
saglayacaktir. Dolayisi ile rekabet, bankalar etkin olmaya zorlayacaktir.

Rekabet ve Etkinlik arasindaki iliskileri ele alan hipotezler asagidaki gibidir.

3.3.4.1. Rekabet-Etkinlik Hipotezleri

Rekabet-Etkinlik Hipotezi: Rekabet-etkinlik hipotezine gore rekabetteki artis,
firmalarin etkinliklerinde artisa sebep olmaktadir. Rekabetteki artislarsa farkl
kanallardan bankalarmn etkinlik diizeylerini artirmaktadir. Ornegin, Zarutskie’e (2013)
gore rekabetteki artig bankalart uzmanlagmaya, bor¢ verme teknolojilerini uyarlamaya
ve belli tip kredi ya da miisteriye dogru yonlendirmektedir. Boylece bankalar islem
maliyetlerini azaltip kredi kullananlari daha yakindan takip ederek -etkinliklerini
artirabilmektedir.

Chen’e (2007) gore rekabet, bankalarin bor¢ verme etkinliklerini artirarak kredi
risklerinde diislise sebep olmaktadir.

Evanoff ve Ors’e (2002) gore ise etkin firmalarin piyasaya girisi ile birlikte
etkinsiz firmalar maliyet etkinliklerini artirmaktadirlar.

Ihtiyath ve Etkin Yénetim Hipotezi: Ihtiyatli ve Etkin Y&netim Hipotezine
gore, rekabetci ortamlarda bankalarin gézetim ve kontrol yontemleri daha incelikliyken,
tekelci piyasalarda gozetim ve denetim harcamalar1 daha azdir. Daha az riskli borglular
da, 1yi ve kotii bor¢luyu birbirinden ayirabilen bankalardan kredi almay1 tercih ederler.
Cilinkii iyi borglular krediye daha iyi erisim ve daha yiiksek kredi limitleri manasinda
yarar saglayabilirler.
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Schaek ve Cihak’in (2008) yapmis olduklar1 ¢alismalarin sonuglarina gore,
rekabet etkinligi ve bankalarin saglamligini arttirir. Bu da Rekabet-Etkinlik hipotezini

dogrular niteliktedir.

3.3.4.2. Rekabet-Etkinsizlik Hipotezleri

Rekabet-Etkinsizlik Hipotezi: Bu hipotez, rekabetin etkinligi azaltacagini iddia
eder. Bunu da baz1 nedenlere baglar. Bunlar:

» Yiiksek rekabet, banka ve miisterileri arasinda daha az istikrarli ve daha kisa
stireli iligkilerden kaynaklanabilir. Ciinkii rekabet arttikca miisterilerin firma
degistirme egilimleri de artar. Bu olay, borglularin gozetimi igin ek kaynaklar
gerektiren bilgi asimetrilerini arttirir.

» Bankalar rekabet¢i ortamlarda miisterileri ile daha kisa siireli iliskiler
beklediginden, iliski kurma g¢abalarin1 azaltirlar, bu ise bilginin degerini
azaltir ve yeniden kullanilabilirligini engeller. Birlikte ele alindiginda bu
cikarimlar, bankalarin ulastigi  6zel bilgilerin degerinin azaldigim
gostermektedir. Dolayisi ile bankalar, ATM yatirimlari, yeni bilgi sistemleri
ve atak pazarlama cabalar1 yoluyla eski miisterilerini korumak ve yeni
misteriler ¢ekmek i¢in daha fazla harcama yapmak durumunda kalirlar.
Boylece rekabetin artmasi etkinligin azalmasma sebep olur (Schaek ve
Chiak: 2008).

Zayif ve Etkin Olmayan Yonetim Hipotezi: Rekabetin etkinligi olumsuz
yonde etkileyecegini, bunun ise bankanin saglamligini azaltacagini iddia etmektedir.
Etkinlikte azalma s6z konusu oldugu zaman kurumlar, eski miisterileri korumak ve yeni
miisterileri kazanmak i¢in harcama yapmakla mesgul olacaklardir. Sonugta, yetersiz
kaynaklar menkul kiymet aracilik standartlarina ve borglularin gozetim ve denetimine

harcanacaktir.

3.3.5. Rekabetin Olumsuz Etkileri

Rekabetin asir1 olmasinin sebep oldugu olumsuz durumlar iki bashk altinda
incelenmektedir. Bunlar:

» Asimetrik bilgi: Bir islemle ilgili olarak taraflardan birinin belli bir bilgiye

sahipken, diger tarafin bu bilgiye sahip olmamas1 durumudur.
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» Marka degeri: Demsetz ve digerleri 1996 yilinda yapmis olduklar
calismada, marka degeri ve risk alimi arasindaki iliskiyi 1986—1994 yillar
arasinda incelemiglerdir. Marka degeri ile bankanin varliklarinin,
yiikiimliiliiklerinin ve bilanco dis1 pozisyonunun riskini ve kaldirac1 da
kapsayan, hisse senedi getirisinin degiskenligine bagli risk olgiisli arasinda
negatif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Dahasi, marka degeri yiiksek olan
bankalarin daha yiiksek sermaye tuttuklar1 ve marka degeri diisiik olan
bankalara gore daha az riskli varlik bulundurduklar1 gézlenmistir. Riskli
krediler bulundurma egilimleri diger bankalarla ortiismekle birlikte, marka
degeri yliksek olan bankalar daha iyi c¢esitlenmis kredi portfoylerini
koruyabilmektedirler (Demsetz vd, 1996).



DORDUNCU BOLUM

4. OYUN TEORISi

4.1. Oyun Teorisi ve Tarihsel Gelisimi

4.1.1. Oyun Teorisi

Oyun teorisi, iktisadin hemen hemen her alaninda kullanilan bir yontem haline
gelmistir. Endiistriyel organizasyondan uluslararasi ticarete, emek piyasalarindan politik
ekonomiye kadar bir¢cok sektorde uygulama alani bulmaktadir. Ayrica sosyal hayatin
her alani, 0zii itibariyle strateji ve etkilesim kavramlarinin uygulama alani1 oldugundan
dolay1 sosyoloji, psikoloji ve siyaset gibi bir¢ok alanda da oyun teorisinin analitik
araglar1 yaygm olarak kullanilmaya baslanmistir. Bundan dolayr oyun teorisinin en
onemli fonksiyonlarindan biri, sosyal bilimler arasinda interdisipliner g¢aligmalarin
ortaya ¢ikigina araci olma potansiyeli tagimasidir. Aumann ve Hart’e (1992) gore oyun
teorisi sosyal bilimlerin rasyonel yoniiniin analizi igin bir semsiye veya “birlesik alan
teorisi” olarak goriilebilir. Etkilesim i¢eren sosyal hayatin biitiin durumlarina bir prensip
olarak uygulanabilecek bir metodoloji sunar.

Oyun teorisi, kaynaklarin kit oldugu bir ortamda iki veya daha fazla sayida
karar alicinin paylagim siirecini inceleyen bir yontemdir. Oyun modellerinde Kkarar
alicilara ”oyuncu” denilmekte ve bu oyuncular belirli bir kazanci elde etmek igin tercih
yapmaktadirlar. En az iki oyuncu ile oynanan ve kazanma, kaybetme ve g¢ekilme
bi¢iminde sonuglar1 olan oyun teorisinin ger¢eklesmesi bazi1 kosullara baglhidir. Ornegin;
biitiin oyuncularin rasyonel davrandigi ve tam bilgili olduklar1 varsayilir. Oyun teorisine
bakildiginda oyunda bag aktorler oyunculardir. Oyunculardan sonraki en énemli faktor
oyuncularin  uygulayacagr  stratejileridir. ~ Oyuncular  stratejilerini  kazang
saglayabilecekleri  bicimde belirler ve bu stratejilerini  belirlemelerinde
kullanabilecekleri en biiylik silahlari sahip olduklar1 bilgileridir ve oyuncular sahip
olduklar1 bu bilgileri kullanarak olusturduklar: strateji ile ya kazang elde edecekler ya
da oyunu kaybedeceklerdir. Bunun yani sira, oyuncularin oyundan cekilme gibi bir
durumlari da s6z konusu olabilir.

Oynanmis ve giiniimiizde halen oynanan birden fazla oyunun kendisiyle
iliskilendirilmis birtakim kurallar1 vardir. Bu oyunlara 6rnek olarak futbol, golf,

basketbol gibi oyunlar ile satrang, tavla ve bilardo gibi oyunlar verilebilir. Biitiin bu
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oyunlar bir etkilesim, iletisim ve rekabet unsuru igermektedir. Yani oyunda bir oyuncu
diger oyuncularla rekabet etmektedir ve oyuncunun basarisi, kendi hareketlerinin yan1
sira rakip ve diger oyuncularin hareketlerine de baghdir. Bakildiginda, oynanan oyunun
sonuglarina etki eden iki temel faktérden s6z edilebilir. Bunlardan ilki strateji, digeri ise
rekabettir.

Oyunlarin simiflandirilmasinda bir¢ok yol kullanilabilir. Bunlardan biri,

> Statik ve,

» Dinamik seklinde ayirmaktir.

Statik oyunlarda, kararlar es zamanl olarak alinmaktadir. Ayrica, oyuncular tek
bir eylem se¢mekte ve oyun boylelikle sona ermektedir. Boyle oyunlar tek atisli oyunlar
olarak da bilinmektedir. Statik oyunda herkes 6tekinin hamleleri hakkinda bilgisizdir.
Yani eksik bilgi s6z konusudur.

Eksik bilgi durumunda, en az bir oyuncu diger oyuncunun fayda fonksiyonu
konusunda kesin bilgiye sahip degildir.

Dinamik oyunlarda, kararlar ardigiktir. Yani oyunda oyuncu ileri bakar ve
gecmise gore mantik yiriitiir. Kendisine nasil karsilik verilecegini empati yoluyla
tahmin etmeye ¢alisir.

Tam bilgi, oyundaki her bir oyuncunun fayda fonksiyonunun (oyuncularin
sectikleri hareketler sonucunda elde ettikleri faydayr belirleyen fonksiyon) tiim

oyuncularin ortak bilgisi dahilinde olmasidir.

4.1.1.1. Tam Bilgili Statik Oyunlar

Bu tiir oyunlara stratejik-bi¢imli veya normal bi¢imli oyunlar da denir. Stratejik
bi¢cimli oyunlarda zaman yoktur. Her oyuncu hareketini bir kez ve ayni anda seger.
Burada “ayn1 anda” ifadesinden kasit oyuncularin hareket etmeden 6nce birbirlerinin
hareketlerini gdzlemleyememesidir.

Stratejik bicimli oyunlarda her oyuncunun, tiim oyuncularin hareketlerinden
ortaya ¢ikan olast sonuglar listesi (Strateji profili) lizerine tercihleri vardir. Yani
stratejik bir oyun {i¢ temel unsurdan olusur:

»  Oyuncular kiimesi,

» Hareket kiimesi,

» Her oyuncunun strateji profili izerindeki tercihleri

Bu durumu mahkumlar agmaz1 6rnegiyle aciklayacak olursak;
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> ki kisi ¢alint1 bir mali paylasirken yakalansin. Polis agik¢a calman mali
ellerinde bulundurmalarindan dolayr bu kisileri suglamak ig¢in yeterli
miktarda delile sahiptir. Ancak, gergekte bu sugu islediklerine dair bir kanit
yoktur. Bundan dolayr mahkumlarin sug¢larini itiraf etmelerini saglayacak
bir cezalandirma mekanizmasi diizenlenir. Bunun i¢in de mahkumlarin ayri
hiicrelerde sorgulanmalarinin daha iyi olacagina inanilmaktadir. Amag sucu
itiraf ettirmektir. Savci, aralarindan birinin itiraf etmesi ve digerinin itiraf
etmemesi halinde itiraf edenin 1 yil, itiraf etmeyenin ise 5 yil yatacagini
soylemektedir. Ancak her ikisi de itiraf ederse 4 yilla yargilanacaklardir.
Sayet her ikisi de itiraf etmezse saver saniklart mali ¢almakla suglamayacak
yalnizca calinti mal bulundurmaktan yargilayip 2’ser yi1l mahkumiyet
verecektir. Boyle bir durumun tasarlanmasi bizi Mahkumlar Cikmazi denen
bir problemle karsi karsiya getirir. Bu oyunda saniklarin 6nemsedigi tek sey
hapishanede ne kadar y1l yatacaklaridir, hi¢ bir sanik digerinin yatacagi yilla

ilgilenmemektedir.

Tablo 2. Mahkumlar A¢mazi1 Matris Gosterimi

ITIRAF ETME (C) | ITIRAF ET (D)

ITIRAF ETME (C) -2,-2 -5,-1
ITIRAF ET (D) 1,5 -4,-4

Tabloda 1.sanig1 (1.oyuncu) satir oyuncusu olarak ve 2.sanig1 (2.oyuncu) siitun
oyuncusu olarak adlandiriyoruz. Matristeki iki satir 1.oyuncunun hareketlerini, iki siitun
ise 2.oyuncunun iki olasi hareketini gosterir. Matris i¢indeki her kutudaki sayilar
oyuncularin hareket profiline karsilik gelen faydasini gosterir.

Bu oyunda her bir oyuncunun “itiraf etme” ve “itiraf et” seklinde iki stratejisi
vardir.

‘Itiraf etme’ stratejisi oyuncularm kendi aralarindaki bir tiir dayanismayi

gosterirken, ‘itiraf et’ ise bu is birliginden sapma gibi diisiiniilebilir.



31

4.1.1.1.1. Piir Stratejilerde Kesin Baskinhk

Oyun teorisinde stratejiler “piir” ve “karma” stratejiler olarak ikiye ayrilir. Piir
strateji, kesin olarak oynanan stratejiler iken karma stratejiler belirli bir olasiliga gore
oynanan stratejilerdir.

Mahkumlar ¢ikmazi probleminde, eger saniklardan biri “itiraf et” hareketini
oynarsa, diger oyuncu da “itiraf et” hareketini oynayacaktir. Ciinkii bu durumda 4 yil
yatar, aksi takdirde yani digeri itiraf ederken kendisi itiraf etmezse 5 yil yatar. Benzer
olarak, eger saniklardan biri itiraf etmezse, diger oyuncu itiraf eder. Ciinkii bu durumda
1 y1l yatar, aksi halde 2 yil yatar. Yani herhangi bir oyuncu i¢in karsi taraf neyi oynarsa
oynasin, “itiraf et” hareketi her zaman rasyoneldir. Bdyle stratejilere, Baskin Strateji
denir. Sayet, bir oyuncunun stratejisi diger oyuncularin tiim stratejileri i¢in her zaman

daha iyi bir sonug yaratiyor ise buna Kesin Baskin Strateji denir.

4.1.1.1.2. Piir Stratejilerde Zayif Baskinhk

Bir oyunda mahkum stratejiler asla oynanmayacagi i¢in elenmelidir. Fakat bazen
“her zaman daha 1yi” strateji yerine “her zaman daha kotii degil” stratejisi s6z konusu
olabilir. Yani bir strateji diger stratejilerin bazilarina gore daha iyidir ama bazilaria

gore ayni diizeyde fayda sagliyor olabilir.

4.1.1.1.3. Rasyonelligin Ortak Bilgi Olmasi

Oyunun baskin strateji dengesini bulma siireci, her adimdaki elemede diger
oyuncunun rasyonel olmasini gerektirmektedir. Yani sadece oyuncularin rasyonel
olmalarmmi degil ayn1 zamanda tim oyuncularin diger tim oyuncularin rasyonel
oldugunu bilmeleri gerekir. Bu varsayim, oyun teorisinde rasyonelliin ortak bilgi

olmas1 varsayimmudir.

4.1.1.1.4. Makul Stratejiler
Asla en iyi tepki olamayacak stratejilerin siirekli eliminasyonu sonucunda kalan

stratejilerdir.

4.1.1.2. Tam Bilgili Dinamik Oyunlar:
4.1.1.2.1. Tam Bilgili Genisleyen Bi¢cimli Oyunlar

Bu tiir oyunlarda tam bilgi s6z konusudur.
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Dinamik oyunlar ardisal hareketlerin oldugu oyunlardir. Oyunda oyunculardan
biri digerinin hareketini izler ve buna goére hareket eder. Bu tiir oyunlar aga¢ seklinde
ifade edilir. Bu aga¢ formunu aciklayacak olursak, herhangi bir siire zarfinda
oyuncularin oyunu oynamasi asamasinda, stratejilerinin ne olacagini gdosteren bir
bi¢imli oyunlardir. Bu tiir oyunlarin normal formdan en biiyiik farki kurulan modellerde
zaman bileseninin de olmasidir.

Bir oyun agacinda kok, dallar ve diigiimler bulunmaktadir. Bunlarin yani sira
oyunun oynanmasi i¢in bir ilk harekete ihtiya¢ vardir. Bu hareketlerin bulundugu
diigiime baslangi¢ diigiimii, kok adi verilir. Her dal bir diigiime, bir karara sahiptir. Bu
sebeple her diigim birden ¢ok stratejiye sahip olabilir. Eger bir diigim dallara
ayrilmiyor ise bu durumdaki diigiime son diiglim adi verilir. Ayn1 zamanda agag
oyunlarinda dallar genisleyerek ilerledikleri i¢in bu oyunlara genisleyen bi¢imli oyunlar
da denir.

Aga¢ oyunlarinda dongiiler yoktur. Yani herhangi bir noktadan baglayan oyun
yine o noktaya donemez, genisleyen bir yap1 gosterir. Baska bir deyisle karar noktalari
belirli bir zaman diliminde vardiginiz istasyonlar gibidir. Buralarda nereye gideceginize
karar verirsiniz, dolayisiyla kararlariniz yOniiniizii belirler. Ve en son vardiginiz

terminalde inersiniz, oyun biter.
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Sekil 1. Aga¢ Oyunlarinin Yapisi
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Genisleyen bi¢imli bir oyunda eger sinirl sayida karar noktasi s6z konusu ise bu

oyuna sinirli oyun, aksi takdirde sinirsiz oyun denir. Sinirlilik su 3 kosulu gerektirir:

»  Smirli sayida oyuncunun olmasi,

»  Sinirh sayida hareket olmasi,

»  Sinirh sayida tarihin olmasi.

Bilgi Kiimesi: Eger stratejik diislinmenin yaris1 diger oyuncularin ne yapacagini
tahmin etmekse, diger yaris1 diger oyuncularin ne bildigini disiinmektir. Statik
oyunlardaki hareketler es anli oldugundan dolayr oyuncular bilgilerini birbirlerini
gozlemleyerek elde etme imkanina sahip degillerdir. Fakat eger oyuncular oyunu ardisal
oynuyorlarsa neyi bildikleri anahtar bir 6neme sahip olur. Es anli oyunlar ve ardisal
oyunlar arasindaki temel fark, ardisal oyunlarda 2.oyuncunun kendi hareketinden once,
kendisinden 6nce hareket eden 1.oyuncunun nasil hareket ettigini gozlemleyerek elde
ettigi bilgidir.

Herhangi bir oyun i¢in kimin neyi ne zaman bildigi énemli bir konudur. Bu da
bilgi kiimesi kavramu ile ifade edilir. Bir bilgi kiimesi, ayn1 karar dallarina sahip olan
ancak oyunun hangi karar noktasina ulasacagini bilmeyen bir oyuncunun karar noktalari
biitiintidiir.

Genisleyen bi¢imli oyunlar1 bu anlamda 2 sinifa ayirabiliriz:

4.1.1.2.1.1. Miikemmel Bilgili Oyunlar
Bu oyunlarda oyun siras1 size geldiginde agacin neresinde oldugunuzu bilirsiniz.

Bu da oyunun tarihini tamamen biliyorsunuz demektir.

4.1.1.2.1.2. Miikemmel Olmayan Bilgili Oyunlar

Bu oyunlarda oyun siras1 sizde oldugunda oyunun tarihi hakkinda belirsizsiniz
demektir.

Miikemmel Hatirlama: Genisleyen bi¢imli oyunlarda genelde oyuncularin
milkemmel hatirlama 6zelligine sahip oldugu varsayilir. Yani oyuncular daha once
bildiklerini unutmadiklar1 gibi, her oyuncu daha 6nce segtigi hareketleri hatirlar ve buna

gore davranir.
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4.1.1.3. Miikemmel, Kesin, Asimetrik ve Tam Bilgi

4.1.1.3.1. Miikemmel bilgili oyun

Her bilgi kiimesi tek elemanli bir oyundur. Aksi takdirde, miilkemmel olmayan
bilgili oyundur. Miikemmel bilgili oyunda bilgiye dair gii¢lii bir varsayimda bulunulur.
Her oyuncu her zaman oyun agacinin neresinde oldugunu bilir. Higbir hareket es anl

degildir ve tiim oyuncular doganin hareketlerini gozlemler.

4.1.1.3.2. Kesin Bilgili Oyun

Herhangi bir oyuncu hareket ettikten sonra doganin hareket etmedigi oyundur.
Dolayisiyla oyun basladiktan sonra oyunun herhangi bir asamasinda sans diye
nitelendirebilecegimiz doganin hareketlerinin olmadigi oyunlar kesin bilgili oyunlardir.

Aksi halde oyun belirsizlik oyunudur.

4.1.1.3.3. Simetrik Bilgili Oyun

Bir oyuncunun hareket ettigi bir noktada bilgi kiimesinin diger her oyuncunun
bilgi kiimeleri ile ayni oldugu oyundur. Aksi durumda oyun asimetrik bilgili bir
oyundur. Asimetrik bilgili bir oyunda bilgi kiimeleri birbirinden farklilik gosterdiginden
oyuncular ayn1 zamanda miikemmel olmayan bilgiye sahiptirler ¢iinkii bilgi farkliligini

gosteren bilgi kiimeleri tek elemanli degildir.

4.1.1.3.4. Eksik Bilgili Oyun

Ik olarak doganin hareket ettigi ve bu hareketin en azindan bir oyuncu
tarafindan gézlemlenemedigi oyundur. Aksi takdirde tam bilgili oyundur. Eksik bilgili
oyun ayni zamanda miikemmel olmayan bilgili oyundur. Ciinkii bir oyuncunun bilgi

kiimesi birden fazla eleman igerir.

4.1.1.3.4.1. Eksik Bilgili Statik Oyunlar (Bayesyen Oyunlar)

Giris Oyunu

Bu oyunda firma, ig¢inde tek firmanin oldugu bir piyasaya girmek istemektedir.
Piyasaya girmek isteyen firmanin 6niinde iki hareket opsiyonu vardir: Gir (gl), girme
(g2). Mevcut firmanin Oniinde de iki hareket opsiyonu vardir: Genisle (G1),
genisleme(G2). Yani mevcut firma ya iliretim 6lgegini biiyiitecektir ya da ayni diizeyde

tutacaktir. Firmalar ayni1 anda karar veriyorlar, dolayisiyla oyun statik bir oyun.
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Firmanin giris karart mevcut firmanin genisleyip genislememesine ve mevcut firmanin
genisleme karar1 da maliyetlerinin diisiik ve yiiksek olmasina baghdir. Fakat piyasaya
girmek isteyen firma mevcut firmanin maliyet yapisin1 bilmemektedir. Yani eksik bilgi
s0z konusudur. Dolayisiyla bu oyun eksik bilgili statik bir oyundur. Farkli maliyetlere

gore firmalarin faydalar1 asagidaki gibidir.

Tablo 3. Giris Oyununda Diisiik Maliyet

Gl G2
gl -1,2 1,1
92 0,4 0,3

Tablo 4. Giris Oyununda Yiiksek Maliyet

Gl G2
gl -1-1 1,1
g2 0,0 0,3

Piyasaya girmek isteyen firmanin karar vermek icin, mevcut firmanin maliyetine
bagl olarak nasil oynayacagina dair inanglar1 olmalidir. Bu da piyasaya girmek isteyen
firma acisindan belirsizlik altinda karar verme durumuna karsilik gelir. Belirsizlik
altinda karar verme Bayesyen oyunlarin anahtar kavramidir. Burada iki durum soz
konusudur: diisiik maliyet ve yliksek maliyet. Girmek isteyen firma p olasilikla mevcut
firmanmn diisiik maliyetli ve 1-q olasilikla yliksek maliyetli olduguna inanmaktadir.
Giren firma, mevcut firmanin tipini bilmediginden karar verirken her tipin olma
olasiliklarma sahip olmalidir. Buradan da beklenen faydasini elde eder. Ornegin giren
firma “gir” hareketini sectiginde eger mevcut firma p=2/3 olasilikla diisiik maliyet tipli
ve genigle (G1) hareketini secerse elde edecegi fayda -1, fakat eger mevcut firma p=1/3
olasilikla ytliksek maliyet tipli ve genisle (G1) hareketini segerse elde edecegi fayda -1
olacaktir. Bu durumda giren firmanin beklenen faydasi:

(2/3)(-1)+(1/3)(-1)=-1 olur.
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Tablo 5. Bayesyen Oyunlar Matris Gosterimi

(G1,G1) | (G1,G2) | (G2,G1) | (G2,G2)
ol | -1,2-1) | -1/3,2,1) | 13,(1,-1) | 1,(1,1)
92| 0,(40) | 0,43) | 0,3,0) | 0,3,3)

Tablo 5.” e gore acaba farkli tiplerdeki mevcut firmanin en iyi tepkisi nedir?
Goriinen o ki, yiiksek maliyetli tipteki firma “genisleme” baskin stratejisine ve diisiik
maliyetli tipteki firma da “genisle” baskin stratejisine sahiptir. Bu yiizden eger girmek
isteyen firma “gir” tercihinde bulunursa, bekledigi fayda -1/3 olacaktir. Eger disarida
kalirsa bekledigi fayda 0’dir. Dolayisiyla Nash dengesi (girme,(genisle, genisleme))
seklindedir.

4.1.1.3.4.2. Eksik Bilgili Dinamik Oyunlar

Daha 6nce gordiigiimiiz tiim oyunlarda, oyuncular karar verirken bir anlamda
miikemmel bilgiye sahip degillerdi. Eksik bilgili dinamik oyunlarda da benzer bir
durum s6z konusudur. Bu oyunlarda oyuncular diger oyuncularin daha once se¢mis
olduklar1 hareketleri tam olarak bilmedikleri gibi 6zel bilgilerini de bilmezler. Bu
yiizden bu tiir oyunlarda, oyuncular hareketlerini secerken bilinmeyen parametreler
hakkinda beklentiler olustururlar. Fakat bu oyunlarda beklenti olusturma big¢imi biraz
farklidir. ~ Stratejik-bicimli oyunlardakilerden farkli olarak, beklentiler sadece
oyuncularin denge stratejilerinden tiiretilmez, ¢iinkii oyuncular bazen denge davranisi
ile tutarli olmayan durumlarda da karsilasabilirler. Yani Bayesyen oyunlardakinin
tersine beklentiler sadece denge davranisi ve Doga’nin hareketleri hakkindaki bilgiden
tiretilmez. Bu oyunlarda miikemmel bilgili genisleyen-bicimli oyunlardakinin tersine
beklentiler sadece gelecekteki davranislar {izerine kurulmaz aymi zamanda ge¢mis
olaylarla da iliskilendirilir.

Eksik bilgili dinamik oyunlardaki mantigin en iyi goriildigii oyunlar sinyalleme
oyunlaridir. Bu oyunlarda lider-takipgi iliskisi i¢inde, lider 6zel bilgiye sahip ve ilk
hareket eden kisidir. Takipg¢i hareketini secmeden 6nce liderin hareketini gézlemler

fakat hangi tipte oldugunu bilemez.
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4.1.1.4. Tekrarh Oyunlar

Tekrarli oyunlar da dinamik oyunlarin 6nemli bir bi¢imidir. Bu oyuna
Mahkumlar ¢ikmazi 6rnek verilebilir. Bu modelde oyuncular statik oyunda bir kere
harekete gegmektedirler. Fakat bir¢ok iktisadi uygulamada oyuncular belirli bir zaman
periyodunda oynamaktadirlar. Ardisik zaman periyotlarinda oyun tekrar edilmektedir.
Bagka bir deyisle, dinamik oyun statik oyunun tekrarli durumlarindan olugmaktadir.
Peki bu tekrar 6nemli midir? Ornegin, statik mahkumlar ¢ikmazinda her oyuncu iki
strateji arasinda seg¢im yapmaktadir; itiraf veya inkar. Tekrarli mahkumlar ¢ikmazinda
strateji uzayr daha karmasik bir hal almaktadir. Bir oyuncu diger oyuncunun gegmis
eylemleri tizerine kosullu eylemler olusturmaktadir. Bir oyuncu oyunun ge¢misinde
diger oyuncular itiraf etmisse itiraf icin sdz verebilir veya ge¢miste inkar edilmisse,
inkar tehdidi verilebilir. G, statik bir oyun olsun. G(T), G oyununun “T” defa
tekrarlanmasiyla olusan bir dinamik oyundur. Oyun asagidaki sekildedir: “C” itiraf, “D”
inkardir. “R” 6diil , “L” kayip, “W” kazang , “P” ise cezalandirmadir .

Asagidaki esitsizlik mahkumlar ¢ikmazi oyununu tanimlamaktadir. Bilindigi
gibi statik oyunun tek Nash dengesi inkardir. Oyun tekrar ederse denge degisir mi?
Oyun “T” defa sonlu sayida oynansin. Son oyunu diisiinelim. Gelecek davranisiyla ilgili
s0z verme ve tehdit etme onemsizdir. Son periyottaki alt oyun basit statik mahkumlar
¢ikmazidir. Boylece, son alt oyun i¢in denge her iki oyuncu i¢in de inkar olacaktir.
(T—1) periyodunu ele alalim. “T” zamaninda isbirligi s6zii her iki oyuncu da inkar
edeceginden anlamsizdir. Boylece (T—1) periyodunda tek denge inkardir. Buradan
hareketle ilk oyuna kadar inildiginde denge inkar olacaktir.

Bilindigi gibi statik oyunun tek Nash dengesi inkardir. Oyun tekrar ederse denge
degisir mi? Oyun “T” kere sonlu sayida oynansin. Son oyunu ele alalim. Gelecek
davranigiyla ilgili s6z verme ve tehdit etme dnemsizdir. Son periyottaki alt oyun basit
statik mahkumlar ¢ikmazidir. Boylece, son alt oyun i¢in denge her iki oyuncu igin de
inkardir. (T—1) periyodunu ele alalim. “T” zamaninda isbirligi s6zii her iki oyuncu da
inkar edeceginden anlamsizdir. Boylece (T—1) periyodunda tek denge inkardir. Buradan

hareketle ilk oyuna kadar inildiginde denge yine inkar olacaktir.
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Tablo 6. Tekrarli Oyunlar I¢in Matris Gosterimi

2. Oyuncu

C D

C R,R LW
1.0yuncu

D W,L P,P

. W> R > P > L (Mahkumlar Cikmazi1 Oyunu)

4.1.1.5. Oyun Teorisinin Tarihsel Gelisimi

Oyun teorisinin ge¢cmisine bakildiginda karsimiza ¢ikan ilk eser Talmud’dur.
Babillilerin Musevi din, ceza ve medeni hukukunun temellerini sunan Talmud, milattan
sonraki ilk besinci yiizyil siiresince antik yasa ve teamiilleri diizenleyen bir derleme
eserdir. Talmud da tartisilan sorunlardan biri evlilik s6zlesmesi sorunu olarak
bilinmektedir. Buna gore, bir adamin vefat1 sonrasinda evlilik sdzlesmesiyle sirasiyla
100, 200 ve 300 birim alacaklar1 belirlenen ii¢ tane esi vardir. Talmud, goriiniiste ¢elisik
oneriler sunmaktadir. Adam yalnizca 100 birim miras birakarak oldiigiinde, Talmud
kadinlar arasinda esit boliisiimii onermektedir. Bununla birlikte, sayet mirasin degeri
200 birim olursa, Talmud nispi bolistimii (50, 75, 75) teklif etmektedir ve miras 300
birimken (50, 100, 150) olan bolisim teklifi tam bir muammadir (AKTAN ve
BAHCE,2007: 5). Talmud’da evlilik s6zlesmesi sorununa getirilen bu ¢6ziim uzun bir
siire anlagilamamistir. Aumann ve Maschler 1985°de yapmis olduklar1 bir ¢aligmada,
Talmud’un sunmus oldugu oneri ve ¢éziimlerin aslinda evlilik s6zlesmesi probleminin
igbirlik¢i bir oyun olarak modellenmesinden elde edilen c¢oziimlere karsilik geldigini
bulmuslardir. (SAHIN ve EREN, 2012: 266-267).

Diger bir gelismeye bakildiginda 1700’lii yillarda James Waldagrav’in
(17151763) tasarladig1 bir kart oyununun ¢6ziimii i¢in, orijinal matematiksel gosterimi
1927°de Borel’in ortaya koydugu minimaks prensibi kullanilmigtir. Fakat, bu
gelismelere ragmen teorinin baslangic yili 1900’1 yillar olarak goriilmektedir
(YILDIRIM, 2006:2).

Oyun teorisi ilk kez 1920’lerde Fransiz matematik¢i ve devlet adami Emile

Borel (1871-1956) tarafindan ortaya atilmis olsa da aslinda matematik¢i ve iktisatgl
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Antoin Augustin Cournot’un (1801-1877) 1830’larda monopol, duopol ve oligopol
piyasalarla ilgili analizleriyle baslar (YILDIRIM, 2006:2).

1950 yilinda John Nash sinirli oyunlarin her zaman bir denge noktasi oldugunu
ispatlamistir. Biitliin oyuncularin sectigi aksiyonlar i¢cinde en iyi segimler belirlenmistir.
O tarihten beri oyun teorisinin ana fikri isbirligine dayali olmayan odak noktasinin
analizidir. 1950 ve 1960’larla birlikte oyun teorisinin kullanim alanlar1 genislemistir.
Savas ve politik sorunlara uygulanmis, bunun sonucunda da ekonomi teorilerini bir
devrime siiriklemistir. Ayrica oyun teorileri sosyoloji ve psikolojiye de uyarlanmaistir.

(Turocy ve Stengel, 2001:4).

4.2. Oyun Teorisinin Ekonomik Teoriye EtKisi

Oyun teorisi iki ya dadaha fazla kisi veya kurumun (oyuncular) birinin
hareketinin sonucunun, yalnizca kendi hareketine degil,  diger oyuncularin da
hareketlerine bagli oldugu  durumlarin analizindekullanilir (Carmichael,2005, s.3).Bu
durumda oyuncularin stratejileri diger oyuncularin muhtemel hareketlerine baghdir.
Oyuncularmn aldiklart kararlarin karsilikli bagimli olmasina stratejik bagimlilik, bu tiir
durumlara ise, stratejik oyun ya da kisaca oyun denir. Bu agidan bakildig1 zaman, oyun
teorisi farkli bilim dallarinda farkli bigimlerde kullanilabilir, 6yle ki insan hayati bile bir
oyun olarak kabul edilebilir. Her birey, diger bireylerle karsilikli bagimlilik i¢inde
birtakim kararlar alir, ulasmak istedigi hedefler, bu hedeflere ulasmak icin kullandigi
stratejiler ve hedeflerine ulastiginda elde ettigi sonuglar vardir. Insanoglunun gittigi yol,
zaman zaman diger insanlarla isbirligi yapmasini, bazen de catismasini gerektirir.
Dolayisiyla insanlarin etkilesim iginde oldugu her durum oyun  teorisi kapsamina
girer ve bahsettigimiz kavramlar da oyun teorisinin birer pargasidir.

Tenis oyuncusunun servisi kdseye mi yoksa ortaya mi atacagi, pazarlik eden
taraflarin ne zaman geri adim atacagi, trafikte sikismis olan siiriiciilerin hangi yolu
sececekleri, firmalarin yeni gelistirdikleri Girinii hangi fiyattan satisa sunacagi, petrol
tireticisi llkelerin petrol fiyatina karar vermeleri gibi pek ¢cok durum oyun teorisi ile
incelenebilir. Bahsedilen bu durumlarin ortak yonii, oyuncularin stratejilerinin
sonucunun diger oyuncularikine bagli olmasidir. Bundan dolay1 oyun teorisi, rekabetin
oldugu ekonomik piyasalarda karar almada onemli ipuglar1 saglar. Oyun teorisinin en
onemli Ozelligi sezgisel anlayislarin sayisal modellere doniistiiriilebilmesidir
(Davis,1983,s.xv).
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Ayrica bir amag icin gelistirilmis bir model, baska bir olay i¢in de kullanilabilir.
Birbiriyle hi¢bir ortak noktasinin olmadigi disiiniilen iki problem ayni metot ile
¢ozilebilir. Bununla beraber, insanlarin birbirleriyle etkilesim iginde olduklar
ortamlarin incelenmesi sonucunda, bazen insan davraniglarinin oyun teorisi
kuramlarindan sapabildigi, insanlarin yaptiklari segimlerin rasyonel olmadigi
gozlemlenmistir. Bu gozlemler sonucunda analitik oyun teorisine, duygu, hata, sinirh
Ongorii, diger insanlarin anlama kabiliyeti hakkindaki siiphe ve 6grenme gibi etkenler
eklenerek, evrimsel oyun teorisi gelistirilmistir (Camerer,2003,s.3). Amerikali
matematik¢i  John Forbes Nash 1950°de isbirlikci oyunlar {izerine yazdig: teziyle oyun
teorisi alaninda bir ¢1gir agmistir. Tezinde Nash, oyun teorisinde bir doniim noktasi olan
“Nash dengesi” kavramini ortaya atmistir. Nash dengesinin bulunmasi ve daha sonra
isbirliksiz oyun teorisinde yasanan bazi gelismeler, uygulamali iktisat caligmalarinin
alanimi genisletmistir. Ekonomi, toplum kurumlarinda rasyonel rekabetgi davranigin

incelenmesi olarak yeniden tanimlanmustir. (Myerson,1999).

4.3. Nash Dengesi

John Forbes Nash’in (1950, 1951) oyunlarin ¢6ziimii ve denge noktasinin
belirlenmesi amaciyla gelistirdigi yaklasim, oyun kurami ¢alismalarinda sik sik
kullanilmaktadir. Nash dengesi, bir oyuncunun kargisindaki oyuncunun oynayacagini
diistindtigii stratejiye karsi belirledigi en iyi strateji olarak tanimlanabilir (Holt, 2004: s.
3999). Nash dengesi saglanmis bir oyun igindeki oyunculardan higbiri, digerlerinin
davranigini onemsemeden tek basina en yiiksek karlilig1 elde edememektedir. Boylece
Nash dengesi daha agik bir sekilde, oyundaki biitiin oyuncularin kendilerine gore en
yiiksek kazanci saglayacak stratejilerinin oldugunu, fakat oyundaki tek oyuncu kendileri
olmadig1 icin belirledikleri stratejinin uygulanamayacagini, bu sebeple bir denge
durumuna razi olacaklarini ifade etmektedir (Kural, 2007: s. 54). Nash denge noktasi,
iki oyuncunun da cevap (reaksiyon) fonksiyonunun kesisme noktasidir. Oyunun kendi
ozellikleri veya oyuncularin stratejilerine bagli olarak bir oyunda birden ¢ok denge
noktasi olabilir. Oyunculardan biri kendi cevap fonksiyonuna bagl olarak elde edecegi
kazanci degistirdiginde, rakibinin de kazanci etkilenmektedir. Denge durumunda olan
oyunda, bir oyuncunun, rakiplerinin stratejilerinden bagimsiz olarak kendi stratejisini
tek tarafli olarak degistirmesinin, oyunda yer alan oyuncularin c¢ikarina uygun

olmayacag vurgulanmaktadir (Akkaya, 2003: s. 4).
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4.3.1. Nash Dengesine Yapilan Elestiriler

Oyun teorisinin zamanla daha formel ve biitlinliikk¢li bir teori olarak ortaya
cikmastyla birlikte ileri stiriilen teorilerin gercekliginin sinanmasi bir zorunluluk haline
geldi. Bunun igin reel aktorlerle laboratuar ortaminda deneyler yapildi. Bu deneylerin
sonuglar1 bazen ileri siiriilen teorileri destekler nitelikte iken bazen de tam tersine onlari
tezatlar yonde olmustur.

Eger Nash dengesi ile gozlemlenen davranislar arasinda bir ayrigma varsa bu
rasyonel davranislar ve beklentilerin dogrulugu varsayimlarinin sinanmasini gerektirir.
Bazi  oyunlarda bu varsayimlarin  calistigt  bazilarinda ise  ¢alismadig
gozlemlenmektedir. Bu da teorinin daha da iyilestirilmesi ve daha saglam bir zemine
oturtulmasi gerektigini ima eder.

Nash dengesini deneysel olarak test etmek i¢in her oyuncunun tercihlerinin
gercek oyuncularin tercihleri ile uyumlu olmasi gerekir.

Stratejik bir oyunda hangi hareketler oyuncular tarafindan segilir? Rasyonel
karar verme teorisine gore her oyuncu mevcut hareket kiimesi i¢inde kendisine en
yiiksek fayda veren hareketi secer. Bir oyunda, herhangi bir oyuncu i¢in en iyi hareket
genelde diger oyuncularin hareketlerine baghdir. Yani bir oyuncu hareket ettiginde
diger oyuncularin da davranislarii aklinda tutacaktir. Dolayisiyla herhangi bir oyuncu
diger oyuncularin davranislar1 hakkinda bir inan¢ olusturmak zorundadir. Her
oyuncunun oyun hakkinda bir tecriibeye sahip oldugunu varsaysak bile her oyuncu
oyunu her seferinde ayr1 bir sekilde oynar. Yani bir oyuncu sadece belirli spesifik
oyuncularin davraniglarina asina olmadigi gibi, davranisini da her karsilastigi spesifik
oyuncuya gore diizenlemez.

Oyundaki herhangi bir oyuncu ¢ok sayida oyuncudan olusan bir toplulugun
sadece bazi iiyeleri ile karsilagir. Her oyun her seferinde rassal secilmis oyuncularla
oynanir. Yani her oyuncu oyunda siirekli degisen ¢ok sayida oyuncu ile oynama imkani
bulur. Yani oyuncunun tecriibesi onu tipik spesifik oyuncular hakkinda degil genel
olarak oyuncular hakkinda inanglar olusturmasina imkan verir.

Nash dengesi kavram1 duragan durumlarla uyumlu bir kavramdir. Bu yiizden bu
kavramin iddia ettigi seyi deneysel olarak incelerken oyuncularin herhangi bir oyunu
oynarken kazandiklar1 tecrilbbe ile olusan davraniglart hakkinda goézlemlerimiz
Oonemlidir. Hep ayni oyuncu ile karsilasmis olsalardi bdyle bir tecriibeye ihtiyag

duymayacaklari. Zaten Nash dengesi kavrami da oyunun her seferde farkli kisilerle
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oynandigin1 varsayar. Her oyuncu ya oyunu hep farkli kisilerle oynayip tecriibe
kazandigint ve diger oyuncularin da ortalama nasil oynayacagi hakkinda goriis
edindigini ya da oyuncularin zaten tecriibeleri oldugunu varsayar.

Ozetle, calistigimiz Nash dengesinin iki énemli unsuru vardir. ilk olarak, oyuncu
her kars1 oyuncu hakkinda olusturdugu inangla rasyonel se¢im modeline uygun olarak
hareketini seger. Ikinci olarak, her oyuncunun diger oyuncularin hareketleri hakkindaki
inanglar1 birbiri ile tutarlidir. Yani Nash dengesinde oyuncularin diger oyuncularin
oyunu nasil oynadiklarina dair agik diisiinceleri vardir ve diisiinceler kendisini
gercgeklestiren niteliktedir.

Burada diger 6nemli bir sorun oyuncularin birbiri hakkindaki inanglarinin
kaynaginin ne oldugudur, yani bu diisiinceler veya inanglar nereden gelmektedir. Bunu
aciklamaya ¢alisan belirli goriisler vardir:

» Oyun Recetesi: Buna gore oyunun diginda bazilar1 oyunun nasil oynanmasi
gerektigi konusunda bir regete dnermektedir. Bu regete duragan bir nitelik
gostermektedir. Yani herhangi bir oyuncu eger diger oyuncularin da bu
regeteyi takip edecefine inamirsa bu regeteden sapmaz. Iste bu Nash
dengesidir.

> Rasyonel Ice déniikliik: Buna gore Nash dengesi bir oyunu oynamanin
makul bir yolu olabilir. Ciinkii diger oyuncularin ne yapacaklarina dair
inanglart onlarin rasyonel olmalari ile tutarlidir. Bu 6zellik tek bir Nash
dengesinin oldugu oyunlar i¢in iyi bir agiklamadir. Fakat coklu Nash
dengeleri i¢in daha az ikna edici bir agiklamadir.

> Oyun Oncesi Diyalog: Buna gbre oyuncularin diyalog kurabilecegi bir
oyun Oncesi saftha vardir. Oyuncular bu safthada nasil oynamalar1 gerektigi
konusunda anlasabilirler. Bu anlagsmalar kendisini empoze eden anlagmalar
olusturabilir. Nash dengesi oyuncular arasinda agik veya oOrtiik bir anlagma
gibi de algilanabilir. Bu anlagsmaya bir kez varildi mi, herhangi bir digsal
belirleyici glice ihtiya¢ kalmaz. Ciinkii her oyuncunun kendi ¢ikar1 eger
digerleri de bunu takip ederse bu anlagsmaya uymaktir. Isbirlik¢i olmayan
oyunlarda Nash dengesini i¢eren anlasmalar ayakta kalan anlagmalardir.

» Evrim: Buna gore Nash dengesi oyuncularin davranislarini diger
oyunculara gore stirekli adapte ettikleri dinamik uyarlanma stirecinde ortaya

¢ikan olas1 duragan noktalardir. Bu tanim Nash dengesine evrimci bir bakis
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acisini yansitir ve biyolojik evrimi tanimlamak i¢in kullanilir. Yani Nash
dengesi bir oyun slirekli oynandiginda ortaya c¢ikan sonugtur. Dolayisiyla
Nash dengesi insanlarin siirdiirmekten mutlu oldugu istikrarli sosyal
gelenekler gibidir.

> Ogrenme: Buna gore denge teorisi ¢ogu oyunun ilk asamalarinda oyunu

aciklamada zorlanirken, oyunun ilerleyen asamalarindaki dengeyi
aciklamada daha basarilidir. Bu denge dis1 durumdan denge duruma kayisi,
insanlarin kendi aralarindaki iliskilerden 6grendigi bilgilerle agiklamak
mimkiindiir. Oyuncular aynt oyunu zaman i¢inde ¢ok sayida
oynadiklarindan dolay1 hangi stratejileri oynamalar1 gerektigi konusunda
daha fazla bilgiye sahip olurlar.

Oyuncular diger oyuncularin bir kara kutu oldugunu diisiiniirler. Buna gore ya
belirli bir stratejiyi oynadiklarmi veya belirli bir olasilik dagilimina uygun olarak
stratejilerini rassallagtirdiklarini diisiiniirler. Oyuncular daha fazla bilgi topladikca kara
kutunun i¢inde nelerin dondiigiinii daha iyi anlamaya calisirlar ve diger oyuncularin
stratejilerini de daha iyi tahmin edebilir hale gelirler. Olusturduklar1 inanca uygun

olarak en 1y1 tepki fonksiyonlarini olustururlar.

4.4. Cournot Rekabet Modeli

Belirli sayida firmanin kendi aralarindaki rekabet big¢imine yani stratejik
etkilesimine oligopol dendigini biliyoruz. Oligopol yapilarin incelenmesi, genel stratejik
bir oyun i¢in Nash dengesi kavraminin formel olarak ifade edilmesinden ¢ok daha once
gerceklesmistir. Ilk olarak Cournot (1838) firmalar aras: etkilesim iliskisine bakmustir.
Iki firma arasindaki rekabetten dogan iiretim dengesinin varligina isaret etmistir. Fakat
bu dengenin Nash dengesi oldugu diisiincesi aslinda ¢ok eski olmadigi gibi Nash’in
kendisi de Cournot’dan haberli degildir. Leonard (1944) tarafindan yapilan bir ¢alisma
bu baglantiyr kurar ve ondan sonra da Cournot modeli iktisadi analizin ayrilmaz bir
pargcast haline gelir.

Bir endiistrideki firmalarin kendi aralarindaki rekabeti genelde miktar, fiyat veya
malin niteligi iizerinden gerceklesir. Cournot modeli miktar rekabetini esas alan bir

modeldir.
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4.5. Bertrand Rekabet Modeli

Cournot oyununda her firma stratejik bir ortamda ¢ikt1 diizeyini belirlemektedir.
Piyasadaki fiyat toplam talebin toplam iiretimle iligskisine bagli olarak edilgen bir
sekilde belirlenir. Fakat dis diinyada daha ¢ok firmalarin kendi fiyatlarini sectiklerini ve
daha sonra olugan talebin firmalarin satis gelirlerini belirledigini gézlemleriz. Alternatif
bir duopol modelinde Bertrand (1883), Cournot modelinden farkli olarak rekabetin
miktar tizerinden degil de fiyat ilizerinden oldugu bir model tanimlar. Firmalarin
sectikleri fiyata gore talebi karsiladiklarini ifade eder. Fakat Bertrand’in fiyat1 strateji

degiskeni olarak kullandig1 model, yap1 olarak Cournot modeline benzemektedir.
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SONUC

Birer finansal araci olarak bankalar, tasarruf sahiplerinin tasarruflarini verimli
bir sekilde kullanacaklar1 alanlara kanalize ederler. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
bankalara alternatif kanallarin sinirlt olmasi, finans sistemi igerisinde bankalarin payini
ve Onemini arttirmaktadir.

Kiiresellesen diinya ekonomisinin diger sektorlerde oldugu gibi bankacilik
sektorii lizerinde dikkat ¢eken ilk etkisi bankalar arasinda artan rekabet olmaktadir. Bu
sebeple ulusal ve global diizeyde yasa koyucular rekabete ve rekabetin olast sonuglarina
odaklanmakta, rekabet siirecini, fayda ve maliyetleri arasinda denge saglayacak
diizenlemelerle yonlendirmeye calismaktadirlar.

Oyun teorisi, iktisadin hemen hemen her alaninda kullanilan bir yontem haline
gelmistir. Endiistriyel organizasyondan uluslararasi ticarete, emek piyasalarindan politik
ekonomiye kadar bir¢ok sektdrde uygulama alani bulmaktadir.

Oyun teorisi iki ya dadaha fazla kisi veya kurumun (oyuncular) birinin
hareketinin sonucunun, yalnizca kendi hareketine degil,  diger oyuncularin da
hareketlerine bagli oldugu  durumlarin analizindekullanilir (Carmichael,2005, s.3).Bu
durumda oyuncularin stratejileri diger oyuncularin muhtemel hareketlerine  baghdir.
Oyuncularin aldiklar kararlarin karsilikli bagimli olmasina stratejik bagimlilik, bu tiir
durumlara ise, stratejik oyun ya da kisaca oyun denir. Bu agidan bakildigi zaman, oyun
teorisi farkli bilim dallarinda farkli bigimlerde kullanilabilir, dyle ki insan hayat1 bile bir
oyun olarak kabul edilebilir. Her birey, diger bireylerle karsilikli bagimlilik i¢inde
birtakim kararlar alir, ulagsmak istedigi hedefler, bu hedeflere ulasmak i¢in kullandig
stratejiler ve hedeflerine ulastiginda elde ettigi sonuglar vardir. Insanoglunun gittigi yol,
zaman zaman diger insanlarla igbirligi yapmasini, bazen de catigmasini gerektirir.
Dolayistyla insanlarin etkilesim i¢inde oldugu her durum oyun  teorisi kapsamina
girer ve bahsettigimiz kavramlar da oyun teorisinin birer pargasidir.

Bu kapsamda bu tez calismasinda bankacilik sektoriindeki rekabetten ve
rekabete etki eden unsurlardan bahsedilerek oyun teorisinin  rekabetin

degerlendirilmesinde nasil kullanilabilecegi konusunda genel bilgiler verilmistir.
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