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ONSOZ

Ginbmilzde bireyin editim talebi, sadece &rgiin egitim kurumlanindan
kargilanamamaktadir. Yagam boyu editimin kagimimazhdi, yaygin egitimin dnemini
her gegen gin artirmaktadir. Bu nedenle, Halk Editim Merkezlerinin énemi de hizla
artmaktadir.

Yurt genelinde, merkez ve tasrada en klglk birime kadar, ¢cok sayida kigiye
hizmet 33tlrecek olan bu kurumiarm, egitim, &dretim, Oretim strecinde verimliligin
artinlmasi denetim stirecinin etkili bir bicimde yapilabilmesine baghidir.

ksgretim mofettiglerinin H.E.M.’ni yUrUrlikteki teftis ySnergesi, teftis formlart ile
gergeklestirilen denetim etkinliklerinin ne digtide yerine getirildigine iligkin gdrlglerini
belilemek amactyla yapilan bu arasttrmanin plantanmasindan sonuglandiriimasina
kadar kiymetli yardimiarim esirgemeyen, rehberlik ve elestirilerivle blytk katki
saflayan, tez danismanim saymn Do¢.Dr. Vehbi CELIK hocama slkranlarimi arz
ederken, tezin belli agamalarinda dederli elegtirileriyle katky saglayip, yardim ve
desteklerini esirgemeyen, Egitim Bilimleri BdlUm Baskani sayin Prof.Dr. Sadiye
G.KULAHCI hocama, bslum sgretim Uyelerinden sayin Yrd.Dog.Dr. Abduliah DIKICI,
sayin Yrd.Do¢.Dr. Mehmet GUROL, sayin Yrd.Do¢.Dr. Mualla BILGIN AKSU

hocalatima en igten tegekkUrlerimi arz ederim,

Anketlerin haztrtanmasi, yazilmasi, daditimi, toplanmasi ve tezin yazimi
sirasinda eme§i gegen, vardim ve desteklerini gérdugam, LGrup likdgretim
Muifettiglerinden; grup bagkanim sayin Hulseyin ESENe ve sayin Emine
BOZKURT'a, sayin Nihat BUYUKBAS'a sayin Turgut TEKELl'ye, sayin Kéksal
DESTEGUL'e, sayin Mustafa KAN'a, sayin Emir GUNES'e, Elazi§ lktgretim
Mifettisler Kurulu Bagkan! sayin Mustafa BAGIS a ve Bagkan Yardimeisi sayin Hasan
ESER'e, Bingsl lkdgretim Mufettisleri Kurulu Baskant sayin  Nurettin
KOYUNOGLU'na, Malatya likégretim Mdlfettisleri Kurulu Baskant sayin Mahmut
GALI'va ve anketleri doldurma 2zahmetine katlanan bottin ilkégretim mufettisi
arkadaslarima ve sayin Leyla IMAK'a, savin Z0ifive OZEN ve savin Musa ATABAY'a
en derin tesekkirlerimi sunanm. '

Elaz1§ - Temmuz 1996 Metin AKGUN
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Problem Durumu

Bilim ve teknolojideki bas dondirict hizia devam eden gelismeler, bilgi
cadina gegisin yasandi@i giinimiizde, toplumun sosyal, siyasal, ekonomik
yapisi da degisime ugramaktadir. Bu hizli degisime ayak uydurmak, toplumun,
bireyin temel ihtiyaclarini karsiiamak hususunda orghiler de kendilerini
gelistirmek igin ¢abalamaktadir. Bu stirecin saghkli islemesinde en énemli etken,

Srgutlin olusturdugu denetim sistemidir.

Orglt, beili bir amaci, ya da amaglar batintnd gergeklestirmek Uzere
kurulur; bu amaci gergeklestirebildidi strece varhdimi koruyabilir. Denetim
sistemi her karmasik orgiltte vardir, Bu, érgiitsel ve yénetimse! bir zorunluluktur.
Denetimin 6rgiit acisindan zorunfu olmasi, &rgitin kendi varhgini sbrdiirme
kararinin tabii bir sonucudur. (Aydin, 1986: 1) Denelim, 6rglitce benimsenen
amaclarin ya da ustlenilen gorevlerin eksikligi, zamaninda ve verimii
ger¢eklesip, gergeklesmedidinin  hiyerarsisi  iginde  vyaptirtmh  bigimde
izlenmesidir (Fisek, 1975: 238).

Penetimin temel amact; érgiitin temel amacglarimin gerceklesme derecesi
tesbiti ve daha. iyi netice almak icin gercken tedbirleri almak ve slreci
gelistirmektir. (Aydin, 1986: 1). Denetimin genel amaci ise sdyle aciklanabilir;
denetim bagh bulundudu kurulusun amacina en verimli bir sekilde, zamaninda
ve ulasmadigini, amaca yénelmede kultanilan metotlarin, yapilan islem ve
eylemlerin uyguniugunu, buntann verimi, etkinligi ve hizmet kalitesini sadlayip
saglamadigint arastirmak ve kontrol etmek; ulasiimas! dngsériilmiis hedeplerden
ve mevzuattan sapmalar varsa, bunlan ve meydana gelis nedenlerini ortaya
cikarmak, bu sapmalarnn dizeltiimesi icin uygulayiciya ve kurulusun basindaki
ydneticiye isik tutacak sekilde, mamkin hal careleri arasindan en iyi ve
tutariisini segerek tavsiyelerde bulunmak, bunlarla ve egitim, haberlesme,
merkezle tasra arasinda koprll kurma, merkezin hizmetin yurtiytist ile ilgili her

tirlly ilanlama ve diizenleme cahismalarina katilma gibi gérevlerle, hizmetlerin,




A

srgttlin amacina en uygun tarzda yiiritiimesine yardime: olmakbr. (Tayma
1982:2,3)

e ol

Denetimin degisik sekillerde tanimianmast sistemin gesithiliginden
kaynaklanmaitadir (Taymaz, 1982: 2). Farkh tamimlamalar vyapirisa da,
denetimde degerlendirmenin yapiimasi gergegi tizerinde uzlagtimaktadir.

Degerlendirmenin genel amaci, uygulamanin bagan derecesini tarafsiz
olarak tesbit etmek, srgitsel etkinligi ve etkilili§i arttirmak, bu yolta érgtitsel amaci
daha etkili gergekiestirmek olarak tanimlanmaktadir. Bu yolla sistemin glicll ve
eksik yanlar saptanarak yetersizliklerin giderilmesi mimkandUr. (Baskan, 1992: o
176-182)

Bu agidan bakidiginda denetimin drgitler igin hayati bir Snem tagidig
gorofdr. Bu temel sebeple her orglt, (kurum) denetimden beklenen verimi
artirmanin gayreti i¢inde olup, ¢cadin gerekleri dogrultusunda, sistem boyutunda
duzenlemelere gitmekte, mevzuatini  gelistirmekte, denetim elemanlarinin

yetenek ve yeterlikierini geligtirmek igin tedbirler aimaktadir.

Diger orgitlerle egitim orgttleri yonetim-denetim sliregleri agisindan
kargHasgtirtlirsa; bu srecin egitim orglitleri agisindan farkit bir boyut ta§|dtgr,
denetim sidrecinin daha gic¢ oldugu sdylenehilir. Cinkd editimin denetiminde
stz konusu hizmet “insan yetigtirme” hizmetidir. (Glnes, 1885: 2) Bu hizmet
sitreci iginde, amaglardan biri de meveut kiitrel mirasin aktarimini saglamak ve
kiiltlre! yapiyi yeni gelismelere gére degistirmeldir. (Celik, 1993:9) Bu nedenle
egitim drgitlerinin ydnetim ve denetim siireglerinde istenen verimin sadlanmasi,

isgorenlerin nitelifine baghdir.

Anayasa'nin 42 Maddesi "kimse egitim ve &gretim hakiindan yoksun
birakilamaz” der. Editim ve Sdrenim hakki ve 6devi konusunda Anayasa' nin
dngordign dilzenleme, e§itimin 6mir boyu devam etmesinin devlet tarafindan
saglanacadinn teminatidir. )




Nitekim, devlet, 6rgiin editim yaninda, egitimin smur boyu devamini saglayacak ™

yaygin egitim srgUtlenmesine de biyOk énem vermistir.

Ulkemizde bu tor egitim igin dnceleri “Halk editimi” terimi kullanilrmig, NI,
Bes Yillik Kalkinma Plani ile birlikte de "Yetigkinler Egitimi” terimi kuliantimaya
baglanmustit. En gok kullanifan kavram “Yetiskinler E§itimi” olmakta beraber
kullanilan terimieri esanfamli kabul edebiliriz. (Buibti, 1987: 2) Halk egitimi,
yetiskinlere ve okul digindakilere, okul 8grenim ¢adinda bulunanlara okul dig
zamanlarinda yénelmis, dizenli, sistemli ve 8rgtltl bir editim cabasidir. (BUlbil,
1987; Gedikogiu, 1991; Xill. Egitim $uras: 1990).

Herhangi bir editsel ¢ahsmanin halk editimi saytimasi igin asagrdaki
sartlarin gergeklesmesi gereklidir. (Bulbul, 1987; Gedikoglu, 1891, Kilig, 1981;
Ozoglu, 1987):

a) Egitimin, isi okula gitmek olmayan, fakat toplumda sorumiuiuk
yilklenmis ya da yuklenmeye elverisli durumda olan yetigkinlere ya da
okul, okul &ncesi ya da zorunlu olkul ¢agindakilere okul diginda
yoneltiimis olmasi,

b) Yetenedini, harekellerini, davraniglanin gelistirmek amaciyla bir

¢} Builiskinin rastiantiya birakiimamasi, diizenli ve tasanly oimas)
gerekir.

Cumhuriyet Turkiye’sinde M.Kemal Atatirk &nderlijinde girigilen
Inkilaplar “halk egitimi® ni de kapsamis, sonraki yillarda Milli Egitim Suralari
tavsiyeleri dogruitusunda halk egitimine ddntik etkinlikler seklinde strmtsttr. Bu
dnemli hizmet arzinin rastlantiya birakiimamasi, dizenli ve tasariii etkinlikler
olmasi igin orgatidl bir yapt olusturuimustur. Yaygin editim drgdn e@itimin
yaninda ikinci bir alt sistem seklinde diizenlenirken: 1739 Sayili Milli Eitim




Temel Kanunu’ nun 40, 41, 42. maddelerinde de ifade edilmis, halen Ciraklik ve
Yaygin Egitim Genel Mudurladu bunyesinde bu faaliyetler sirdiiriimektedir.

Eitore Gelpi, binlerce eski medeniyette, editim surecinin dini ve mesleki
organizasyonlarin insiyatifinde insanfann tdm yasamlart boyunca devam
ettirildigini agiklamaktadir. (Téremen, 1995: 1). Toplumsal kalkinmada yagam
boyu egitim kagimimaz bir zorunitluk ofarak kendini gdsterirken, temel nitefikleri,
bu zoruniulugia zemin hazirlayan temel sebepler ve bu efitimin kendine &zgl
ilkeleri ve alanda yapilan arastirmalar incelendiginde c¢alismalarin sonuglarinin
memnuniyet verici olmadidi séylenebilir. Mesela, yonetim slreglerinin igleyiginde
blyik bir mesafenin alindifini soylemek miumkin olmadig: gibi, H.E.M.'de
yapilan denetimin etkintidi konusunda da saptanan nitelik soruntarinin agidigint
stylemek mmkin degi[dir; (Kilig, 1968; Gines. 1985). Klresellesen dinyanin
hizli dedisimine egditim sistemimizin ayak uydurabilmesi; Glkemizi yonetici
toplumuna tagiyacak vizyon sahibi ydnetici ve deneticilere ihtiyacimiz vardir
(Celik, 1993:52).

Profosyonel yetiskin egitimcileri, ¢esitli roller oynarlar. Bunlar (bay veya
bayan) ayni zamanda bir yonetici, bir denetici, bir program gelistirici, bir
danisman rehber ve bazen bir &gretmen olur. (Darkenwald ve Merriam, 1982;
21) Uygulamada halk editimcileri (yonetici-rehber é3Jretmen-usta ggretici v.b.)
profosyonel aimasi gerektidi kabul edifirken, bu alanda galiganiann yetenek ve
yeterliklerini gelistirme galismalan tzerinde dnemle durulurken, bu alanda asil
gelismeyi saglayacak olan denetim sisteminin ihmal edilmesi, bu kurumlardan

beklenen verimlidi olumsuz yonde etkilemektedir.

Egitim sistemi i¢cinde en az gelisme gdsteren birimlerden birinin teftis
Qnitesi olmast (Taymaz, 1982 : 3) tesbiti dikkat gekmektedir. Yine Téremen’
IN(1995:92) yaptigt yasam boyu egitim konulu aragtirmada mdfettislerin hizmet
ici editimi sUrekli hale getirilmelidir, gorlUstne blylk coduniukia katilan
mifettislerin olaya bakis agilari da anlamil bulunurken, bu konuda uygulamada

gereken tedbirlerin alinmayist &nemli bir problemdir.




Diger tlkelerin bazilannda, mufettis egitiminde hizmetigi egiimin daha
aflr basmasina Kkarsin, 6zel bir gorevi yerine getirecek kigilerin, o goéreve
getiriimeden énce gorevleriyle ilgili egitim gérmemis olmalari, savunulabilir bir
uygulama degildir. (Atay, 1996: 25) Bu tesbitler isiinda H.E.M.'nin denetim
siireci  irdelendiginde, bakanlik mifettislerince denetim yapiiirken, bu
denetirmden; editim-ogretim-Uretim slrecinin gelismesi, iggsrenierin yetenek ve
yeterfilerinin  gelismesine getirecedi katki agisindan; saglanmasi gereken
verimin saglanamadig belirtenmistir (Gines, 1985; 87-88). H.E.M.'nin denetimi
1993 yili itibariyle ilkégretim mifettiglerince yapiimaya basglanmis, uygulama
halen devam etmekiedir. Bu uygulamada, denetimsel elidnlilige iliskin yapiinus
bir arastirma yoktur. Simdiye kadar ilkégretim kurumlarini denetleyen Hkdgretim
milfettiglerinin  HE.M.'nin denetiminde ihtiyag duyucaklari, sahip olmalarn
gereken temet bilgi, tutum, deder ve davramslar konusunda stkintifar
yasanirken; yasamboyu egitimden bekienen, toplumsal kalkinmay: sadlayacak
Kurum konumunda bufunan H.EM.nin denetimlerinden bekienen verimin
saglanmasinda sorunlar yasanacaktir.

Orgon editim kurumlannin genel isleyisi géz 6ninde bulundurulsa
HEM. nin denetiminin ozel bir gorev niteligi tastyacadt distnulmektedir.
Bdylesine onemli , dzel bir gorev nitelikli alanin denetimiyle gdreviendirilen
itkdgretim mufettislerine bu konuda M.E.B.’ ca bir kurs diizenlenmemis olmast
da, bu kurumun denetiminde egitim-ogretim-Oretim stirecine katk) saglamast
agisindan ciddi problemlere neden olacadi distiniimektedir.

Nitekim, Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudarlugu' ntin 01.02.1995
tarinli genelgesinde:

1-  Kursiyer tesbitinde yalnizca muhtarlarin degdil, kurumun

yoneticilerinin de aktif olmasi,



2- Kurs yeri olarak segilen yerierin egitim ve égretim yoniinden ve
gerekse saghk sartlan yénunden elverigli olmasi igin dnceden

gerekli incelemenin yetkililerce yapiimasi,

3- Teftisi yapilan ilkdgretim mifetiislerince teftis sonunda bitdn
personelin katddi dedetlendirme ve rehbertlik toplantisinin

yapiimasy,

4- Kurs gretmenlerine valilik onayl ahnmadan rehberlik hizmetieri

yaptirlmamasi,

5- Déner sermayeleri faal olmayan kurumlarin déner sermayelerine

islerlik kazandiriimasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

B6- Kurslann agiimasindan énce yapitan alan ¢caligsmalarnnin daha

saghklt olmasina §zen gosteriimesi,

gibi hususlara dikkat ¢ekilirken; H.E.M." nin denetim stirecini ilgilendiren
ve bu siirecin saghidi islemedidini belirlerken, yeni denetim sirecinde benzeri
aksamalann giderilmesi icin tedbirler alinmast istemini icermektedir. Bu
gerceklere bakiidiginda H.E M. denetiminde yasanan problemin boyutlari dikkat
gekmektedir.

Amag
Arastirmanin genel amaci, ilkogretim mufettislerinin H.E.M.yi ylrtrlUkteki
teftis yonergesi-formlan ile gergeklestirilen denetim etkinliklerinin ne &lgiide

yerine getirldidine iliskin gorOslerini belirlemektedir.

Bu genel amact gerceklestirmek igin asafidaki sorufara cevap
aranacakir.



1-  fikogretim mifettisleri H.E M.'ni denetleme konusunda kendilerini ne

derece yeterli gérmektedirler 7

2- lkagretim mufettisleri H.E.M.'ni denetimlerinde kullandiklari teftis
formlanint denetim etkinlikleri agisindan ne derece yetetli

gormektedirler 7

3. H.E.M.ni yartlukteki feftis ydnergesine gore denetim
uygulamalarinin etkililigi konusunda ilkddretim mifettiglerinin
gorisleri nelerdir ?

4- H.E.M." nin denetimlerinin daha etkili olmasi nast sagdlanabhilir

konusunda itkégretim mifettisterinin gdrisleri nelerdir?
Onem

Anayasa’ nin 42. maddesi geregince devlet "kimse egitim ve &gretim
hakkindan yoksun birakilamaz” diyerek, vatandaglarin timftne istedikleri, intiyag
duyduklan her yas ve donemde, bulunduklan yer ve konumlan itibariyle egitim
hizmeti gotiirme gdrevini yiklenmistir. Bu gdrevi yerine getirirken rgtin egitim
alt sistemi, yaganan soruniarina ragmen belli bir istikamette gelismeye devam

etmeldtedir.

Ancak, toplumsal kalkinmamiz agisindan gerekli clan “yasamboyu
editimi” gergeklestirecek olan yaygin egitim orglin editimden daha karmasik,
kapsamli sorunlarla i ice bulunmaktadir. Orgin efitim-yaygin egitim
bitlinlegsmesinin  saglanamayisinin sorunlan yaninda, orgitlerinin (H.E.M)
yonetim-denetim streclerinde vyasanan problemler nedeniyle bu sorunlart

asmada yetersiz kalind1dr anlasidmaktadir.

L EM nin denetimlert 1993 yily itibariyle itkégretim mifetiisleri gorev

alanina dahil edildikien sonra, egitim-Ggretim-Gretim siirecine saglanmasi




gereken katki boyutunda ciddi sorunlarin yasandidi M.E.B. nin Girakhk ve
Yaygin Egitim Genel Midurligi Genelgelerinden de anlagilimaktadir. Genelge
yayinlamanin Stesinde, yasanan sotunlarin gozimlenmesi konusunda ciddi
saytlabilecek editimsel tedbirlerin de alinmadidi gézéniinde bulunduruldugunda
sorunlarin devam edecegi anlastimaktadir. lkégretim mifettislerinin H.E.M'nin
denetimine iligkin goristerini belirleyen bir aragtirma yapimamigtir. H.E.M.’nin
denetiminin 6ze! bir uzmanhk alani olmas! ve itkégretim mufettiglerinin bu alanda

yetismemis olmasi, arastirmanin nemini gligiendirmektedir.
Sayitilar

1) Anket sonucu elde edilen bilgilerin ankete katilantarin gorislerini

vansithd: kabul edilmektedir.

2) H.ENM. nin denetimlerinin yaptldhgr, yirarliikteki "teflis yonergesi”,
"teftis formlan”, bunlarla yapilan denetim uygulamalar;, denetim
uyguiamasinin gelistiriimesine donik tnerileri iceren gerek literattr
taramasi, gerek ise, mevzuatin incelenmesi, anketle elde edilen

bilgilerin yeterli oldugu dusiiniimektedir.
Srurlthiklar

Arastirma Elazig, Malatya ve Bingdl ilinde gérev yapan ilkégretim
milfettislerinin gériisleriyle simirhdir,

Tamimlar

Halic Egitimi: Yetiskin egitimi, kitle editimi, yaygin egitim, okul-dist editim,
nonformal egitim v.s. isimleri de verilen halk egitimi; asil isi okula gitmek
olmayan. hayatta serumiutuk almis veya alma durumunda bulunan her seviye ve
kademedeki fert ve toplumiara, ihtiyaglara dayall programliar halinde uygulanan,

sosyal ve kilttrel alanlarda ilerlemelerine yardim eden plani, sistemli ve strekli




bir sekilde yurutulen okul-digi egitim, ogretim ve rehberlik faa!iyetieridirh&(Xﬁl"fﬂ_,J

M.E .Surasi, 1990).

Yaygin Egitim: Orgtin egitim imkantarindan hig yararlanmamig durumda
olanlara, gittikleri okuliardan erken ayrifantara ya da 6rgiin egitim kurumlarinda
okumakta olantara ve mesiek dallarinda daha yeterli duruma getmek isteyeniere

uygulanan editimdir (Demirel; Un, 1987: 186).

Yetiskin EQitimi: Farkli nedenlerle drgtin egitim diginda kalmis, drgin
egitim 6drenci yas sininnt asrmis yetiskinlere, okuma-yazma, farkli mesleki
alanlarda niteliklerini gelistirme, kiltirel gelismeye imkan hazirlayan,
memieketin  muhtag oldugu yurttasitk anlayisini kazandiran egitimdir  (XHI.
M.E.Surasi, 1990).

Yagam Boyu Egitim: Yaygin editimle es anlamh kullaniimakta oflup;
orgiin editimlerini eksik birakanlara, editim nimetlerinden hi¢ faydatanmayantara
oldufu kadar, okul dncesi gocuklara ve 6gretim ve egitimde her kademeye
ulastiklarl halde gene de bir seyler dgrenmek isteyen birey ve toplumlara hitap
eden bir 6gretim seklidir. Toplumsal hayattaki, teknik alandaki siratii gelismeler
nedeniyle yaygin egitim insan dmruni bGtlinlyle kapsar (XIIl. M.E.Surasi,
1950).

Egitim gocukiukia baslayan tam-zamant egitimin itk dénemieriyle simirh,
ilk ve son deneyim olmadidi, aksine Smir boyunca devam efmesi gereken bir
sirec oldugu dusincesidir. (Toéremen, 1995: 7; Unesco; 1985)

H.E. Merkezleri: Milli Egitim Bakanhgi, Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Madiriagine badli, merkez ve tasra teskilatlani, il ve iigce dilzeyinde kurslar,
seminerler gibi etkinlikilerle halk editimi uygutayan, asil gdrevi halk editimi ofan

resmi srglitierdir.




Rehber Ogretmen: Kendisine stajyer 8gretmen ve usta dgretici yeh§h}lneh _ rﬁ

Pl

gorevi verilen dgretmen veya usta &greticiler.

Usta Ogretici: Ofrenimi sirasinda alaniyla ilgi dersteri gérdudint

belgelendirenier ile sertifika alan d§reticiler.

Ocretfi Usta Ogreticiler: Kadrolu deviet memuru stattisinde olmayip,
H.E.M.'ce agilan kurs sliresince istihdam edilen, Gicret 6édenen usta dgreticiler.

Denetim: Orglitce benimsenen amaglann ya da istenilen gérevierin
eksikligi, zamaninda ve verimli gergeklesip, gercekiesmedidinin hiyerarsgisi
icinde de yaptinnmli bigimde izlenmesidir. (Figek, 1975: 238)



BOLUM N

PROBLEME ILISKIN ARASTIRMALAR VE ILGILI LITERATOR

Halk efitim merkezleri ile ilgili editim etkinliklerinin farkli boyutlanna
dontik yapilan arastirmalar incelendiinde Ulkemizde asgagidaki aragtirmalarin
yapildig tesbit edilmistir.

Kihg, (1982) Halk Egitim Merkezleri'nin editim ydnetimi slreclerine gbre
calisip calismadidi incelenmis, sonucta ydneticilerin bu strecleri bildikleri;
ancak, uygulamada bu stireglere yeterince 8zen géstermedikleri anlagtimigtir.

Gines, (1985) H.E.M!in denetimi ve denetgilerin bu konuda neler
dusondakleri ile ilgilenmigtir. Aragtirma veriterine gbre, difjer okullar gibi en az 3
yilda bir denetienmeleri gerektidi, bunun uygulandigi, denetgilerin halk egitimi ile
Hgili kurs ya da seminere katilmadiklan, %50’'nin ders denetimi yapmadiklarr,
kurum denetimi afulikh ele alindi§, raporlann da bakanlikga
degerlendiriimedigdi kanaatleri saptanmistir,

Aydin, (1985) HEM. mOdir ve yardimcilarinin hizmet-igi efitim
ihtiyacinin belirlenmesi konusunu arastirmis, yéneticilerin kendi algilarina gore
efitim gereksinmeleri saptanmigtir. Hizmet &ncesi ve hizmet-ici efitim
programlarnna ssik tutacak tesbitierde bulunulmustur.

$ahin, (1993) Turkiye'de halk egitimi etkinliklerinin esgUdumlenmesi
konusunu arastirmig, ihtiya¢ duyutan ve gerekli olan eggtdumin sadlanmasinin
yetersiz oldugunu saptamigtir. Bunun sadlanmasi halinde sadlayacad yarariar
ve saglanmasina dénik Snerilerde bufunur.

Gones, (1988) halk egitimcilerinin yetistiriimesi ve istihdam konusunu
aragtirmis, hizmet 6ncesi ve hizmet-igi editim konusu incelenirken, mevcut
durumun yelersiz oldudu tesbit edilmistir.



Tugrul, (1982) Ankara Halk Egitimi Merkezlerine Devam eden
katilimcilarin istekleri ve beklentileri konusunu, arastirmig, bulgularda geliri
disitk olan kesimin yeni bir is 6§renmek, yiiksek gelirli kesimin ise bos
zamanlarint degetlendirmek icin kursa geldikleri, tesbit edilirken, kurslann
aclimasindan once hedef kitlenin gereksinimierini befirleyici caligmalarin
yapiimadidi, geleneksellesmis kursalarin agidifl, agilan kurslanin islevsel
olmadigl, programiarin Yaygin E§itim Yonetmeliginde de belirtilen ilkelerle tutarh

olmadidi belirlenmistir.

Cumbhuriyet Doneminde Halk Egitiminin Tarihi Geligimi

Cumbhuriyet Tdrkiye'sinde M.Kemal'in dndetliginde girisilen faaliyetler,
inkiapiar halk egitimini de kapsar. Ulkenin sosyal, siyasal, koitore

kalkainmasinda énemli rol oynar.

1928 Harf Inkilabi sonrasinda girisilen okuma-yazma seferberligi,
kapsam! ve sonuclar agisindan diinya egitim tarihinde en basanli halk egitim
hareketlerinden biridir. Cumhuriyetin itk yilaninda haik egitimine duyulan
ihtiyacla "Halk Tenvir Muddriyeti-i Umumiyesi”' kurulmasi istenmis ise de ancak,
1926'da M.E.B.’nda "Halk Terbiye Subesi” kurulabilmistir. Millet Mektepleri ile
baslayan okuma-yazma faaliyetleri 1933’e dek sdrer, sonra hizi yavasiar,
1932'de kurulan Halkevleri, gezici kadin ve erkek kurslari ve Halk Egitim
Yayinlari Snemii etkinlikler olarak dikkat geker. 1953'ten itibaren bucak ve
koylerde “Halk Okuma Odalan” ilgelerde "Halk Editimi Merkezleri agilmaya
baglandi. IV, Milh Egitim Surasi'nda demokrasi e@itimi Gzerinde durulurken, Vi,
Miltt Egitim Surasinda halk egitimi Gike genel politikasi iginde etraflica ele alinip,
énem, ama¢, c¢alisma ilkeleri, araglart, Uzerinde durulmakta, halk egitimi tanim:
verilmektedir. 27 Mayis itttilali sonrast 29 Agustos'ta M.E .B.'na bagh Halk Egitimi
Genel Madorlugad kuruldu, Halk Egitimi Merkezleri, Qkuma Odalan bu genel
midiritge baglandt. VI MLE. Surast (1961) halk egitiminin tanimi, Snem, amag,

ifle igh8I0mA i5birligi konulanny ele almis, "Halk E¢itim Kanunu™ ¢ikanimasini
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ongormis, ancak, halen bu kapsamda kanun tasari boyutunu agmustir. X
Sura'da (1982) srgutienmeye iliskin dneriler getirilmis, X1, Sura’da (1983) ejitim
alaninda ihtivag duyulan egitim uzmanlan icinde yaygin eg@itimde uzman
personel ihtiyact belirtitmistir. Yaygin editim konusunda Halk Egitimi ile ilgili en
kapsamlt Sura olan XMl Sura'da (1990) halk egitiminin &zellikleri, amaglari,
itkeleri, konulan, efe alinmis, yapilan ¢aligmalarin degertendiriimesi yapilarak,
bu alanin temel sorunfarn belirtenmis ¢6ziim yollari &nerilmigtir. (X111, M.E.
Surasi, 1990; Bulbil, 1987).

H.E.M. Yonetim ve Denetimleri lle ligili Yasal Cerceve

Halk egitimi merkezierinin yonetim ve denetim usul ve esaslarini
belirleyen yasal dizenlemeler; Anayasa'nin 50. ve 113. maddetleri ile 2287 say1h
yazisinin 9. maddesi ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ilgili hitkUmleri
uyarinca sekillenen;

a) 07 Haziran 1993 gun ve 21600 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

"M.E.B.'na bagh Kurum Yd&neticilerinin Atama Yonhetmelidi"

b) giln ve 16720 Sayth Resmi Gazete'de yayimlanan “Yaygin Editim Kurumlar;

Yonetmeligi”

Sayitt likogretim ve Egitim Kanunu'na dayali, 07.08.1979 glin ve 16720
Sayii Resmi Gazete'de yayimlanan "Yaygin Egditim Kurumlan Y&netmeligi" 78.
maddesini degistiren, llkogretim Genel Mdurlugi’'nin 06.09.1993 giin ve
10382 sayii yazilan ve 01.10.1993 gin ve 6924 Sayith Makam oluru ile
H.E.M.leri denetimlerini ilkégretim mufettislerince vapilacagr hikmi ve
20.09.1994 gin ve B.08.0.4YG.0.15.01.02-410 (6.)-260-5505 sayih H.E.M 'leri
Teftis Yonergesi seklindedir.



H.E.W.'ve Denetimine Esas Teskil Eden, Eikiniiklerinin Yonetim Ve

Deneumien lie iigih Makamiarin vorev, Yelkd Ve Sorumiuiukiart

07 08 1979 gin ve 16720 Sayill Resmi Gazete'de yayimianan "Yaygin
Egditim Kurumlan Yénetmelidi” Turk Milli EGitiminin Genel Amaglart ve Temel
[lkelerini siraladiktan sonra yaygin egitimin amag ve iglevierini ve ilkelerini
siralar. H.E.M. hangi sartiarla kurulup, ydnetim yapilanmasi igine gerebilecedini

beliitirken yéneticilerin gérevlerini soyle tesbit eder:
Mitti Egitim MUdori

a) Yaygin editim etikliklerinin natanianmasi, procramianmasr, vénlendirilmesi,
yiritiimesi va denetlenmeasindsn hitinei darecads vatlili vo cnarmmitudor,

bY Binyecinda, ki 10 TER Poaclanhdy BEOmEnG Yuror. Bu belom Hall
Egitimi Baskani tarafindan (Milli Tgitim MOdiiG adina) yonelilit, Bunun i¢in
gerekli ara¢ gere¢ ve personel gereksinimi Milli Egitim Mudirl tarafindan

saglanir,

¢} Kadro Gnvani, Millt EGitim MOddr Yardimcist olan Halk Egitimi Baskanmm bu
yonetmelikte belirlilen gorevierini etkill ve verimii bir bicimde yirotiimesi icin
gerekli olanaklari sadlar; gerekli konularda yazih yetki devri yapar.

iy T Taoo v - Loy LELL TRy W - s M.

)il dudeyinae  yaygtn ediim  elknikieiinan yGrGihimesi  iciin - gereksinim
UuyuibuGuida il £ Teinel Yasasinin 41, imaddesi geiegiiice Orgun
egitimin her winu vianaklarindan yararlanin. Bu konuda esgudum Milli Egitim

Mitddrierince sadiantr.

o) [l duzevindeli drglin editim kurumiarn ve E&itim Araclan Merlezi Baskanhg ile

yaygin editim kurumlan arasindaki esgiidam ve ighirlidi esaslan Milli E§itim
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Mtdiriince belirlenir. Bu eseslar dofrultusunda yapilacak calismalardaki

isbolimu ilgih kurumilara bildirilir.

fy Yaygin egittm hizmeti yapan Basbakanlik disi dider kurumiar tie Halk Egitimi
Baskanli§ arasinda kurulmas: gereken diyaloun baslabimasi, esgldim ve
isbirlidi iginde ylrotiimesi ve basan ile sonuglanmasi igin gerekii onlemleri
alir, sonuglan izler.

g) Kirsal alana goturilmesi gereken yaygin e@itim hizmetlerinin  etkililik
kazanabilmesi icin, kdylerde hizmet gtren ddretmenlerin konuya gereken
dnemi vermeleri ve 6zendirilmeleri yéniinde likdgretim Mufettisi ve Hkogretim
Midirleri ile Halk Egitimi Baskanhdt arasindaki esgdum ve isbirligi Milli
Egitim Mudird tarafindan ydnlendirilir.

h) Genel nitelikteki Bakanlitk emir ve genelgesinin, yaygin egitim kurumiarina da
duyurulmasi Milli Egitim MudQriince gergeklestirilir,

i 1l yaygin egitim hizmetierinde kullaniimak Gzere, yerel yonetim biitcelerinden

yeterince ddenek ayniimasi igin tim onlemleri alir, izler ve sonuglandinir.
Halk Egitimi Bagkans

Kadro unvari Milli EGitim Madtr Yardimeist olup, yardimettarin tim hak
ve yetkilerine sahiptir.

Haik Egitimi Bagkani, bu yonetmelikte bilirtilen gérevieri ile il diizeyindeki
tum yaygmn egitim etkinliklerinin bir bitunlik icerisinde planlanmasindan,
programlanmasindan, yiritiimesinden ve denetlenmesinden Milli  Egitim

Midtirt adina yetkiti ve sorumiudur.
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Halk Egitirni Bagkanimin Basglica Gorevleri

a) Bakanliktan gelen tim genelge ve agiklamalart kurumlara utastinr,

b) Bakanlik ile kurumiar arasindaki haberiesme ve fletisimi yOratir;

c) Kurumtarca bir y1t sonraki yu igin plantanan proje ve kursiarda gdrev alacak
personel sayisin nitefikleri ile birlikte Bakanliga onerir;

d) Dagitim igin i1 emrine atanan S¥retmenlerin, asadida belittilen komisyon

kanaliyla ve kurumlann gereksinimleri dogrultusunda; bu yonetmelige ekl

puanlama cetveline gdre il onayi ile yeni gérev yerlerini belirler;

il ici atama komisyonu, Milli Egiiim Miduri ya da Hatk Egitimi

Bagkanimin bagkanbgmda:

Merkez llce Halk Editimi Markezi MOdOrd, rehber d§retmenierin
aralanindan sececeklert  bir rehber &&retmen, kadin ve erkek kurs

sgreimenlerinin kendi aralanndan segecekier birer 6gretmenden olusur.

e) Kurumlardan 6nerilecek uzman ve usta ogretici gereksinimlerini kargilamak
icin gerekl girisimierde bulunur., belirlenenlerin gérevlerindirtimelerini saglar;

f) I dizeyinde vyaygin egditim kurumiarindan gorevli tim personetin 6zilik
dusyaiannt tutar;

o)l dist yer degistime isteginde bulupan &gretmenierin  bagvurularin
inceleyerek kosullan uyantarin istemeletinin Bakanliga iletilmesini sadlar;

h) Merkezlerin egitim, ogretim, Uretim, yonetim ve bltce etkinlikleri ile ilgili oneri,
isiem, rapor, cetvel vb. belgeliri toplu olarak stiresi icinde Baskanhga ulastinr;

i) Il duzeyinde goreviendirilecek icreth 6greticilere editim, ydntem ve beceriler
kazandirmak icin kisa siireli seminerler diizenier;

i) Egitim odatarina her tirlil yararlt yayin gdnderilmesi igin girisimierde bulunur;

K I dizeyindeki tim yaygin editim kurumlarinin amacianna uygun olarak

calismalinni izler ve yonlendirir;



N il Egitim odalarimin etkinliklerini ve genel durumunu yilda en az birﬁl kg
denetler ve sonuglanni, merkez mdadirerinden alacagl sonuclarla
biitlinlestirerek bakanhga sunar;

mill diizevindeki yaygin editim kurumlarimin yonetim ve editim gorevlileri ile
diger gareviilerin gizli tezkiye belgeferini yetki sinirtar igirisende imzalar; ilgili
makama sunar;

n} Tiirk Milli EGitiminin genel amaglan ile yaygin egitimin amag ve islevierinde
gsterilen merkezierce yGillen hizmetlerin il dizeyinde bir bltinitk
icerisinde yurittimesinde ve ishirlidi sadlar.

o) it Halk Egitimi Planlama Kuruluna bagkanhk eder; ilin yaygin egitim
gereksinimlerinin  saptanmasi, planlanmasi ve programa baglanmast,
dederlendirilmesi ve sorunlarin ¢ozOmunt sadglayici dnlemieri alir;

p) llce Halk Egitimi Plantama ve ilsbitligi Kurutu taplantiarina katdtr, calismalari
izter ve geraldiginde rehbertikte butunur,

o) [ Halk Egitimi Planlama ve Isbirfigi Kurulu toptantilarina katifir ve ilgelerden
gelen hizmete yonelik Snerileri kurula sunar;

1) Gondlld  halk  editimcilerini bulmaya  ¢ahisir;  bunlarin  ¢alismalarini,

yelistinlmelerini Szendirir, gbrevierint saptar.
Hatk Eqgitimi Merkezi Muduru

Halk Egitimi Merkezi Mudird Gene! Maduriige badh ilce dizeyindeki
yaygin egitim kurumlarini temsil eder ve yénetir.

Mudir, merkezinin yonetim-egitim-6gretim ve tretimi streclerine iliskin
etkinlikierini yasa ve programlarin amac ve ilkelerini gercekletirecek bicimde

yarutur.

Midir yardimetian, rehber égretmenter, édretmenter, aday dgretmenter,
uzman ve usta &Sdreticiler ve dider g&revliler etkinlikierin yOratiImesinde
mOdiirtn yardimcilandir.



Madir. etidnlikleri. antlan ilgililere da@itmava ve @eredinde aorevlm_ﬂ
yasa ve yonetmeliklerin sinirlan icinde degjistirmege ve daha degistirilmesi i¢in
st makamiara énetride bulunmaya yetkilidir.

Miidiirden bu gdrevierini demokratik kurallara bagli kalarak, personeline
ve kursiyerlere érnek olacak, onlarin daba etkili, uyumiu, istekli, verimii gdrev
yapmalanni saglayacak ve onlara glven verecek bir davrarig ve tutum icinde

yarditmeosi bekienir.

Midur, butun goreviilerin egitim-ogretim ve yonetim sorumiulukiarina
etkili bir bicimde kalilmatarim saglayic) ve onlan yetistirici onlemlen alir;
kurumdaki, bu yoénetmeligin 15. maddesinde swalanan butin etkinlikler:
planlamaya. programlamaya yiritmege goreviileti denetiemege yetkilive bu

hizmetierden birinci derecede sorumliudur.
Halk EGitimi Merlkezi Midirdnin Baslica Gorevieri

a) Egitim-o6gretim, Uretim ve yonetimin verimiiliinin artinimasi, strekli gelisme
icin gerekli arastarmalarin yapimasi ve sonug¢larninin degerlendirilmesini
saglar;

b) Editim alantna giren yoredeki insan guticti gereksinimlerini igih kurum ve
kurulustaria isbirligi yaparak arastinr, saptar ve merkezin bu dogrultuda

gelismesini ve ydnlenmesini saglaytci dnlemleti zamaninda alir;

¢) Tom etkintikleri lgililerle isbirlidi yaparak planlar ve dlizenier; gereksinim
duyulan odretmen, uzman ve usta oJretici gibi &gretim elemanlarinin
atanmas! icin  dneride bulunur, merkezin  gelismesi konusunda yore
olanaklarn ve gereksinimlerini de gozéninde bulundurarak uzun dénemii bir
plan hazirtar ve her mali yil basinda bu plant gézden gegirir, yerine getirilen

hususlar ile yeni hedefleri saptar;

d) Alan galismatan, pregram gelistirme, yonetim ve butce konulan ile gereki

goritlecei difer konularda plankama ve dlizenleme yapilmasini sadlar;



e) Gelen emir, genelge ve yonetmelikleri iigililere yazili olarak duyurur.

Haftalik ders programi gunilik calisma c¢izelgesi ile Gdretmenierin ndbet
cizelgelerinin duzenlenmesini saglar ve onaylayarak yGrtrilige koyar
f) Gider gercekiestirme (tahakkuk) memurudur, bu sifatta harcama belgelerini,

tordrofan onaylar; bu gorevin yasalaria befirlenen sorumlufugunu tastir,

g) Gereksinimleti saptar, buna gore kurumun yillile bitgesini haziriar; blice
olanaklarina gére gereksinimierin satin alma ve diger ydntemlerie giderilmesi
igin gerekl islemierin yurutllmesini izler; gereksinim duyulan arag-gereg ve
onartmia ilgili beigelerin zamaninda ilgili makama ulastinimasi icin dneride

butunur;

h) Kurumun Satin Alma Komisyonuna baskanhk eder; Muayene Teslim Alma ve

Sayim Komisyonunun kararlarim onaylar,

i} Herhangi bir nedenle ve beliri bir sitre goérevden aynlmasi halinde
yardimctanndan  birini,  yardimeisinin - bulunmamast  halinde  rehber
ogretmenterden birini, bunun da bulunmamasi halinde égretmenlerden birini

mad{ir vekili olarak ilgili makama Snerir;

D Programlan famamlayip basarn belgesi alan kursiyerleri izler, bunlarn
karsilastiklan gaglaklerin  ¢éziiminde yardimei olur; egitime yansimasi
gereken hususlan saptarayarak uygulamada gézénunde bulundurulmasing

saglar;

k) Gorevini, egilim ve &dretimin  etkinligini  artinci, gérevierin  mesleki
gelismelerini sadlayicr, yol gdsterici, dzendirici bir tutum ve anlayis iginde

yerine getirir.



) Bitin etkinlikleri ve gorevlilerin ¢alizmalanni izler, rehberlik eder, denetler ve
degerlendirir; bu goérevierini yerine getirirken yuriiriGkteld kurallar iginde ve

nasnel davranir.

Yapilan uyartardan geregi gibi yararlanmayaniar ve gorevierini aksatmaya
devam edenler hakkinda gerekli yasal iglemleri zamaninda yapar;

mYEGitim Qdatanni yilda en az bir kez denetler ve sonucunu Baskaniida bildirir,

n) Ogretmen ve difer personelden gérevlerini Gstin basan ile yirtenlerin,
yonetim-ediim ve ogretimin etkililigini artarmak igin buylik ¢aba harcayanlann

yvasal kurallar icerisinde éduillendirilmesini énerir;

o) Miiddr yardimetlart, rehber ddretmenler ve ddretmenier He diger g('jrevterini'

aizlt tezkiye belgelerini dUzenler, imzalar ve ilgili makama sunar;

©) Hizmet bina ve tesislerinin ve her il editim araglarinin gereksinimlere yetip

yetmedigine; onarima, degdisiklide ve eklere gerek olup olmadigina (hizmet
binas) Kiralik degilse), egitim-ogretim, yonetim ve buice ¢ahismalarina iliskin

genel bir rapor hazirlar ve akgall yit sonunda ilgiii makama sunar;

q) Kursiyerin havata ve ts alanlanina uyumiannt sagtamak igin editim ile Gretirn
arasinda si¥ biv iliskt kurar, bu amacia kurumun gerek ofitim-Sgdretim (retim

ortam durumuna gelmesini saglar;

r) Merkezin, ¢evre gereksinimine gére amagclarina ulasabiimesi igin kurum ile
cevre arasinda siki ve etkiii bir iletisim kurar; bu amacia egitim programlarinin
uygulanmasinda ve gelistiriimesinde cevredeki ligililerin  goruslerini alir,
hunlardan program stinirlan icerisinde vararlani; gerekli durumlarda (st

makamlara dneride bulunur:

s) Hafk Efitimi Merkezi Planfama Kurutuna haskanlk eder, calismatari

yindendinr, senuglanm izlor; llce Halk Egitimi Planlama ve isbitigi Kurulu



toplantilanina  kablin. kurulun  wazi islerini wirdtdr ve alinan kfilrﬂfs"a;:ii{%i.t""“'Th_
dogrultusunda ¢ahismalanimi yoniendirir; Hl Halk Egitimi Planlama Kurulu
toplantilanna katihr, yillik g¢alisrna program ve raporu ile hizmete yonelik
snerilerini kurulda savunur, alinan kararfarin  uygulanmasi icin gereki

onilemieri alir;

t) Ulusal kiitir dederleri ile (bayramlar, belirl glin ve haftzfar) gevreye 6zgl
olumiu gelenek ve kilttr degerlerinin (gelenekler, gérenelder, yerel festivaller,
panayiriar, el sanatlan, kermesler, halk oyunlari vb.) korunmasi, yasatiimasi
ve gelistiriimesi icin gerekli etkinliklerde bulunur; yorede bu tlr etkinlikierin

yapilmasini 6zendirir, gerektiginde merkez otanaklan ile yardimel olur;
Halle EGitimi Merkezi Midir Yarduncilary.

Yardimcifarin gorevieri, merkezin:
a. Alan ¢alismalan,
b. Program gelistirme,

¢c. Yonetim ve butce isleri olmak Gzere Gg bolimden olusur.

Merkezde iki miidiir yarchimersi varsa, ydnetim ve hiitce islerinden miidiir,
alan cahsmalart ve program gelistirmeden midir yardimean ayrr ayn; bir
mudar yarchimeist var ise alan ¢alismalan ve program gelistirmeden bu mildir

yardimetsy, yidnetim ve biitge isterinden midar sorumiudur.
Alan Qalismalarim Yurtten Muaddr Yardimcisinim Gorevieri:

a) Oncekilere gire yoredeki egitim-odretim-oretim gereksinimlerini saptar buna
gdre yillik caltisma progranynt hazirlar;

b) Egitim Odasi ag¢timast icin vapdan basvuralar dzerine va da gerek
duydugundn inceleme ve arastirmalar yapar, Snerilerini mttddre bildirir;

c) Programlann  gevrede birakbift  sosyo-ekonomik  etkisini  saptamak igin

aragtirmalor yapar,



dy Alan calismalan tasiagini hazivlat,

e) Mudirtn snerileri dodrultusunda kurumun yillik calisma planini haziriar,

D Gerekli bina, ekipman, arag ve gereclenn kullanimini planiar;

a) Callsma  takvinini  hazirar, ¢alismayi katillacak kursiyerlert saptar ve
gerektidinde gruntar;

h) Program icin gerekli 6zendirme kampanyasini planiar;

i) Yoredeki bUtin yerfesim birimlerinde yaptlacak yaygin editim stkinlikiering
orgiitier;

B Yayinian dizenier,

i)} Programa gore ogretmen ve &dretici gdrevlendiiilrnesini 6nerir;

) Egitim galismaiarini dizenli bir bicimde izler ve denetler;

mygitim odast yonetim kurul catismalarina rehberlik eder:

n) Daha once uyguianmis beher programiar i¢in uygulamay yiruten Sgretmeni
haska yverdeki yeni uygulamada gegici diizenleyici olarak géreviendirir;

o) Calismalarda hedef alinin toplum kesimi ile iletisim kurar, bu kesimden gelen
bilgileri dederlendirir ve yayar;

p) Cevrede, tUretime dénlk pregram uygulanmasindan sonra, pazariama olanag
hazidanmasi icin kooperalif kurma gibl program sonrasl ¢calismailar yapar,

q) Yoredeki vaygin egiim hizmeti yapan kuruiustan saptar ve onlarla bir
bilnitk (gerisinde ¢alisma iliskisi kurar;

r) Halk Editimt Markezi Plantama kurulu toplantilarina katitir, alinan karartar

dodruttusunda verilen giirevieri vapar.

Program Geligtirme Caligmalaninmi yiirliten Miidir Yardimcisinin

Gorevieri

a) Merkezin bulunduiu yoredeki editim gereksinimini saptamaya yonelik ilgili
arastirma ¢altsmalarina katilir;

0} Merkez aracili ile uygulanacak programiar amaglarint saptar ya da haskn
varferde gelistiriimis olan programiarn kendi bulundudu cevreye uyarlar.

¢) Bagka merkezlerde gelistiriimis programlara eklemeler ve ¢ikarmalar yaparak

bulundudu ¢ovraye uyarlar;



& Merkezin egitim ¢ahismalannda  etkinligin arftinimast icin gerekli 'yt;;?ém
uygulama ve gelistirmesini yapar;

g) Ogrenme ve ogretme malzemelerini (arag ve gereg, ogretmen el kitabi,
kursiyer igin ders kitabi, poster vb.) uzmanlarla isbirligi yaparak hazuiar;

f) Ogrenme ve &gretme siiresince kullanlacak degertendirme  formlaring,
belgelerini, kayitiarint hazirlar ve izier;

g) Gefistiriten programiann pedagojik etkinliklerinin, uygulamadan dnce segilmig
bir grupta denenmesini saglar;

h) Ogretmenin programin uygulanmasinda kullanacagi gorsel ve isitsel aracian
kullanmasina yardimei olur;

i} Hazirlanan programiarnn, metod yonunden dederlendiriimest igin gerektiginde
Genel Mudurttide ya da Enstitliye génderir;

i} Gerektiginde Genel Mudtirlukten ve Enstitiden teknik yardim ister;

K) Programta ilgili konulart bilen uzman (tanm ve sadlik alanindaki géreliler).
kurum ve kurutusiarla isbirligl yaparak programin hedef aldigi toplum kesimi,
progran ylrlitecek dgietmenin niteligl ve program sliiesine gore her program
igin Ggretin programi hazirlar;

Iy Cevre Universite ve Yiksekogretim kurumlan ile program gelistirme
konusunda tsbirlgi yapar;

mHalk Editini Merkezi Planlama Kurulu toplantitarina katihr, alinan kararlar
dogrultusunda verilen gorevieri yapar;

n) Merkez midard tarafindan kendisine verilen &teki eitsel gérevieri yerine

getirir.

Yonetim ve Bitce lIslerinden Sorumlu Miidur Yardimcisinin

Gorevleri:

a) Kursiyer kayit ve kabul, egitim-6gretim, devam, izin. disiplin isleri ile diger

yonetim konufarint ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgeleri geredince

dlizenler, izler sonuciart denetler;



b) Merkezin bina, tesis, arag ve gereglerinin dozen, temiziik ve bak:ml'

korunmasi ile ilgilenir ve onlarin her an kullanihr durumda bulundurulmasin
saglar;

¢) Merkezin ayniyat ve demirbas igleri ile butge islerini dluzenli bir bigimde
ylratar;

d) Satin alma iglerinde mUdurtn verecedi gdrevleri yapar;

e) Merkezin muayene, feslim alma ve sayim komisyonuna bagkanlk eder; bu
konudaki islemleri zamaninda y{rtQr;

f) Satin almalarla ilgili yazismalan yQratir, bu islerin zamaninda yapilmasini
izler ve sonuclanmasini saglar;

g) Toplanti, gezi, tdren gibi etkinliklerin dUzenlenmesinde kendisine dlugen
gbrevieri yerine getirir,

h) Kurumca y(riitiiecek etkinliklerin ytnetim ve butge iglerini dtzenler ve
yarator,

i} Kurumun yazisma ve diger kayit isiemlerinin dazenli bir sekilde yurGtdimesini
safiar, istatistiklerin ve diJer islere ait form ve cetvellerin glniinde
diizenlenmesine yardimei olur;

D) Ofretmen ve memurlarin gdrevierine devamlarint yakindan izler, gérevine
gag kalan ya da gelmeyenler hakkinda gerekli iglemleri yapar;

k) Memurlarla dier gorevlilerin isbdlitmtnl dbzenler, midirln onayina sunar
ve ylrdtlilmesini sadlar;

D} Sivil Savunma ve yangindan korunma hizmetlerini ydnetmeliklerine uygun bir
bigimde yUrGtar ve diger tehlikelere kargi gerekli gtvenlik Snlemlerini alir;

m)l¢ hizmetlere iliskin gdrevlerin uyum iginde yUritlimesini sadlar, aksiyan
hususlar icin éniemler alir ve gerektiginde durumu modure bildirir;

n) Halk Egitimi Merkezi Planlama kurulu toplantilarina katibr, alinan kararlar
dogruttusunda verilen gérevieri yapar;

Merkezce acgtlacak kurs, seminer ve benzeri ¢alismalarla kamp ve dinlenme gibi

etkinliklerin (varsa) diizenlenip ylrtatiimesinde gdrev alir.



H.E.M.'nin Denetim Usul ve Esaslan

H.E.M.’nin denetimleri 1993 yili itibar ile likbgretim Genel MOdUrlaga'ntn
06.09.1993 gln ve 10382 Sayih Makam Oluruyla, 07.08.1979 giin ve 16720
Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Yaygin Egitim Kurumian Y&netmeligi'nin
78. Maddesi dedistirilerek, denetimierinin en az (¢ yilda bir olmak kayd: iie
ilkdgretim  mufettislerince  yapilacagi  ongértlir.  20.09.'94 gln  ve
' B.08.0.CYG.0.15.01.02.-410 (G)-260-5505 Saysh Halk Egitim Merkezleri Teflis
Yénergesi'ne gbére Halk EJitm Merkezleri denetimleri halen ilkSgretim
mifettisterince yapiimaktadir. Bu denetimde;

Kurum teftisi,

Yénetici teftisi,

Rehber d§retmen teftisi,

Ogretmen ve kadrolu usta s¢retici teftisi

cCow>

M.E.B.'nca gelistiriimis teftis formian 8lgltlerine gére yapilmaktadir.
Kurumun denetiminde asagidaki hususlar denetlenmektedir.

a. Fiziki durumla flgili;

1. Kurumun tapu isiemterinin yapilip yapitmadids, ingaat projesi
varsa, bu projeye gére yeriesim planinin haziffanmis ve kat
giriglerine asilmis olmast,

2. ldare odalan, dersane, atelye, kiitiphane, muzik, resim, yabanci
dif dersaneleri, gcok amach salon, oyun ve spor sahalan,
misafirhane, yemekhane, mutfak, lavabo, w.c., aydinlatma,
isitma, ve sthhitesisatinin durumu, depo, ambar, banyo, dus,
garaj gibi yerlerin ihtiyact kargilar nitelik ve nicelikte olmasi,



3. Yangindan korunma ve sivil savunma tedbirlerinin alinmg
olmas, onayl elektrik projelerinin bulunduruimast,

4. Genel temizlije, mevcut esya ve gereglerin bakimina, tertip ve
dlizenine gereken ilginin gdsterilmesi,

5. Bolm isimlerinin yazilip, uygun yerlere asilmast,

6. lhate duvan ile adacglandirmanin yapihp, yaplimadi§i, bayrak

dire§inin durumu,

7. Tirk Bayradt mevzuatint uygulama, AtatOrk ve geref
kdgelerinin hazislanmig oimasi,

8. Varsa motoriu araglarin bakim, kullanma ve onarnim durumiari ile
aragc ve makinalann peryodik balamiarinin yaptlip yapiimadigs,

9. Kurum tabelasimin ySnetmelije uygun olarak binanin girisine

yazihp asilmasi gibi fiziki sartlarin degerlendirilimesi yapilir.

Egitim-Ogretimle ilgili

1.

Egitim ihtiyacint belirleme ¢aligmalarinin (atan ¢aligmast) yapihip
yapitmadids,

Asilacak kurs tGslerinin cevrenin Szelliklerine uygun olarak,
sosyal, ekonomik ve sanatsal ihtiyaca cevap verecek

nitelikte belirlenmesi, kurs yerleri ile sayilarnnin tesbit edilip
edilmedidi,

Kadrolu personeiden en verimli sekilde yararlanip,
varatlanmadifs,



10.

1.

12.

Rehberlik gtrevini yuritecek personelin her gretim yih
basinda gtrav yerlerinin mUlki amir onayi ile belirlenip
belirlenmedidi,

Ucretli usta 6fretici géreviendirilmesinde mevuzata uygun
hareket edilip edilmedidi,

Yilhk, Onite, ginlik, gezi-gézlem, inceleme planlan ve ders

dagditim gizelgesinin programa uygun olarak yapihp yapilmadigi,

Verimli ¢aligmay| sadilamak igin ders arag ve geregleri ile

atelyelerin degisik ydntem ve tekniklerinden vyararianitiarak
kuttanilip kullanitmadigi,

Agilan kurslarin kQitirel yénden gevre kalkinmasina katkisi ile
Oretime ynelik, gelir getirici, istihtam kolaylhi§: sadlayict
Szelliklerinin olup olmadig,

Sergi, pano, gdsteri ve defile gibi ¢caligmalarin yil sonunda
sergilenip sergilenmedidi,

Torenler, belli glin ve haftalar ile egitici kol galismalarinin yapitip
yapilmadig),

Kalthrel, sosyal ve sportif faaliyetleri planlama, ylritme ve
yvarismalara katiima basgansi,

Rehberlik ¢galismas:, disiplin kurulu kurulmasi ve brans

Sgretmenterinin plantarimi birlikte yapma galismatari,

13. Personel arasinda is bslima ve nébet islerinin yoratiimesi,



14. Zumre ve &dretmenier kurulu toplantiss diizenleme ve tesbit

ediien problemieri ¢ozme galismalari,

Kursiyer isleri ile ilgili;

1. Kursiyer kayitlan, 6n kayst dosyalar ve kayitlarin usulline uygunlugu,

2. ¥ursiyer devam tapik islemleri,

3. Kurs belge defterinin usuline uygun diizenlenmest,

4. Kurs bitirme belgesi, yetki belgesi, sertifika tanzimi islemlerinin

geredince didzenienmesi,

5. Not ¢gizelgelerinin usulline uygun sekilde dizenlenmesi,

o

H.E Merkezi planlama kuruiu tutanaklarinim usuline uygunludu,
Personel igleri ile ilgili;

1. OFretmen, memur ve dider personel icin devam-devamsizhk, sicil

defteri ve kisise! dosyalarinin tutufmasi,

2. Ogretmen, yonetici, Ucretli usta ogreticilerin ise baslama ve isten

ayrthslarinin iigili makama bildiriimesi,

3. Géreviendirilmeleri valilikce onaylanan Ucretli usta ddreticilere resmi

yaziyla tebli§ yapitmass,

4. 5f. 6gretmenterin yetigtirilmesinin ilgili mevzuata uygunlugu,



5. Yonetici, memur ve personel arasinda isholimi ve gorevlilerin

degismesi halinde devir-teslim islemlerinin yapiimass,

6. Mutfak, yemekhane, ¢amasirhane, kantin ve benzeri yerlerde ¢alisan

personelin peryodik saglk muayenisinin yaptiriimas,

7. Kurs ogretmenleri ile kadrolu usta égreticilerin maas ve zorunlu ek

ders Ucretleri ile ilgili gdreviendirmelerin yapthip yapiimadid,
8. Merkezlerdeki gorevlilerin nébet isler,
9. Rehber 6dretmenlerin mevzuata uygun olarak ¢alistinimast,

10.Ders saati karsihide calistirdan §dretmenlerin Ucret kararnamesine

uygun goreviendiriimesi,

11.Personelin belirlenen haftalik ders saatine gorev branslarina uygun

calistinhp, calisbriimadiy,
Hesap, Ayniyat ve Doner Sermaye Isleri ile ilgili;
1. Butge teklifierinin yaptimasi ve ddenek defterinin tutuimasi,

2. Teslim almis ve sayim komisyonlar c¢alismalannin  usuliince
yariitiitmesi,

3. Maas ve iicret bordrolan ie vergi iade gizelgelerinin mevzuat

dogrultusunda ditzenlenmesi,

4. A B, C demirbas defierlerinin tutuimass,



5. Demirbas esya lzerine demirbag numaralannin yazilmasi, kayittan

distirbimesi islemier,

6. Kullaniimaya, codaltimaya mahsus maizemenin ilgili defterlere kayit

edifmesi, giris ve ¢rlkis islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapitmast,
7. Dbner sermaye islemierinin mevzuatina gére yuritiimesi,

Bu Ekte sunulan yoénetici, rehber 6dretmen, &fretmen ve kodrolu usta
ogretfici tefis formlan deferiendinimelen 1siginda "Kurum  Teftis Raporu”
duzenlenir. Halk Egilim Merkezieri'nde gdreviendiriten rehber 6dretmenlerin:
éncelikle dcretli usta dgreticilerin egitim, 8gretim faaliyetlerinde; yaygin egitim
teknikleri, amacg ve ikeleri, GJretim metotlan, arac ve gereglerin kullandmasi,
kurs programiannin hazirlanmast, gevre incelenmest v.b. konularda yardimes
olduklart, programlart ve rehberlikte bulunduklan  kurstardaki ¢alismalan
degerlendirilir.



BOLUM Wi

Yontem
Bu bélimde arastirma modeli, evren, érneklem, veri toplama ydntemi ve
verilerin analizi asamalarinda yapilan galigmalar yer almaktadir.

Aragtirmanin Modeli
Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullarmimigtir. Aragtirma bulgular
ilgili literatOirin incelenmesi ve ankete dayali verilerden olugmaktadir.

Evren ve Ornekiem
Aragtirmanin evrenini 1995-1996 wilinda Elazig-Malatya-Bingd! Milli
Egitim Modiriaklerinde gérev yapan 115 ilkdgretim Mufetlisi olusturmakiadir.

Arastirma evreni drneklem olarak kabul ediimis ve arastirma evreninin

timOne ulagiimaya ¢alisimistir.

Arastirmanin  drneklemi; Elazi§-Malatya-Bingdl itleri Milli Egitim
Mudaritklerinde gorev yapan 115 {ikégretim Mifettisinden olusmaktadir.

Veri Toplama Yontemi ve Araci

liksgretim  Mofettislerinink HEM. vyi  yUrorGkieki teftis  formian
gergeklestirilen denetim etkinliklerinin, ne &lglide yerine gstirildiine iliskin
gorlsglerini belilemeyi amaglayan bu aragtirmada, veri toplama araci olarak

anket kullanrmistir.

Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Veri toplama araci geligtirilirken éncelikie alanda yapilmis arastirmalar
incelenmis, ancak araghrma konumuzla dogrudan ilgili arastirmalarda arastirma
amacimiza hizmet edecek anket aracina rastlanmadi. Bunun sonucunda

arastirmamn amacina uygun bir anket gelistirilmesi voluna gidildi.



Oicme aracim gelistirmel icin ilksgretim  mufettigleri le HEM. ve
yoneticileri, rehber ve usta dgreticilent ile yapilan meslekl toplantiar ve ikili 6zel
gérusmelerle, arastirmann ait amaglan sistemli olarak tarisitmts, meveut durum
ile olmast gerekenin neler oldugu belitlenmeye ¢alisdmistir. Ayrica H.E.M. ye

catismalarint diizenieyen mevzuat ile H.E.M.'ye teftis ydnergesi incelenmistir.

Bu calsmalarda toplanan veriler siniflandinimis  ve  ilkdgretim
mifettislerinin H.E.M." ye ylrUrikteki teflis formlarr ile gergeklestirilen denetim
etkinliklerinin - ne oGlclide yerine getirildigine iliskin  gorlslerini belirlemek

amaciyla 93 maddeden olugan bir anket tastlag: hazirlanmstir,

HEM. ye denetim uygulamasinin ne dlgiide vyerine getirildigini
belirlemeye dénik hazirlanan goérisler yararilideld H.E.M. yve ydnetici, rehber
¢fretmen ve &Gretmen-usta ddretici tefils formlarinda yer alan gozlem dicutleri

esas alinarak hazilanmistir,

Hazirlanan anket tastlady uzman &gretim dyelerinin gorls ve elestirileri
alindhikian sonra (5) bes bélum halinde (75) yetmisbes maddelik anket formu

olarak dizenlendi.

Anketin birinci bélumidnde,; kisisel bilgilere ait (5) bes soru, ikingi
botiimde; itkdgretim mifettislerinin H.E M. ye denetimlerini yapmalan konusunda
kendilerini ne derece yeterli goérdiklen konusunda (9) dokuz soruy, Uelincl
bolumde; ilkégretim mifettislerinin HE M.ye denetiminde kullandiklari teftis
formlarint yeterli gérme diizeyleri ile ilgili (5) bes soruya yer verilirken; dordiinct
bolimde, HEM. ye vyiurdrlikieki teflis yodnergesine gére denetim
uygulamalarinin etkiiligt konusunda détt ayn alt bdlimde ete alinarak, teflis
dncesi hazitrlik ve genele hitap eden (6) alti soru, ydneticilerin denetimi
agtsindan (17) onyedi rehber ddretimenin denetimi agisindan (7) vedi, §§retmen

ve kadrolu usta ogreticinin denctimi agisindan (13) ondi¢ soru, besinci hdlimde



ise ; H.EMye depetimierinin daha etkili clunmasinin nasil saglanabilecegi

konusunda (13) oniig soru seklinde dizenlenmistir,

Arastirmada likert tipi bir dlgek kullanitmistir. Anket sorulati {(goruslery Hig
katitmiyorum (1), Az katiliyorum (2), Orta diizeyde katihyorum (3), katiliyorum
(4), Tamamen katihyorum (5) olarak puanianip defjertendirildi.

Veri toplama aracinin uygulanmasi:
Gelistirilen 6lcme araci yeterli sayida ¢ogaltilimig, uyguiama igin gerekli

izinter alinmistir,

Ornekleme alinan Elazig ili ilkégretim Midettisterine anketler arastirmacy
tarafindan teftis gruplarina bizzat uvgulanmis ve toplanmistir. Malatya ve Bingdl
illerinde ise Mufetlisler Kurul Baskanlan lile gérisilierel, anketler grup

bagkanlanna dagiimistir.

Grup ayesi ikagretim muifettislernnin  doldurduklary  anketlerin - grup
baskamn tarafindan ikogretim Mifetlisiernt Kurulu Baskanl® na ulastirmas)

sadlanmis daha sonra anketler arastirmac tarafindan toplu halde alinmushr,

itkagretim Mufettislerine dagitilan ve geri toplanabilen anket sayist Tablo

1’ de gésteritmistir.

Tablo: 1 Ornekdlem Grubuna Dagditilan ve Geri Donen Anketlerin Orans

Denekler Dagititan Toplam Geri Dénen Geri Dénen
Anket Anket Anket
B . N _ L
Elaz:1g A5 44 97.77
Malatya 54 44 81.48
Bingot ~ _ _ _ 16 14 815
foplam . . M& .o ez 8889

Tablo 1" de deneklere daditian 115 anketten % 88,692 ' si geri dénmustdr,



“'hfh‘
B
Uygulamalar sonucunda gegersiz sayillan anket ¢ikmanus, analizler 105

gecerli anket savisina dayah olarak yapiimistir,

Verilerin Gozumii ve Yorumlanmasi
Anket sonucu elde edilen verilen F.U. Bilgi islem Daire Bagkanhgy' da
bulunan SPSS For WINDOWS Release 6.0 Paket programinda islenmistir.

Deneklerin anket sorulanna verdikleri cevaplar, frekans dagilimi ve

ylzdeler sekiinde 6zetlenerek yorumlanmistr,
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bslimde deneklerden slde edilen kisisel bilgilere lligkin bulgular, anket
sonucu elde edilen bulguiar ve yorumlar yer almaktadir.

Deneklerin Kigisel Ozellikleri:
Tablo 2 ' de deneklerin gérev Unvanianna gore dagilims gériimektedir.
Buna gore arastirmaya katilan deneklerin %97.1' i lkdgretim Mufettisi, %2.9'u

ise ilkbgretim Mifettis yardimeisidir.

Bu oranlar Elaz1§, Malatya, Bingdl illeri Milli Egitim Mudurluklerinde gbrev
yapan ilkSgretim MUfettislerinin % 88,69 kapsamaktadir.

Tablo: 2 Deneklerin Gorev Unvanlanina Gére Dagilims

Gérev Unvani N %

lIkégretim Mifettisi 99 97,1
lIkégretim Mufettis Yardimeis: 3 2,9
Toplam 102 100.0

Deneklerin ilkdgretim Mufettigliii gérevindeki mesleki deneyimierine gtre
dadiilimlan Tablo 3' de verilmistir. Aragtirmaya katilanlarin %725’ i 1 ile 5 yil
arasl, % 4,9'u ile 10 yil arasi, % 9,8'i 11 ile 15 yii arasi, % 4,9' u 16 jle 20 yil
arasl, % 7,8'i 21 yil Qzerinde mesieki deneyime sahip clduklan gériimektedir.
Buna gdre arastirmamizin en yodun grubu % 72, 5 ile 1-5 yil arasi mesleki
deneyimi olan kesimdir.



Toblo: 3 Deneklerin Mesleki Kidemlerine Gére Dagtlimlar

Deneklerin Mesleki Kidemi N %
1-5yl 74 72,5
6-10 yil 5 49
11-15 yil 10 9.8
16-20 yil 5 49
21- daha fazia 8 78
Toplam 102 100,0

Denekierin ilkédretim Mifettigliine atanmalarina esas olan egitim
durumiar Tablo 4’ de veriimistir,

Aragtirmaya katilanlann % 21,6' si1 Eg§itim FakUltesi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali E§itim YoneliciliJi ve Deneticiligi Bilim Dah mezunu olduklan, %
57,8 i ME.B. ile Universitelerin isbirlidi ile ac¢ilan Egitim Ydneticiligi ve
Deneticiti§i Bilim Dalinda Lisans Tamamiama Programi mezunu ve % 20,6’ s

ise, M.E.B.' ca agilan Mufettislik kursu mezunu ofduklar1 gérlimektedir.
Arastimnamizin en yodun kismi % 57,8 ile M.E.B. Universite isbirligi
yapilarak acilan Egitim Ybdneticiliyi ve Deneticilidi Bilim Dalinda Lisans

Tamamlama Programin bitiren kesimdir.

Tablo: 4 Deneklerin Mifeftisliie Atanmalarina Esas Olan Egitim Durumlart

Egitim Durumlart N %

Egitim Fak. Egitim Bilimleri 22 2186
E.Y. ve Denetciligi Bilim Dali

M.E.B.-Universite isbitligi ile 59 57,8
acilan E.Y. ve Denetimi Bilim
dalinda Lisans Tamamlama

M.E.B.'ca agilan Mufettislik Kursu 21 20,6

Toplam 102 100,0




Deneklerin hizmet ncesi aidiklan egitimde halk egitimine iligkin “de
alma durumlari Tablo 5’ de verilmigtir.

Aragtirmaya katilanlarin % 42,2’ sinin hizmet dncesi egitimlerinde halk
egitimine iliskin ders aldigi, % 57,8’ inin ise hizmet Sncesi e§itimlerinde bdyle bir
ders almadiikian géroimektedir.

HEM. nin denetimlerini yapma gb6revini ifa eden ilkdgretim
mofettiglerinin % 57,8 gibi bOyUk bir oraminin hizmet 6ncesi efitmde halk
editimine iliskin ders almamus olmalari, etkili bir denetimin yapilamamasina
sebep olabilecedi duginllmelktedir.

Tablo: 5 Deneklerin Hizmet Sncesi Aldiklari Egitimde Halk Egitimine iligkin Ders
Alma Durumlan

Hizmet Oncesi Egitim N %
Durumlarn

Hizmet dncesi editimlerinde 43 422
halk egitimine iliskin

ders alaniar

Hizmet dncesi e§itimlerinde 59 57,8

halk egitimine iligkin
ders almayaniar

Toplam 102 100.0

Deneklerin H.E.M.’ nin denetimi ile ilgili herhangi bir hizmetigi kurs veya
seminerine katiima durumian Tablo 6'da veriimigtir.

Arastirmaya katilanlann %12.7 sinin H.E.M.” nin denetimi ile ilgili
hizmetigi egitim kurs veya seminere katildifi ancak, % 83.3' niin ise bdyle bir
hizmet i¢i egitim, kurs veya seminerine katilmadiklar) gérilmektedir,



Orgon efjitim kurumlarinin (itkogretim) denetimi amaciyla hizmet 6ncesi -
egitime ahnmig ilkbdretim mifettiglerinin HE.M." nin denetimi konusunda
hizmetici editim kursu veya seminerine alinmamis olmasi, denetimden beklenen

verimin saflanamamas! hususunda baslatici degisken olacadt distiniiimeldedir.

Tablo: & Deneklerin H.E M.’ nin Denetimi lle lgili Herhangi Bir Hizmet I¢i Egitim
Kurs Veya Seminere Katilma Durumlari.

H.E.M.’ ye denetimi
konusunda hizmetici

editime katilma durumu N %
Katifanlar 13 127
Katiimayanlar 89 873
TOPLAM 102 100.0

H.E.M.' nin Denetimlerini yapan llkégretim Miifettiglerinin, Bu
Denetimde Kendilerini Yeterli Gorme Diizeylerine lligkin Bulgular ve
Yorumlar

Deneklerin Halk Egitimi konusunda aldikian hizmet dncesi egitimin yeterli
olup olmamasit ile ilgili gdrasleri Tablo 7° de verilmistir.

Aragtismaya katilanlar, "llkégretim Mifettiglerinin Halk Egditimi konusunda
aldiklan hizmet ncesi egitim yeterlidir.” gbrUsiine % 28.4'G hic katilmazken,
%31.4'0 az katilmakta ve %26.5'i orta dizeyde veterli gérmektedir Deneklerin
%8.8'I bu goérige katilirken, % 4.9'0 ise tamamen yeterli oldukiar gérosine
katilmaktadir.

MUfettiglerin yandan fazlasinin, hizmet dncesi hatk editimi konusunda
alinan editimin yetersiz oldufu goérastine katilmalar: anlamhdir. Yasam boyu
editimin ¢adin egitimi oldudu gonOmizde, bu efitimi saflayacak érgit olan
H.E.M.’ nin 8nemi gézdninde bulundurulursa, bu kurumlann denetiminin dnemi
daha iyi anlagilacaktir. Bu nedenle, llkégretim Mdofettislerinin hizmet éncesi

egitimlerinde halk egditimi konusuna gereken dnemin verilimesi gerekmekiedir.



Tablo: 7 Denelderin, itkdgretim Mifettisierinin Halk EJitimi Konusunda Aldlkig}l
Hizmet Oncesi Egitimin Yeterli Olus Duzeylerine lliskin Garsleri.

Katilma Derecesi N %

Hic Katilmiyorum 29 28.4

Az katiliyorum 32 314

Orta diizeyde katiliyorum 27 265

Katiiyorum 9 8.8

Tamamen Katihyorum ki 49 e
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, yetigkin egitiminin denetlenmesi konusunda ilkégretim
mifettiglerinin yeterli olup olmamalan ile ilgili gbrisleri Tablo 8' de gsterilmistir.
“Hkogretim mifettisleri yetiskin egitiminin denetlenmesi konusunda yeterlidir”.
gorisline, %11,8’i hi¢ katilmazken, % 33,3’ t az dizeyde katilmakta, % 31,4'0
orta dlzeyde katlmakta %13,7° si  katlmalta ve %9,8'i tamamen vyeterli

olduduna kabiimaktadiy.

Denelderin, % 50'ye yakininin, ilkdgretim mufettislerinin yetiskin e§itimini
denetlemeleri konusunda yeterli olmadigi gérusleri anlamhdir. Yaygin egitimin,
bir anlamda da yetigkin egitiminin denetlenmesi gorevi verilen ilkdgretim
miifettislerinin bu gdrev konusunda kendilerini yeterli gérmemeleri, HE M.' ye
denetimi slirecinin gelismesine katkilarinin en az dézeyde olacaginin da bir
isareti anfamina gelebilir. [ikdgretim mufettislerinin  hizmet Sncesi  egitim
programiannin bu eksiklifi telafi edebilecek yeterlije ulagtinimasi, ihtiyaglarin
tesbitinden hareketle gelistiriimesinin gerekliligi gértlmekiedir.

Tablo: 8 Deneklerin lIkégretim Mufettiglerinin Yetiskin Egitiminin Denetlenmesi
Konusunda Yeterli Olma Dozeylerine lliskin GorOgleri

Katiima Derecest N %

Hig Katiimiyorum 12 118
Az katilyorum 34 333
Orta dizeyde katiliyorum 32 31.4
Katiiyorum 14 13.7
Tamamen Katiliyorum 10 9.8

TOPLAM 102 100.0




Deneklerin, [Ikégretim Mdufettislerinin - mesleki  egitimin  denetimi -
konusunda yeterli olup olmadiklan ile iigili gbrugleri Tablo 9' da gdsterilmigtir.
“llksgretim Mufettigleri mesieki editimin denetimi konusunda yeterlidir.” gérlgtine
%14.7' si hi¢ katilmazken, % 20.6's1 az dlizeyde kahimakia, % 35.3'0 orta
duzeyde katiimakta ve % 19.6' s1 bu gbrige katilirken, % 9.8'i tamamen yeterli
oldudu gortusane katilmaidadir.

Mesleki egditim faaliyetlerinin blylk yer tuttudu H.E.M.'nin faaliyetierinin
denetiminde; egitim, 6gretim, dretim slrecini gelistirmesi beklenen ilkdgretim
miMettislerinin mesleki editim ¢ikish olmamalan ve deneklerin %35.3 ‘Onin
yetersiz olmast ve yine % 35.3'UnUn ise ancak orta dizeyde yeterli olmasi
deneklerin bu slirece katkilarinin istenen diizeyde olmadifint gostermektedir.
Oysaki, HE.M.'nin denetiminde Mesleki editim etkinliklerinin denetlenmesi
bllylk dnem tasimaktadir,

Tablo:® Deneklerin, llksgretim Mifetiislorinin Mesleki Egitimin Denetienmesi
Konusunda Yeterli Olma Dozeylerine lliskin G8rusleri.

Katilma Derecesi N %

Hig¢ Katilmiyorum 15 14.7
Az katiliyorum 21 206
Orta duzeyde kahliyorum 36 35.3
Katitiyorum 20 19.6
Tamamen Katihyorum 10 9.8
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, ilkdgretim Mtfettislerinin yetigkin egitimi, mesleki editim,
yetigskin psikolojisi, sosyal psikofoji, halk efitimi v.b. konularda yeterll alan
bilgisine sahip olma dOzeylerine iliskin gérdsleri Tablo 10'da verilmigtir,
"lkagretim Mufettislerinin yetiskin editimi, mesleki egitim, yetiskin psikolojisi,
sosyal psikoloji, halk egitimi v.b, konularda yeterli alan bilgisine sahiptir”.
gorisiine deneklerin %13.7' si hi¢ katimazken, % 23.5.si az dizeyde
katimaltadir. Aym gérilse deneklerin % 38.3'i orta diuzeyde katilmakta ve %
19.68" s1 bu gorlise katildigini belittirken, % 4.9'u tamamen yeterli oidugu
gorisine katiimalktadir.



HEM.ye calismalarinda egitim-6gretim-Uretim slrecinin geli§mé§iﬁe
katkl safjlamasi beklenen itkégretim mifettiglerinin alanla ilgili olan teme! bilim
dallart hakkinda teorik bilgiye sahip olmast gerekirken; Tablo 10’ daki verilere
gdre, mafettislerin bu gdrise toplam %24.5' i bu konuiarda yeterii olduklarina
inanmaktadirlar. Deneklerin godunlugunun katilmamas: anfamii gdér0imektedir.
Ahpan hizmet ncesi ve hizmet ici eitim editim programlannin bu dofruituda
gelistiriimesi gerektidi sdylenebilir.

Tablo:10 Deneklerin, H.E.M.'ni Denetleyecek Mifettislerin Yetiskin Egitimi,
Mesleki Egitim, Yetiskin Psikolojisi, Sosyal Psikoloji, Halk Egitimi
V.B. Konularda Yeterli Alan Bilgisine Sahip Olma Duzeylerine ligkin

Goraglen.

Katiima Derecesi N %

Hi¢ Katiimiyorum 14 13.7
Az katihiyorum 24 23.5
Orta dizeyde katiltyorum 39 383
Katiliyorum 20 19.6
Tamamen Katiiyorum 5 49
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, ilkddretim mifettiglerinin, HE.M. alan calismalarinin nasil
yapilacagd konusunda rehberlik yapma agisindan yseterli olma diizeylerine iligkin
gérusleri Tablo 11" de verilmistir. “ltk6gretim Mufettislerinin, alan cahsmalarinin
denetlenmesi ve nasil yapilacadt konusunda rehberlik yapma acisindan
yeterlidir’ goérisine deneklerin %612.7" si hig katitmazken, % 35.4.'0 az dizeyde
katilmaktadir. Denekferin % 33.3'0 mifettislerin rehberlik yapma acgisindan
yeterli olma dizeyini, orta dlUzeyde yeterli gorlirken, % 12.7' si bu gbrise
kattimakta, ancak % 5.9'u yeterli oldugu gériisiine tamamen katilmaktadir.

H.E.M.'nin cahsmalarinda toplumsal kalkinmamiz agisindan beklenen
yararn sagianmast, acilmast dustnQlen kurslarla ilgili, yapilmasi gereken alan
caligmalartmin saglikh yapilmasina baghidir. Alan caligmalarini denetleyen
mifettislerin  bu konuda vyetersiz olmasi beklenen katkinin sadlanmasi
engelleyebilir. Tablo 11 verilerine gore mifettislerin bu konuda yetersiz



oldugunu beliimeleri, denetim slreci agisindan hizmet 8ncesi ve hizmet igi
egitimle ilkégretim mofettislerinin halk editim merkezlerinde olan ¢caligmalannin
nasil yapilacag) konusunda yeterli rehberlik yapabilecek sekilde yetistiriimeleri
gerektidini ortaya ¢cikarmaktadir.

Tablo:11 Denekierin, ltkdgretim Mufettislerinin H.E.M."Nin Alan Galismalarimint
Denetlenmesiyle, Yoneticilere Alan Calismalarinin Nasii Yapilacads
Konusunda Rehberlik Yapma Agisinda Yeterli Olma Dtzeylerine

liskin Gérisleri

Katilma Derecesi N %

Hic¢ Katiimiyorum 13 12.7
Az katiltyorum 36 354
Orta dizeyde katiliyorum 34 33.3
Katiliyorum 13 12.7
Tamamen Katiiiyorum 6 59
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, ilkégretim mofettislerinin HE.M. ybneticileri gdrevlerinden
program gelistirme g¢alismalanm denetieme ve bu ¢ahismalarin yarttillmesini
gelistirme agisindan yeterli olma dOzeylerine iligkin gbrlsleri Tablo 12’ de
verifmigtir."ltkégretim Mdfettisleri H.E.M.' de program gelistirme cahsmalarini
denetleme ve bu cahgmalarin yurQtaimesini gelistirme agisindan yeterlidir”.
gorligtine deneklerin %18,61 hi¢ katilmazken, % 34.4.’0 az katiimaltadir.
Deneklerin %29.4'0 orta dlzeyde yeterli goriirken, %12.7' si katilmakta, ancak
% 4.9'u tamamen yeterlidir gérlstne katilmaktadir,

M.E.B. agtabilecek kurslarla ilgili H.E.M. yelere c¢erceve program
gonderir. HEM. nin kendi ydrelerinin ihtiyaglart do§rultusunda program
geligtirme galigmalarnini yapmalarinin sadlikli olacagi dOstniimektedir. Bu
agidan, H.E.M. ye denetiminde program gelistirme galismalan da Snemli yer
tutar. Ancak, mifettislerin yandan fazlasinin (%53) bu konuda vyetersiz
olmasiprogram gelistirme konusunda mdfettislerine dncelikli olark yetistirilimesi
sorununu gindeme getirmektedir.



Tablo: 12 Denekierin, llkégretim Mufettiglerinin H.E.M.'nin Yéneticiletinin
Gorevlerinden "Program Gelistirme” Calismalarini Denetleme Ve Bu
Calismalann YurOtiimesini Gelistirme Agisindan Yeterli Olma
Duzeylerine liskin Gorlsleri.

Katiima Derecesi N %

Hi¢ Katilmiyorum 19 18.6
Az katiliyorum 35 34.4
Orta duzeyde katiyorum 30 294
Katiliyorum 13 12.7
Tamamen Katiliyorum S 4.9
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, llksgretim  Mufettislerinin - HE.M.'nin  déner sermaye
efkinliklerinin denetlenmesi konusunda yetetli olma diizeylerine iliskin gdrlisteri
Tablo 13’ de verilmistir. “likégretim Mofettisleri H.E.M.'nin dbner sermaye
etkinliklerinin denetlenmesi konusunda yeterlidir.” goristne; %30.4'U0 hig
katiimazken, %28.4.'"0 az katiimakta, %27.5'0 orta dUzeyde katilmaktadir. Bu
goruge deneklerin %10.8" si katilirken, % 2.9'u tamamen yeterli oldugu
goragune katilmaktadir.

ME.B. Halk Egitim Merkezlerinin doner sermayelerine islerlik
kazandirimasini isterken, déner sermayesi kurulmamig H.E.M. de ise déner
sermaye ¢ahismalaninin baslatilmasi emirleri dikkat g¢ekmelktedir. kSgretim
Mofettislerinin bu konuda yetenek ve yeterliliklerini artinel cahsmalara boylk
ihtiya¢ duyuldugu gdrliimelktedir. Bu konuda mUfettislerin %58.8' nin yetersiz
oldudu, sorunun ciddiyetini ifade etmektedir.



Etkinliklerinin Denetlenmesi Konusunda Yeterli Olma Duzeylerine ™

Higkin Gérusleri

Katiima Derecesi N %

Hi¢ Katiimiyorum 31 30.4
Az katiliyorum 29 284
Orta duzeyde katliyorum 28 275
Katifiyorum 11 10.8
Tamamen Katthyorum 3 2.9
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, ilkégretim Muofettislerinin H.E.M.'nin rehber &Jretmenterinin
ozel gérev alaniannda egitim slirecini gelistirici denetim yapma agisindan yeterli
olma duzeylerine iliskin gorosieri Tablo 14’ de veriimistir. “lik6gretim Mufettisleri
HEM.'nin rehber &dretmenlerinin 6zel gdrev alanlarninda editim strecini
gelistirici denetim yapma agisindan yeterlidir." gdrustne; %20.6's1 hig
katiimazken, %26.5.i az katilmaktadir. Ayni gérise deneklerin %435.3'1 orta
dlzeyde katilirken, %11.8'i katiimakta ve % 5.9'u ise tamamen katiimaktadir.

H.E.M.'nin rehber odretmeni, kurumda usta &dreticilerin yetenek ve
yeterliklerinin  geligtirilmesi, kurslann basansi agisindan Sncelikle egditimsel
tedbirlerin ahinmasi konusunda kritik bir gérev ylUklenmislerdir. Rehber
8gretmenlerin denetim sirecinde yetenek ve yeterliklerinin gelistiriimesine katkt
saflanmast, kurumun calismalaninin bGtinline yansiyabilecektir. Ancak
mifettigterin yanya yakininin (%647) bu konuda yeterli olmamasi, denetimden
saflanacak katikyr azalth§ dusinaimekte ve hizmet ncesi ve sonras! egitim
programlaninda yer verilmesi gereken bir husus ofdudu diisinGimektedir.
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Tablo; 14 Denekierin ilkbgretim Mufettisterinin H.E.M.'Nin Rehber Ofretlerinin
Ozel Gérev Alanlarinda Egitim Strecini Gelistirici Denetim Yapma
Agisindan Yeterli Olma Dzeylerine lligkin GorOsleri

Katiima Derecesi N %

Hi¢ Katilmiyorum 21 205
Az katilyorum 27 26.5
Orta diizeyde katihyorum 36 353
Katthyorum 12 118
Tamamen Katihyorum 6 59
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, ilkdgretim Mifetlisterinin  mesleki efitim slrecinde
kullanilabilecek arag-gerecleri tanima, daha etkili kultaniimasim saflama
konusunda rehberlik yapabilmek agisindan yeterli olma dilzeyleri Tablo 15’ de
verilmistir. “likégretim Mofettisleri mesleki editim stirecinde kullanilabilecek arag-
gerecleri tamima, daha etkili kullamimasini sadlama konusunda rehberlik
yapabilme ag¢isindan yeterlidir.” goritsiine; %22.,5'i hi¢ katiimazken, %26.4'0 az
katimaktadir. Ayni gérlise derneklerin %632.4'0 orta dizeyde katilirken, 9611.8'i
katiimakta ve % 6.9'u tamamen kat:imaktadir.

H.E.M." de agilan kurslarda genelde mesleki editim veriimektedir. stenilen
futum, deger ve davraniglanin hedef kitleye kazandinimasi, efitim durumiarinin
dizenlenmesinde 6grencilerin kullanimina sunulan arag-gereclerin bollugu ve
etkin kullamm ile dogru orantilidir. Denetim sdrecinde, bu arag-gereclerin
denetim elemantnca taninmasi, daha etkili nasit kullanilabilece§i konusunda
bilgi sahibi olunmasr denetimin islevsel olmasini safjlar. Ancak Tablo 15’ de
goraldOgt gibi mifettiglerin yanya yakint (48.9) bu konuda yetersiz ise sflirece
katkisinin sinirlt olacag iteri strtlebilir.
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Tablo: 15 Deneklerin llk&aretim Mofettislerinin Mesleki Egitim Strecinde
Kullamiabilecek Arag-Gerecleri Tamma, Daha Etkili Kullantimasim |
Safjlama Konusunda Rehberlik Yapabilme Acisindan Yeterli Olma
Duzeylerine lliskin Gorusleri

Kattlma Derecesi N %

Hi¢ Katilmiyorum 23 225
Az katiliyorum 27 264
Orta dOzeyde katiliyorum 33 324
Katiliyorum 12 11.8
Tamamen Katihyorum 7 6.9
TOPLAM 102 100.0

H.E.M.’ ye Denetiminde Kullanilan Teftig Formianni itkogretim
Mufettiglerinin Yeterli Gorme Diizeylerine iligkin Bulgular ve Yorumlar

Deneklerin, HE.M.'nin denetiminde kullanttan y&netici teftis formunu
yeterli gdrme dlzeyleri Tablo 16" da veriimigtir. "H.E.M.'nin denetiminde
kultanifan ydnetici teftis formu yeterlidir.” goérlsiine; %9.8'i hic katilmazken,
%17.6's1 az katimaktiadir. Aym gorilse deneklerin %39.2'si orta dlzeyde
katilirken, %27.5'i katiimakta ve % 5.9'u tamamen katilmaktadir.

H.EM. de yaneticilerinin denetimi, teftis ySnergesinde yer alan, gorev
alanfanina dontk, gozlenmesi istenen her bir davraniga taktir edilen puanlaria
detaylandinlmig teftis formu ile yapiimaktadir. Deneklerin ancak %22.5°i ¢ok
yetersiz gérarken, ydnetici teftis formunun eksiklerine ramen kullanimda amaca
hizmet ettiji kanaatieri oldugu dUsUntimektedir. Ancak, yonetici teftis formu
gbzlem ol¢ltleri Ozerinde yapilacak bir arastirma ile formun gelistirilmesinin
saflanabilecedi stylenebilir.



Tablo: 16 Deneklerin , H.EM.' Ye Denetiminde Kullanilan Ydnetici Teftis
Formunu Yeterli Gérme Duizeylerine lligkin Gérusleri.

Katilma Derecesi N %

Hig IKatdimiyorum 10 9.8
Az katilwyorum 18 17.6
Orta duzeyde katthyorum 40 39.2
Katiliyorum 28 275
Tamamen Katiliyorum 6 59
TOPLAM 102 100.0

Denekderin, HE.M." ye denetiminde kullanilan sehber Sgretmen teftis
formunu yeterli gdrme diizeyleri Tablo 17’ de verilmigtir. “H.E.M.’ye denetiminde
kullanllan rehber bljiretmen teflis formu yeterlidir' gérosine; % 5.S'u hig
katiimazken, %16.7'si az katiimaktadir. Aym gérlse deneklerin 9640.2'si orta
dizeyde katilirken, %29.4'0 katiimakta ve % 7.8'i ise tamamen katilmaktadir.

HEM. ye rehber o&fretmeninin denetimi, HEM. faaliyetlerinin
basarisinda 6nemli yere sahiptir. Bu nedenle teftis formunun amaca hizmet etme
boyutu da o diizeyde snemlidir. Cunkl, bu slrecin gelismesine dénlk rehbertik
faaliyetleri formda vyer alan &lcltler 1s1§inda gergekiesecektir. Deneklerin
gorislerine gdre formda gok bilylk yetersizlik yoldur. Ancak, ¢ok ¢ok iyi bir form
da degildir. Cunkd, yeterli oldufu gbrugline katilanlar yigihmh ylzdelikle %
37.2'dir.

Tablo: 17 Deneklerin, H.E.M.’ Ye Denetiminde Kullanilan Rehber Ogretmen
Teftis Formunu Yeterli G&rme Dizeylerine [ligkin Gérlsteri.

Katilma Derecesi N 06

Hi¢ Katilmiyorum 6 59
Az katihyorum 17 16.7
Orta diizeyde katiliyorum 41 402
Kattfiyorum 38 294
Tamamen Katihyorum 8 7.8

TOPLAM 102 100.0




Deneklerin, H.E .M.’ ye denetiminde kuilanilan tgretmen ve usta 8fretici
teftis formunu yeterli gérme dizeyleri Tablo 18 'de verilmigtir. Deneklerin,”
HEM. yo denstiminde kullamlan o6dretmen ve usta &jretici teftis formu
yeterlidir.” gdrislne; % 7.8t hi¢ katiimamakta, 916.7'si az kabimaktadir.
Denekierin %44.1'i orta dilzeyde katilitken, %26.5'i kattimakta ve % 4.9'u
tamamen katilmaktadir.

Ofretmen ve usta dgrefici teftis formunu  deneklerin - % 44.1°i orta
dizeyde yeterli gtrmektedir. Ancak deneklerin % 24.5’ inin hi¢ katiimiyorum ve
az katiiyorum gériiglerinde yodunlagmalart da denetim formlannin ayr ayr
duzenlenmesi konusunda belli bir kaniyt ortaya koymaktadir.

Tablo: 18 Deneklerin, H.E.M.’ Ye Denetiminde Kullanitan Ogretmen Ve Usta
Ogretici Teftis Formunu Yeterli Gérme Dilzeylerine lliskin Géragleri.

Kattlma Derecesi N %

Hi¢ Katilmiyorum 3 7.8
Az katithyorum 17 16.7
Orta dilzeyde katihyorum 45 44 1
Katihyorum 27 26.5
Tamamen Katiliyorum 5 49
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, Teftis formlarinda yer alan maddelerin mafettis tarafindan
objektif ofarak denetlenebilirligine iliskin g&rugleri Tablo 19’ da verilmigtir. "Teftis
formlarinda vyer alan maddeler mofettigler tarafindan objektif olarak
denetlenebilir.” gorlistisine deneklerin % 5.9 hi¢ katilmazken, %18.6" s1 az
katilmaktadiy. Aym gdrlise deneklerin %40.2’si orta dlizeyde katilitken, %26 .5'i
kahimakia ve % 8.8') tamamen katilmaktadir.

Teftis formalarinda yer alan maddelerin mUfettisler tarafindan objektif
olarak denetlenebilitliine deneklerin % 40.2’ nin orta dizeyde katiimasi, %26.2

ise katiyorum secenefiini belitmesi anfamii bulunmaikdadir. Mofettisterin



yetenek ve vyeterliikderi oraninda bu denelim-gtziem olgltierine

kazandirabilecekleri séylenebilir.

Tablo: 19 Deneklerin Teftis Formlarinda Yer Alan Maddelerin, Mufettigler
Tarafindan Objektif Denetlenebilirligine liskin Goragleri

islerlik

Katilma Derecesi N %

Hi¢ Kattimiyorum 6 59
Az katilryorum 19 18.6
Orta dlizeyde katiliyorum 41 402
Katiliyorum 27 26.5
Tamamen Katiliycrum 9 8.8
TOPLAM 102 100.0

Denekierin, teftis formianinda belirlenen diglitlerle editim-6gretim slrecini

gelistirici caligmalarin yapiabilirliine iligkin gdrtsgleri Tablo 20’ de verilmistir.

“Teftis formlarinda belirlenen dlgutlerle egitim-8gretim  stirecini

gelistirici

caligmalar yapifabilir.” gorasQsine deneklerin % 6.9'u hig katilmazken, %24.5'i
az katlmaktadir. Aym1 gérOse deneklerin %30.4'G orta dUzeyde katilirken,
%33.3'0 katiimakta ve % 4.9'u tamamen katilmaktadir.

Teftig formlannda yer alan o&lgltlorle egitim-tdretim-Uretim slrecini
geligtirici etkinliklerin yapilabilecedi gorusiine deneklerin % 30.4' Unlin orta
dlzeyde , % 33.3’ nlin katilmasi anlamli bulunmustur. Mevcut teftis formlan ile

de egitim-0gretim-tretim surecini geligtirici denetimin yapifabilecedi séylenebilir.

Tablo: 20 Denekierin Teftis Formlarinda Belirlenen Olgitlerie Egitim-Ogretim
Sorecini Geligtirici Calismalar Yapilabilirligine lliskin Gérasleri

Katilma Derecesi N %
Hi¢ Katilmiyorum 7 6.9
Az katihyorum 25 245
Orta dilzeyde katiliyorum 31 30.4
Katiliyorum 34 33.3
Tamamen Katthivorum 5 4.9
TOPLAM 102 100.0




H.E.M.'nin Mevcut Denetim Formian ile Yapilan Denetim Uygulamé%;;
Etkililigini Belirlemeye Yénelik Bulgular ve Yorumiar

Deneklerin, HE.M." ye denetim &ncesinde grup Oyesi mifettislerin
yeterlikletine gore grup igi is bSlama yapiima dzeyleri Tablo 21'de verilmigtir.
"H.E.M.'nin denetimi 8ncesinde grup Uyesi mifettiglerin yeterliklerine gére grup
ici isbslomQ yapiimaktadir.” géraogine deneklerin %47.7'si hic katilmazken,
%47.7'si az katiimaktadir.Bu gtrlige deneklerin %23.5' orta dOzeyde katilirken,
94726.5'i kahimalda, %26.6"1 ise tamamen katilmaktadir.

Farki gruplarda farkh uygulamalann cldugu, bu konuda bazi gruplann
uygulamada bu konuyu ihmal ettikleri dbstnllmektedir. Sorunun ¢dzUmdl
agisindan grup baskaniannin segilmesinde daha hassas olunmasinin, bu stireci

isletmeleri konusunda ikna edilmelerinin yararl olacady digtnllmektedir.

Tablo: 21 Denekletin, H.E . M.'nin Denetimi Oncesinde Grup Uyesi Mifettislerin
Yeterliklerine gore Grup lgi Isbslim0 Yapma Duzeylerine ltigkin

Gorlgleri

Katiima Derecesi N %

Hig¢ Katilmiyorum 15 147
Az Katihyorum 15 14.7
Orta Dlzeyde Katiliyorum 24 235
Katiliyorum 27 265
Tamamen Katiityorum 21 206
Toplam 102 100.0

Deneklerin H.E.M.'nin denetim formlarinda yer alan &lgtlerin herbirine
ayri ayr bakilarak denetim yaptlmasina iligkin gdrugleri Tablo 22" de verilmistir,
“Deneklerin, H.E.M.'nin denetim formiarninda yer alan Sl¢Utlerin herbirine ayr ayn
bakilarak denetim yapiimaktadir.” gériigine deneklerin, %7.8'i hi¢ katiimazken,
%9.8'i az katilmaidtadir. Ayns gorilge deneklerin %23.5' orla dlizeyde katilirken,
%38.2'si katilmakta, %20.7’s1 ise tamamen katiimaktadir.



Deneklerin yandan fazlasi (58.9'u) denetim formunda yer alan &lgttlere
ayri ayri bakilarak denetim yapimaktadir goritstine katilirken, %23.5' ora
dizeyde katmasi dUstndtrlc bir sonugtur. Ancak, tigttlerin herbirine ayr
ayn bakilarak denetim yapilmasi da stirece katlt sadlamaya yeterli olmayacagi,

gercek katlonmn  mufettisin yetenek ve yeterikleri ile sekil kazanacags
dastnuimekteadir.

Tablo: 22 Deneklerin, H.E M.'nin Denetim Formlarinda Yer Alan Olgttierin
Herbirine Ayri Ayri Bakilarak Denetim Yapiimasina lliskin

Gorlisleri

e e

Hi¢ Katimiyorum 8 7.8 B
Az Kattltyorum 10 98

Orta Dizeyde Kahliyorum 24 235
Katdiyorum 39 38.2

Tamamen Katiliyorum 21 207

Toplam 102 100.0

Deneklerin, H.E.M.'nin y&netiminin faaliyetierinin teftisine aynlan sdrenin
yeterli olma diizeyine iliskin goristeri Tablo 23'de verilmistir. “H.M.E'ye ydnetim
faalivetierinin teftisine ayrilan stre yeterlidir.” gdrisine deneklerin, %11.7'i hig
katiimazken, %9.8'i az kahlmaktadir. %30.4'G orta dlzeyde katilivken, %31.4°0
katilimakta ve %16.7"si tamamen katilmaktadir.

Deneklerin yaklasik yansinm (yigilirmli %48.1)’nin, H.E.M. yéneticilerinin
denetimine aynian strenin yeterli oldugu gdrdstne katilirken, toplam %21.5'nin
katiimamasinin sebebinin farkh teftis gruplan seklinde galismanin ve grup

baskanlarinin denetim anlayislarinin bu calismalan etkilemesi bigiminde
actklanabilir.
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Tablo: 23 Deneklerin, H.E.M.'nin Yonetim Faaliyetierinin Teftisine aynlan
Siirenin Yeterli Olma Duzeyine llliskin Gorusleri

Katilma Derecesi N %
Hi¢ Katiimyyorum 12 11.7
Az Katiliyorum 10 98
Orta Dlzeyde Katihyorum 31 30.4
Katiliyorum 32 314
Tamamen Katiftyorum 7 16.7
Toplam 102 100.0

Deneklerin H.E.M.'nin denectiminde &gretmen ve usta &dreticilerin ders
teftislerine ayrilan sdrenin yeterli olma diizeyine iliskin gdrisleri Tablo 24" te

verilmistir.

“Deneklerin, H.E.M.'ye denetiminde &gretmen ve usta &reticilerin ders
teftisterine ayritan sire yeterlidir.” gorilstine %8.8'1 hig katidmazken, %16.7'si az
katitmaktadir. Aymi gérise deneklerin %34.3'0 orta diizeyde katlitken, %26.5'i
katitmakta, 9613.7'si tamamen katiimaktadtr.

Ders denetiminin genelde yeter strede yapildidi, ancak, muUfettisierin
gorev bilinci ve mesleksel tutum, deder ve davraniglardaki farklihklar nedeniyle
uygulamada baz: farkiilasmalarnn ders denetimine ayrilan siireyi de olumlu ya da
olumsuz etkiledigi distntimektedir.Bununla birlikte mtfettislerin Halk Egitim
Merkezlerini denetlemeleri yaminda, ilkdgretim kurumian ve diger eg§itim
kurumlartni denetlemek zorunda kalmalart, denetimin stiresine daha ilyimser

bakmalarini etkitemis olabilir,



Tablo: 24 Denekierin, H.E.M."nin Denetiminde Ogretmen ve Usta Ogreticilerin
Ders Teftislerine Ayrilan Surenin Yeterli Olma Duzeyine liskin

Gorasleri

T e A
Hig Katiimiyorum i 9 8.8

Az Kahliyorum 17 16.7

Orta Dlzeyde Katihyorum 35 34.3
Katiliyoruim 27 265

- Tamamen Katiliyorum 14 13.7 -
Toplam : 102 100.0

Denekierin, H.EM.de usta &greticilerin ders dist etkinliklerinin
denetimierine ayrilan slrenin yeterli olma dizeyine iliskin gorlisleri Tablo 25'de
verifmistir. "H.E.M.'de usta &dreticilerin ders dis1 etkinliklerinin  denetimine
ayrilan sfire yetetlidir.” gorisline deneklerin %12, 7’si hi¢ katilmazken, %24.5%
az kattimaktadir. Bu gérlise deneklerin %32.4'0 orla duzeyde katilirken,
%19.6's1 katiimakta, %10.8’i tamamen katiimaktadir.

Deneklerin %37.3'0nUn  (yitnhmh yUzde) usta ogreticilerin ders dig
etkinliklerinin denetlenmedidi gorlsini belifmeleri yaninda, %32.4'nin ancak
orta dizeyde yUrOtildQgu gdrligleri manidardir. Bunun sebebinin mUfettislerin
galisma sartianndald giglukler, goérev  alaniannin genisiigi  oldudu
distintimeldedir.

Tablo: 25 Deneklerin, H.E M.'de Usta Ogreticilerin Ders Digi Etkinliklerinin
Denetimlerine Ayrilan Strenin Yeterli Olma Diizeyine illiskin Gortsleri

Katilma Derecesi N %
Hig Katiimiyorum 13 12.7
Az Katthyorum 25 245
Orta Dlizeyde Katiliyorum 33 32.4
Katiliyorum 20 19.6
Tamamen Katiiyorum S & 10.8

Toplam 102 1000



Denelderin H.E.M.'de rehber 6dretmenlerin etkinliklerinin denetil;;}ne
ayrilan siirenin yeterli olma duzeyine iliskin gorugleri Tablo 26'da verilmistir.
"H.E.M.'de rehber égretmenterin etkinlikierinin denetimine ayrilan sire yeterlidir.”
gérisiine %10.8'i hi¢ katilmazken, %20.5'si az katdmaktadir. Aynt gorlse
deneklerin %32.4'0 orta diizeyde katilirken %624 .5't katimakta, %11.8'i tamamen
katiimaktadir.

Denetim s(recinin  islemesinde, stre agisindan sorunlar oldudu ileri
sOrilebilir. Cunkl, denetim sadece defter ve dosyalar Ozerinde yapiimayip,
kurum, ders disi etkinliklerini, usta dgreticilere dénUk editimsel ¢alismalarini da
kapsamakiadir. Bu calismalarin gergelkten denetlendigi mesajinin veriimesi,

gdrevin daha ciddi yapilmasina da zemin haztrlayabilir.

Tablo: 26 Denekierin, H.E M.'de Rehber Ogretmenlerin Etkinlikierinin
Denetimine Ayrilan Strenin Yeterli Olma Duzeyine lliskin Gorigleri

Katiima Derecesi N 0%
Hi¢c Katilmiyorum 11 10.8
Az Katiliyorum 21 20.5
Orta Duzeyde Katiliyorum 33 32.4
Katliyorum 25 245
Tamamen Katiliyorum A2 11.8
Toplam 102 100.0

H.E.M.'ye Yoneticiterinin Denetimi Agisindan Yapilan Denetim

Uygulamasinin Etkililigini Belirlemeye Déntik Bulgu ve Yorumlar

Deneklerin, H.E.M.'nin fiziki yapis! ile iigili hususlarin denetimine iliskin
gorusleri Tablo 27'de verilmistir. "H.E.M.'nin fiziki yapisi ile ilgili hususlarin
denetimi yapilmaktadir” goriisiine deneklerin, %29'u hig katilmazken, %5.9'u az
kattimaktadir. Aynt goriise deneklerin % 18.6's1 orta dilzeyde katilirken, %33.3'(

katiimakta, %39 .3'si ise tamamen katiimaktadir.

T e




Tablo 27'nin verilerine bakildiginda H.EM.nin fiziki yapisi ile ilgiii"
hususlann denetimlerinin yapildids goértsine deneklerin yigihimh yGzdeyle

%72.6'nin kahimasi, denetim faaliyetinin cok iyi islediginin bir ifadesi olabilir.

Tabio: 27 Denekierin, H.E M. nin Fiziki Yapist lle ligili Hususiarin Denetimine

lligkin Goraster
o Dorooas | R T
Hi¢ Katiimiyorum 3 29
Az Katihyorum 6 9.9
Orta Dizeyde Katiltyorum 19 18.6
Katiliyorum 34 333
Tamamen Katihyorum 40 39.3
Toplam 102 1000

Deneklerin, yoneticilerin ¢alisma faaliyetlerini planlamalarinin denetimine
jliskin gorusleri Tablo 28'de verilmistir. "Yoneticilerin ¢alisma faaliyetlerini
planlamalari denetlenmelktedir” gorlisine deneklerin %2.9'u hi¢ katimamakta,
%7’ az katilmaktadir. Ayni gériise deneklerin %17.6'st orta dizeyde katdirken,
%48l katihirken, %24 .5’ tamamen katiimaktadir.

Yoneticilerin galisma faalivetlerini planlamalarinin denetiminin yapiidigina
denekierin y1gilimh yiizdeyle % 72.5'nin katilmasi, bu denetimin iyi dizeyde
yapitdiginim ifadesidir. Bunun sebebinin ise, ydnetmelikte acik¢a istenen rutin bir
i3 olmasi ve klasiklesmis bir yillik ¢alisma planinmn olup olmadifina bakiimasi
oldugu dtstinittmektedir.



Tablo: 28 Deneklerin, Yoneticilerin Cahsma Faaliyetlerini Planlamalannin
Denetimine lliskin Gortigleri

Katiima Derecesi N %
Hi¢ Katilmiyorum 3 29
Az Katiliyorum 7 7.0
Onta Dilzeyde Katihyorum 18 17.6
Katihiyorum 49 48.0
Tamamen Katiliyorum 25 245
Toplam 102 100.0

Deneklerin, yoneticilerin  kendini gelistirme, personelini  yetistirme
faaliyetlerinin denetimine iligkin goérugleri Tablo 29'da verilmistir. “Y&neticinin
kendini gelistirme, personelini yetistirme faaliyetlerinin denetimi yapiimaktadir.”
gorlsiine deneklerin %5.9'u hi¢ katiimazken, %20.5'i az katiimaktadir. Ayni

goértse deneklerin %29.4'G orta dizeyde kahlirken, %32.4'0 katilmakta, %11.8'i
tamamen katilmaktadir.

Orgttsel dgrenmenin gerekleri dogrultusunda, personelin yetenek ve
yeterliklerinin  gelistirilmesinde kurum yoéneticisine blylk goérev diser.
Deneklerin y1diliml ylizdeyle %26.4'nin Srgltsel 6grenme slirecinin denetiminin

saflikl islemedidine katiimalari, HE.M. nin de bu slUrecin iyi islemedigi
stiylenebilir.

Tablo: 29 Deneklerin, Yoneticinin Kendini Geligtirme, Personelini Yetistirme
Faaliyetlerinin Denetimine lliskin Gorisleri

Katilma Derecesi N %
Hig Katilmiyorum 6 59
Az Katiliyorum 21 205
Orta DOzeyde Katiliyorum 30 29.4
Katiliyorum 33 324
Tamamen Katiliyorum 12 11.8

Toplam 102 100.0




Deneklerin, agtlan kurslaria ilgili, yapilan alan galigmalaninin, bilimsel
dlcttler dahilinde yapiima doOzeylerinin (6rnekiem alinan farkh mahallerde)
denetimine iligskin gérisleri Tablo 30'da verilmigtir. "Agitan kurslarla ilgili yapian
alan ¢aligmalarinin, bilimsel &l¢utler dahilinde yapilma duzeylerinin (6rneklem
alinan farkl mahallerde) denetimi yapiimaktadir.” gérusiine deneklerin, %12.7'si
hi¢ katilmamakta, %27.5'1 az katilmaktadir. Bu gériige deneklerin %43.1'i orta
dizeyde katihirken %10.8'i katiimakta, %5.9'u tamamen katiimaktadir.

HE M'ye alan calismalant acilacak kurslann yéreye, toplumsal
kallanmamiza katki sadlamasi, bu konuda yapilmasi gereken alan
calismalaninin  saghkh  yapilmasiyla mumkin olacadr dugintimektedir.
Deneklerin dnemli bir kismunin (%40.2) acilan kurslarin bilimsel SlgOter
dahilinde denetiminin yapiididina inanmadikian gordimistir. Bu sonug alan
calismalarinin bilimsel arastirmalara dayall olmadigi gibi, bu ¢aligmalarnn
denetiminin de bilimsel digUtleri yeterince icermedidini ifade edebilir.

Tablo: 30 Deneklerin, Agilan Kurslarla ligili Yapiian Alan Calismaiarinin,
Bilimsel Olcltler Dahilinde Yapilma Duzeylerinin (Orneklem Alinan
Farkhi Mahallerde) Denetimine lliskin Gsrusleri

Katilma Derecesi N %
Hig Katilmiyorum 13 12.7
Az Katiliyorum 28 275
Orta Dlizeyde Katiliyorum 44 431
Katiiyorum 11 10.8
Tamamen Katiliyorum 5] 59
Toplam 102 100.0

Denelklerin agilacak olan kurslara talep olusturmak icin halka y&nelik
bilinglendirme faaliyetlerinin denetimine iligskin gortusleri Tablo 31'de verilmigtir.
“Agilacak olan kurslara talep olusturmak igin halka ydnelik bilinglendirme
faaliyetierinin  denetimi  yapilimaidadir.” gorisine denekierin 9615.7'st  hig
katilmazken, 234.3'0 az katidmaldadir. Aym gérUse deneklerin 9%29.4'0G oria
duzeyde katilirken %15.7'si katiimakta, %4.9'u tamamen katiimaktadir,



Egitim dizeyi disdk olan kitlelerin, editim talebinde bulunma duéé;iﬁ |
diisilk olacadindan, agilacak kurslara donik hedef kitlenin bilinglendiriimesi
¢alismalan ve bu sirecin gelistiriimesi agisindan da denetimi gok &nemlidir.
Ancak deneklerin %50'nin bu denetimin yapilmasina katilmamas: dikkate deger
bir sonuctur. Bu sirecin saghkli islemedidi séylenebilir. Bilinglenmemis kesimin,
agllabilecek kursiara katihmiart ya da agiimasi igin talepte bulunmalart en az
diizeyde kalahilecedi, gibi kurslarda, bicki-dikis-nakis kursu agiimasindan 6te

mesafe alinamayacagd: sorunun 6n plana ¢iktid: distintilmektedir.

Tablo: 31 Denekierin, Agilacak Olan Kurslara Talep Olugturmak lcin Halka

Yénelik Bilinglendirme Faaliyetierinin Denetimine lliskin Garusleri

Katilma Derecesi N % '
Hi¢ Katiimiyorum 16 15.7

Az Katiliyorum 35 343

Orta Duzeyde Kabiliyorum 30 29.4

Katthiyorum 16 19.7

Tamamen Katiiyorum____ S A
Topiam 102 oo

Deneklerin, editim-6¢retim problemlerinin teshiti ve ¢oziim amaciyla
Planlama Kurulu toplantilarinda glindeme getirerek ¢dzim arama faaliyetlerinin
denetimine  iliskin  g&rusleri  Tablo 32'de  verilmistir.  "Editim-6§retim
problemlerinin tesbhiti ve cozim amaciyla Il Planlama Kurulu toplantilarinda
gindeme getirerek ¢dzm arama faaliyetlerinin  denetimi  yapimaktadir”
gorusine; deneklerin %20.6's1 hic katiimazken %30.4'0 az katiimaktadir, Bu
gérise deneklerin %33.3'0 orta dizeyde katilirken, %10.8'i katiimakta, %4.9'u

ise tamamen katiimaldadsr.

H.E.M. yoneticilerinin egitim-sgretim problemlerini tesbitleri ve Il Planlama
Kurulu toplantilarinda ¢gézim arama ¢ahsmalarinin denetimine iliskin bulgular
stirecin gelismesine biyuk katkt saglayacak bir calismanin yapidmadigini ortaya
koymaktadir. Oysa, kurum igi etkintiklerde yoneticilerin yetkisini, imkanint asan
sotuniarnn ¢ozimi halinde verimlitigin artacads, bu sorunlarn ¢ézOmiinde de i

Plantama Koralu'nun otk olacad gézdniine alinarak, bu denetimin daha



saghidt yapimasi ve Il Planlama Kurulunun daha iglevsel  olmasinin

saglanmasi gerekmektedir.

Tablo:32 Deneklerin Egitim-Ogretim Problemlerinin Tesbiti ve Céziim amaciyla
il Planlama Kurulu Toplantitarinda Gindeme Getirerek Céziim Arama

Faaliyetlerinin Denetimine lliskin Gorusleri

Kattima Derecesi N %
Hig Katimiyorum 21 206
Az Katiiyorum 3N 304
Otta Dizeyde Katihyorum 34 33.3
Katihiyorum 1" 10.8
Tamamen Katihyorum S S 4.9
Toplam ... 102 L1000

Deneklerin, kadrolu personefin istihdaminin mevzuata gére yaptima
cahgmalarimin denetimine iliskin gorisleri Tablo 33'de verilmistir. “Kadrolu
personelin istthdaminin mevzuata goére yapima calismalarinin  denetimi
yapiimaktadit” géristine; deneklerin %9.8'I hi¢c katilmazken, %2357 az
katiimaldadir. Bu gorise deneklerin %36.4'0 orta dizeyde katihrken, %22.5'

katilmakta, %7.8'i tamamen katitmaktadir.

Tablo 33'deki veriler incelendiginde kadrolu personelin mevzuata gore
tstihdamiarinm yaptlma dtizeyi ¢ok tyi denetlenebilecek iken, yapilmadid, orta
dizeyde bir denetimin uygulandigr sdylenebilir. Kurumiarn ydnetimlerine
yansiyan, personel istihdam, goreviendirilme alaniarina dontk daha yodun
hissedilen siyasi tasarruf  nedeniyle yoneficilerin de pek rahat gorev
yapamadiklan, zaman zaman mevzuata uymayan uygulamalara girme
durumunda kaldiklan, yapillan denelimde tesbitier yapisa da uygulayicilar
Ozerinde  efkililigin  yelersiz  kalacady nedenivle, bu konuda denetim

uygulamasinmn orfa dizeyde seyreitigi disOniilmektedir.



Deneklerin,  yéneticinin,  yonetim  streglerini  igletme  bagarisinin
denetimine iliskin gorosleri tablo 35'de verilmigtir.  “Yoneticinin, ydnetim
streglerini isletme basansinin denetimi yapiimaktadir.” gérigiine; deneklerin
%8.8'i hic katitmazken, %25 5'i az katilmaktadwr. Bu gortise deneklerin %39.2'si

orta ditzeyde katitirken, %21.6’st katifmakta, %4 .9'u tamamen katiimaktadir,

HE Mye vyoneticilerinin yonetim  sUreglerini  isletme  basanlannin
denetiminin  yapilmas: konusunda deneklerin %235.5'nin az katilmasi ve
%39.2'nin orta dlzeyde bir denetim yapiidigi gorusine katiimalan denetim
sirecinin  saghkh islemedigini  gostermekiedir. Bunun  sonucunda  kurum
yoneticisinin yonetim hatalari nedeniyle kurumun amagiarinin
gerceklesmemesinin sebepleri bulunamayacadi gibi, gideriime imkaninin da

kaybediteced! iddia edilebilir.

Tablo:35 Deneklerin, Yoneticinin Yénetim Streclerini isietme Basansinin

Denetimine lliskin Gortisleri

Katidma Derecasi N %

Hic Katilmiyorum 9 8.3

Az Katihhyorum 26 255

Orta Dilzeyde Kathiyorum 40 392
Kabshyorum 22 216

Tamamen Kathyorum .9 ... _ 49
Topern. o ocre2 000

Deneklerin, kurumda tutulmasi gereken defter ve dosyalarnin memvzuat
dogiultusunda tutuima dOzeylerinin denetimine iliskin goérisleri Tablo 36'da
verilmistir.  "Kurumda futulmas) gereken defter ve dosyalann mevzuat
dodrubtusunda tutulma dlzeylerinin  denetimi  yapilmaldadir™  gérisiine
deneklerin, %1.0°t hic katilmazken, %6.9'u az kallmakta, %25.5" orta dizeyde

katitmakta, %45 .1 katilmakts ve %21 .5 'st tamamen katdmakiadiy

unmmuda ibeimasy gereken tefter v donvelann mevznst dadirultusunda

ima ddzoviorinin denstiminin yooldiy o/distine wlibmbh yizde il



deneklertin %66.6'sinin katilmasi, Tablo 36'da veriler incelendiginde H.E .M. 'nin
denetiminde en iyi isleyen sireg oldugu sdylenebilir. Bunun sebebinin kurumda
tutuimasl, denetimde de teftisi gereken defier ve dosyalann vdnetmelik ve

yénergede ismen yer almasi yanmda, rutin bir is olmasi oldugu diisintGimektedir

Tablo:36 Deneklerin, Kurumda Tutulmast Gereken Defter ve Dosyalarin

Mavzuat Dodrultusunda Tutuima Duzeylerinin Denstimine Htiskin

Gorisler
T ey e
T e Ry
Az Katiliyorum 7 6.9
Orta DOzeyde Katiliyorum 26 255
Katiliyorum AB 451
Tamamen Katiliyorum § P2 PYS

Deneklerin, kursiyerierin devam-takip islemierinin mevzuat dodrultusunda
yiritiime  dizeyinin  denetimine iligkin  gortsleri Tablo 37'de  verilmistir.
“‘Kursiyelerin  devam-takip islemlerinin mevzuat dogrultusunda  yUrittiime
dhzeyinin  denelimi  yaptimaktadir.” gorustine deneklerin, %4.9'u  hig
katilmazken, %19.6'si az katilmaktadir. Ayni gorise deneklerin %37.3'0 orta
dizeyde katilirken, %24.5' katilmakta, %13.7'si tamamen katiimaktadir.

rursiyarierin devam-takip islemlerinin mevzuat dogrultusunda yartttiime
dizeyinin deneliminin ortanin biraz Uzerinde o6nemsenerek denetlendidi
sOylenebilir. Tablo 37 verilen de bunu dogrulamakiadir. Merkezlerdeki
kursiyerlerin devam-takiplerinin denetimi sadhkh yapilirken, kirsal kesimlerdeki

kursiyerlerin devam-takip islemlerinin denetiminin aksadi dusiniimektedir,



Tablo37 Denecklerin, Kursiyerlerin Devam-Takip Islemierinin Mevzuat

Dogrultusunda Yoritilme Diizeyinin Denetimine lliskin Gortigleri

Katllma Derecasl N %

Hi¢ Kabiimiyosum 5 4.9

Az Katthyorum 2 196

Qrta Diizeyde Katiliyorum 39 37.3
Katiwyorum 25 245

Tamamen Kathyorum 14 437
Toplam MO 00

Dencklerin, hesap-aynivat islerinin denetimine itigkin gorisleri Tablo
38'de verilmistir. “Hesap-ayniyat islerinin denetimi yapilmaktacdir.” gériisiine
deneklerin %1.0"1 hic katiimazken, %17.6'sy az katdmakiadir. Bu gdrise
denelkierin %40.2'si orta dilzeyde katilirken, %31.4°0G kotilmalta, %9.8' ise

tamamen katilmakdadir,

H.E M nin denatiminde, hesap-aynivat iglerinin denetlenmesine yigilimhb
yizdeyle %18.6's) yefersiz bir denetim olduguna kallirtken, %AQ.2'sinin orta
dlizeyde, katilmasi, vasat bir denelimin oldugu fade etmekiedir. Hesap-ayniyat

islerinin denctiminde, islerin rutin boyutuna  6ncelik verildidi distintilmektedir.

Tablo:38 Deneklerin, Hesap-Ayniyat isterinin Denetimine lliskin Gorasleri

Katilma Derecesi N %
Hi¢ Katiimiyorum 1 1.0
Az Kahliyorum 18 17.6
Orta Duzeyde Katiliyorum 41 40,2
Katiliyorum 32 31.4
Tamamen Kathyorym .~ 10 9% _ __
Toplam SN2 1000

Deneklerin, dbner sermaye iglerinin denetimine iliskin gorisleri tablo
39'da  verilmistir.  "Doner sermaye iglerinin  ylritilmesinin denetimi
vapimaktachir.” gérisiine deneklerin %3.9'u hic katdmazken, %22.6's1 az

katilmalda, 943 11 arta dizevde kattimakta, %22.6'i katdmakta, %7.8'i tamamen

D
horireakinahr




. #.!.i: ﬂ‘f%‘\”\
§ e bR
f3{les

i

ot .y
s A

Déner Sermaye islerinin yurtttilmesinin denetiminin yapiima dlizeyine az
katilan deneklere, kahlanlanin bint birini dengeledidi g6z 6niine alinirken,
%43.1'lik bir blayik kesimin, orta dilzeyde vyapididr gdristine kattlmalan
diistindiriiciiditr.  Calismalann  belli defter ve dosyalara bakidmast e
denstiendidi dilsintimektedir. Tablo 13'de yer alan verilere gore; mafettisierin
%58.8 gibi blylk bir oranmin doner sermaye etkiniiklerinin denetlenmesi
konusunda yetersiz oldudu, %27 .5'n ise orta dizeyde yeterli gdrmeleri gdz
gniine alinrsa, mifettislerin gercek anlamda déner sermaye etkinliklerinin

deneitmini yapamayacakian diisinGimektedir.

Tablo:39 Deneklerin, Déner Sermaye islerinin Denetimine liskin Goriisleri

Katiima Dereces) N Y%
MHi¢ Kalilnuyorum 4 39
Az Katilyorum 23 226
Orta Dlzeyde Katihyorum 44 431
Katiliyorum 23 22.6
Tamamen Katifiyorum | - O . S
Toplam Loz 000

Deneklenn, ogretmenier kuruiu ve zimre toplantilannin yapilmas) ve
fonksiyonel olma durumiarimin  denelimine iliskin  goérugleri Tablo 40'da
verilmistir. “Ogretmenler kurul ve ztimre toplantilarinin yapiimas! ve fonksiyonel
olma dutumiarimn denetimi yapimaktadir.” gdrusiine deneklerin, %9.8' hig
katilmazken, %33.3'0 az katiimaktadir. Aym gorise denekierin %31.4°'0 orta

dizeyde katilirken, %16.7'si katilmakta ve %8 .8'i tamamen katifmaktadir,

Ggrotmenler kurulu ve zimre toplantilarnnin yapilip  yapiimadid),
tutanaklann tutulup tululmadi§ina baklarak yapildids, toplantilarin bir sorunun
gozimilne, editsel bir katki getirme boyutunda fonksivonel olup olmadity
yonletivle deneflenmedidi distiniiimektadir. Denetimin bu boyutundaki eksiklik,
kKurumun dratitsel ddrenme acisindan islevini yitirmaesine de neden olabilecedi

stvienabiliv,



Table: 40 Deneklerin, Ogretmenter Kurulu ve Ziimre Toplanblarinmn Yapnlmés:;f_" o i

ve Fonksiyonel Olma Durumlarimin Denetimine lliskin Gaérlisleri

Katiima Derecesi N %
Hig Kalthmiyorum 10 9.8
Az Katiltyorum 34 333
Crta Dizeyde Katiliyorum 32 31.4
Kattliyorum 17 16.7
Tamamen Katiliyorum 9 88
Joplam o2 1000

Deneklerin, bakanhikea gdnderilen cergceve programinin yere! sartlar ve
ihtiyaclar dogrultusunda gelistiriime  ¢cabsmalarninin  denetlenmesiyle  ilgili
goriisleri Tablo 41'de verilmistir. "Bakanlikca gonderilen cerceve programinin
verei  sarflar  ve  ihtivaglar  dogrultusunca  gelistirilme  calismalan
denetlenmektadir,” adriisine; deneklerin %14.7'si katimazken, %2651 az
katimaldadir. Ayni gortise deneklerin %34 3'( orta diizeyde katilirken, %18 .6"s

katiimakta, %45.9'u tamamen katyimaktadir.

HEM. tarafindan acilimalk istenen kurslann basansi biylik bélgtde:
actlacak kurs progrannin yerel sartlara, hedef kitlenin ihtiyaglanint karsilama
noktasinda gelistirilme dlizeyine bagdh oldugu ve bu etkinlikierin denetiminin iyi
vapilmasivia, sirecin gelismesine  safdlayacadl  distniimeldedir.  Ancal;
deneklerin yigilimb ylzdeyie %41.2'nin gdrislerine gére bu siirecin istemesinde
biiyilk vetersiziik eldudu, %34 .3'Gn orta dilzeyde katiimasi ile vasatin attinda hir
denatim  uygulamas) oldufu  dilkat ¢elimeldedivy. Bunun temel sebebinin,

mifetlisterin bu konudaki yotisme eksikhidi oldugu séylenetilir.



Tablo:41  Deneklerin, Bakanlikca Génderilen Cergeve Programinin Yerel ™ 2%0
Sartlar ve Ihtiyaclar Dogrultusunda Gelistirime Calismalarinin

Denetlenmestyie ligili Gorusleri

Katilima Derccesi N %

Hi¢ Katilmivorum 15 147

Az Katihyorum 27 26.5

Orta Dazeyde Katithyorum 30 34.3
Katihyorum 19 18.6
Tamamen Rabyorum . 6 58
Toplam e 102 ... 1600

Denelderin, ydneticinin, kurumun amaclarinin farkinda olup, bu amac)
kurum calisaniarina benimsetme basansimn denetlenmesiyle ilgili gortisler
Table 42'de vertimistir. "Yoneticinin karum amadclarintn farkinda olup, bu amact,
kurum  galisanlarina benimsetme  basarist  denetlenmektedir.” goristne
deneklerin %°10.8'i hig kattimazken, %28.4'0 az katimaktadir. Bu géruse
deneklerin 9%40.2'si orta dlzeyde katilirken, %14.7'si katimakta ve %5.9'u

famamen katilmaktadir.

Yoneticinin kurum amacinin farkinda olup, bu amaci isgorenlere
benimsetmedeki basarisi, 6rgut amaclannin gergeklesimine doniik etkinliklerin
dogrudan amaca yodnelimini sadlarken, enerji, zaman kavbini aza indirir. Bu

konunun denetimine verilen énem. ydneticinin de énemsemesini artirabilir.

Tablo: 42 Deneklerin, Yoneticinin Kurumun Amaclarinin Farkinda Olup, Bu
Amac) Kurum Caliganlarina Benimsetme Basanisiimn

Denetlenmesiyie ligili Gorusler

Katiima Derecesi N %
Hig Katilmiyorum 11 10.8
Az Kaliliyorum 20 28.4
Orta Duzeyde Kattliyorum 41 40.2
Katiliyorum 15 14.7
Tamamen Katilyorum B 5.9

Toplam 102 1000



Deneldenin,  yoneticinin  drgit  kORrOntn  geligtinlmesine
calismalarinin  denetlenmesiyle ilgii  gorisleri  Tablo  43'de  verilmistir,
“Yéneticinin  Srgitt  kbitliriiniin - gelistiritmesine  vinelik  galismalarinun
denetlenmesi  veterlidir” géristine deneklerin, %14.7'st  hic katilmazken,
%33.3'0 az katmaktadir. Ayni gdriise deneklerin %37.3'(i otta dlzeyde
katilirken, %8.8' katilmakta, %5.9'u tamamen katimaldadir.

Yoneticinin Srgit kiltronG gelistitme etiinliklerinin yeterince
denetlenmedigi gortlmektedir. Bu sonug¢ mifettisierin érgit kilturd konusunda
yetismemis olmalanyla vaikindan ligilidir. Aynca denetim formu da  orgot

kiltiriintin denetimine yetarince yer vermemeidedir,

Tablo:43 Deneklerin, Yéneticinin Ogrit Kiltiirinin Gelistirimesine Yénelik

Calismalaninin Denetlenmesiyle ligiti Gartisterd

Katlima Derecesi N %%

Hic Katrimiyorum 15 14.7

Az Katthyorum 34 33.3
Orta Diizeyde Katiliyorum 38 37.3
Katihiyorum 9 5.8
Tamamen Katthyorum & . 59
Toplam 102 1000

H.E.M've Rehber Ogretmeni Denetimi Agisindan Yapilan Denetim

Uygulamasinm Eiililigini Belirtemeye Doniik Bulgu ve Yorumlar

Deneklerin, H.E.M'ye rehber &gretmenin yillilc calismalarini planiama
dlzeyinin denetimine iliskin gorusleri Tablo 44'de verilmistir, “H E.M.'nin rehber
ogretmenin yillik galismalarim planlama  duzeyinin  denetimi  yapilmaktadir”
gorusiine; deneklerin %5.9'y hi¢ katilmazken, %23.5' az katimaktadir. Ayni
gortse denolderin %43.1°1 orta duzeyde katiirken, %21 6" katdmakta, %5.9'u

tamamen iatiimaidachr.



Rehber 8Fretmenin yilhk calismalarimi planlama dilzeyinin denetimini
iliskin deneklerin %43.1'i orta diizeyde yapildi§i gérligtine katilmalan yapilan
denetimin orta dizeyde kaldifina delil olabilir, Mufettislerin bu denetimde
yaptimast zoruntu gorilen etkinlikleri igeren yilltk planlamanin  icerigine
bakmadiklan, planlamanin geligtirlmesi c¢aligmalarint  ihmal  ettikieri
dusuntimektedir.

Tablo: 44 Deneklerin, H.E.M'ye Rehber Ogretmenin Yillik Caligmalarin
Planlama Dizeyinin Denetimine lliskin Gorusleri.

Katilma Derecesi N %

Hic¢ Katiimryorum 6 5.9
Az katilyyorum 24 235
Orta dlizeyde katitiyorum 44 43.1
Katihyoruin 22 216
Tamamen Katiliyorum 6 59
TOPiL. AM 102 100.0

Deneklerin, H.E.M.nin rtehber d&gretmenlerinin usta &greticilerin
ihtivactanini kargifama derecesinin denetimine iliskin gdrusleri Tablo 45'de
verilmigtir, “H.E.M'ye rehber dgdretmenierinin usta 6Jreticilerinin ihtiyaglarm
kargilama derecesi denetlenmektedir.” gorlslne deneklerin %6.8'1  hig
katilmazken, %30.4'0 az katiimaktadir. Aym: godrlise, % 42.2'i orta dlzeyde
katihrken, 9%18.6" katiimakta, %2'i tamamen katilmaktadr.

Usta 6grencilerin mesieksel gelisimierinin sadlanmasi konusunda rehber
dgretmenlerin ¢caligmalar: gok dnemlidir. Usta &greticilerin karstlanmast egitim-
dgretim stirecinin  gelismesi agisindan onemii olmast nedeniyle denetim
srecinde ihmal edilmemelidir. Ancak, deneklerin goruslerine gdre yapilan
denetim etkinlidinin vasatin altinda kaldi§s séylenebilir Table 45'deki veriler de
bu gérisi dogrulamaktadir.



Tablo: 45 Denelderin, H.E .M. nin Rehber Ogiretmenlerinin Usta Ogreticilerin

intiyaclanm Karsilama Derecesinin Denetimine lliskin Gorusler.

Katilma Derecesi N %

Hic alimuyorum 7 6.8

Az kaiihiyoirum I 30.4

Otta dilzoyde kabilyorum 13 42.2

Katiliyorum 19 18.6

Tamamen Kanliyorum 2 20 R
TOFLAM 102 106G.0

Denekierin, rehber sgretmenin, faayiletlerinde, yonetici ve diger persenel
ite isbirligi gortsieri Tablo 46'da verilmistir. "Rehber 6gretmenin, foaliyetierinde
yonetici ve diger personel ilo ighirli§i  yapma baganst denetlenmektedir”
gardsine  deneklonin, %4.9'u bic kalilimamakia, %20.0 az kaulmaktadir. Ayni
goriise denekierin %4711 orta dizeyde katilirken, 920.6's1 katimakia, %6.9'u

frunamen kalthinalkiodir,

Bir orgitite  calisan  herhangi  bir  isgdrenin girevine  donilk
calismalarindaki bagar, baytik dicide, ydnetici ve dider isgdrenterle kuracag:
ishidigine badhdir. Cunkd batin isgdrenter Srgit amacinin gercekiesmesing
katkida bulunmak zorundadir. Ancak, H.E M'ye rehber dgretmenin yodnetici ve
difer isgdrenteric ighirliclh yapma basansinin denetiminin orta diizeydekalmas:,

dikote deGer bir buigu olarak gériiimektedir.

Tablo: 46 Denellerin, Rehher Ogretmenin, Faalivetlerinde Yénetici Ve Dider

Prrsonet lle shirligi Yapma Basartsinin Denetimine fliskin

Gdarlslart.
Katima Derecesi N %
Hi¢ Katimiyorum 5 49
Az katthyorum 21 20.5
Orta dlzevde katiliyorum 48 471
Katihyorum 27 20.6
Tomaman Mot tvarum 7 6.4

;(),IJ;,:_,M . e i(;) C e '-}_E]()._()'




i et & i
Deneklerin, rehber odretmenin, kurs acimasinda, agiima $aﬂm~ﬁmm
uyguniugu beiirlemedeki cobjektifliginin denetlenmesine iligkin gérisleri Tablo
47'de verimistir.  "Rehber &dretmenin, kurs acimasinda agitma sartlarina
uygunlugu belitlemedeki objektiflidi denetlenmektedir” goriisine; %389.2'si az
katiimakta, %29.4'0 orta diizeyde katiwken, %13.7'si katiimakta, %3.9'u

tamamen katrimaktadr.

Rehber ofretmenin gorevhainden kit de kursun acilma  sartiarina
uygunluk dizeyini belirieyerek, giderlebtecek noksanhiklarm telafisine imkan
hazirlamakbir. Kursun basansi agisindan rehber édrelmenin bu gérevinin
denetiminin  ¢ok iyl yapdmasi, slrecin gelismesi acisindan buyuk katks
saflayacadt diisinilmektedir. Ancak deneklerin %51 nin katthmryla, bu amaca
déniik denetim siirecinin iyi istemedidi, silrect gelistitict katkinin sadlanamadigs

siiytanehilir,

Tabilo: 47 Deneklerin, Rehber Odretmenin Kurs Agilmasinda, Agilma Sartlarina

Uygunludu Belirlemedela Objcktiiligmin Denetlenmesine iskin

Gorusleri,
i Drmropnay T gy —
'%"i'ig_ﬁét!!htijér!ﬁh' T S e
AZ katiyorum 40 39.2
Orta diizevde hatifiyorum 30 294
Katihyorum 14 13.7
Tamamen Katiliyorum 6 59

TOFLAM

Deneklerin, rehber dgretmenin, kendini yetislirme ve usta Odreticilere
rehber olabime yeterliginin denetimine iliskin gorisleri Tablo 48'de veritmistir.
“‘Rehber  ogretmenin kendini yetistirme ve usta ddreticilere rehber olabilme
yeterlifi  denetlenmeldadir” gériisiine; deneklerin, %127 hic katiimamaita,
B3O 2z katimaltadir. Ay gdrise denekderin %38.2'si orta dOzeyds

katilirken, %14 8" kahiimaida, %2 .94 tamamen katilmaktadhr.



s e et

Arastirma bulgulanina gdre vasatin altinda bir denetim yapildigi, rehber
S8gretmenin yeterliini gelistirici denetimin yapiimadi§i, rehber &gretmenin
kendini gelistirmesi igin ydnlendirici rehberligin  yetersiz  kaldifi sbylenebilir.
Mifettislerin konuya gereken dnemi vermeyiglerinin, konuyla ilgili bilinglenme
dizeyleriyle ilgili oldugu dliigtinlIimektedir. |

Tablo: 48 Deneklerin, Rehber Ofretmenin, Kendini Yetistirme Ve Usta
Ogreticilere Rehber Olabilme Yeterliginin Denetimine lliskin

Goérigleri.

Katilma Derecesi N %

Hi¢c Kablmiyorum 13 12.7
Az katiliyorum 31 30.4
Orta dOzeyde katiliyorum 40 39.2
Katihyorum 15 148
Tamamen Katiliyorum 3 2.9
TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, H.E.M.'ye rehber ¢dretmenin sene sonu raporunun; saptanan
sorunlar ve ¢&z0m &nerilerinin editim-6gretim slrecini gelistirmeye katkisinin
denetimine iliskin gdrligleri Tablo  49'da veriimistir. "H.EM.'ye rehber
Ofretmenin sene sonu raporunun; saptanan sorunlar ve ¢bztm &nerilerinin
egitim-6gretim slrecini gelistirmeye katkisinin  denetimi  yapilimalktadir
gorlsline; deneklerin, %11.8' hig katiimamakta, %35.4’'0 az katimaktadir, Bu
giruge deneklerin %42.2 orta dilzeyde katdirken, %6.9'u katiimakta, %3.9'u
tamamen katiimaktadir.

Denetimde, sene sonu raporunun yazilmis olmasinin yeterli géroldaga,
yasanan sorunlar, dnerilen ¢dzlim alternatifleri, bunlarin islevsellikleri, rehber
Bgretmenin gdrev bilinci, yeterlifi konularina e§ilinmedidi, ileri stirtlebilinir. Halk
Egditim Merkezlerinin denetimi dzel bir yetismeyi gerektirmektedir. Bu yetisme
eksikligi, mufetiislerin rehber 8gretmenlerin yeterlijini denetieme roltinG olumsuz
ytnde etkilemis otabilir.



Tablo: 48 Deneklerin, H.E.M.'Ye Rehber Ogretmenin Sene Sonu Raporunun;
Saptanan Sorunlar Ve Cozim Onerilerinin Egitim-Ogdretim Sirecini

Gelistimeye Katkisinin Denetiminie hiskin Gorusieri;

Katilma Derecesi N %
Hig Katilmiyerum 12 1.8
Az katiliyorum 36 3504
Orta dizeyde katityyorum 43 427
Katihiyorum 7 6.9
- Tamamen Katthyorvem 4 398

Denetlerin, H.E.M.'ve rehber 6dretmenin it Planlaima Kurulu toplantilarina
katitmasi, tesbit  ettidi  soruntarnt  dite  getirmesi,  ¢dzOm  dnerilerinin
fonkstyonalliginin - denetimine  iliskin  gdrisleri Tablo 50'de  gosterilmistir,
"HLENM i rehbir adretmenin it Planlama Kuruiu toplantifanina katiimas:, teshit
ofid sorunlant dile getirmesi,  ¢ozlm  dnenierinin - fonksiyoneligi
denetlenmeldedir” goilsine, deneklerin %15.7'si hic katilmazken, %37.3'U az
katilmakiadir. Ayni gériise denekierin %35.4'0 orla dizeyde katilirken, %5.8'u

kabhimakia, %5.9'u da tamamen katiinakiadii.

Rehber ddratmenin it Planlama Kurulu toptantidarina katilirken fonksiyonel
ofma dizevinin denetiminin iyl didzeyde vyapildigima widdimlt  yliizdeyle
dencklerin ancak %11.8nin kaltimast  anlambidir. Bu amacgia  denetimde
mulettigierin rehber dgretmenierin sadece bu toplantiya katihip katimadigina

Bakiig, toplant stirecinde etkintiklerinin incelenmedidi dilstniimelktedir,
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Tablo; 50 Denelklerin, H.E.M.'nin Rehber Ogretmeninin Il Plantama Kurulu
Toplantilarina Kahimasi, Teshit Etig Soruntan Dite Gelirmesi,

Caztim Onerilerinin Fonksiyoneltiginin Denetimine {liskin Gariisleri.

Katilma Derecesi N %

Hic Kalllmwyorum 16 15.7

- Az katihyorum 38 373 '
Orta dizeyde katthiyorum 36 254

Katthvorum 6 59

Tamamen Katiiyorum 5 L 1

TOPLAM 102 1000

Yorumlar

Derzligin, atelyenin, ara¢-gereclering ve  okulun  editim-édretimde
kullantiabiiecek boltimlerinin temizhidi, korunmas, editimde kulianiima dltzeyinin
denelimine iiskin deneklerin goidslen Tablo 531'de verilmistir. "Kurumun fiziki
bélumieri, atac-gereclerin temizligi korunmasi ve efiiim-ogrelim sirecinde
Kullanitma duzevinin denelim vaptlmakiadn” gordsiine denekierin, %4.8'u hig
katilmazken, %9.8'si az katiimakta, %36.3'0 orta dizevyde katiimakta, %32.4'G

kattlmalkta, %616 7'si tamamen katdmaktadir.

H.EM. nin denetim slghtlerinden denetimi en ivi yapilanfardan biri oldugu
séylenabilir. Tablo 51'in verilert de bu gorist dodrulamaktadir. Deneklerin bu
denctim formmunda neyin nasil denetlendigini ¢ok iyi bilmeler, gdzlenen

davranisin rutinlesmis bir denetim ¢lctita oldudunu gistermektedir.



Tablo: 51 Dencklerin, Dersligin, Atelyenin, Arag -Gereglerin Ve Okulup Egitim Ve
Ogretimde Kullanilabilecek Bélumierinin Temizligi, Korunmasi,

Edtimde Kullanmima Dizeyinin Denetimine liskin Gorisleri.

Kattlma Dereceasi ™ %

Hig Katiimiyorum 5 4.8

Az katilivorum 10 $8

Orta diizayde atiiyorum 37 363
Katliyorum 33 324

Tamamen Ketlyorum - 47 870

TOPLAM 102 1000

Denelterin, ddretmen veya usta dgreticinin ders veya kurs oncesi
haztrialklan, planioma basansinin denetimine  iliskin gortsieri tablo 52'de
verilmistiv. "Ogretmen veya usta dFreticinin ders veya Kurs éncesi hazirhklanm,
pianlama basansi  dencicnimekiedir™  goilsine;  deneklerin %59y hig
katlmaziken, %i18.6's1 az kablmaktadir, %4717 orla dizeyde kalilirken,

Go 18 351 kahinmakia, %9.8' tamamen katlimaktadr.

Miifettislerin yakiagik 94 245 ddretmen ve ustn ddreticllerin ders veya
kurs dncesi hazhidarint planlama basarnsint denetiememeldadir. Bu sonu
I

mufettizlerin 8dretmen ve usta &greticilerin denctimine yonelik ¢ok dnemli bir

denetimsel davramis) yerine getirmediklerini géstenmektedir.

Tablo: 52 Denelderin, Ogretmen Veya Usta Ogreticinin Ders Veva Kurs Oncesi

Hazirlikianini, Planlama Basarnsinin Denetimine iliskin Garuslen.

Katiive Doreces M Y%

FHig Kalinyyorum &) 59

Az katdivorum 19 13.6

Orta dlizevde katiliyorum 48 471

Katiliyorum 19 18.6

Tamamen Katifyyorum _10 98 ) .

TOPLAM 102



Denskierin, Sgretimen veya usta dgrelicinin, kursiyerlerine donli egitim
durumiarn diuzenleme ve uygulama siirecinin (gbzlem asamali} denelienmesine
liskin goriisleri Table 53'de veriiustir. "Ofretmen veya usta 6greticinin
kursiyerlere dontk egitim durumiarn ddzenleme, uygulama siireci (gdziem
asamalt) denetlenmektedir” gérusiine; deneklerin, %4.9'u hic katimamakta,
W17 &1 az katilmaktadir. Ayni gdrlise deneklerin %50.01 orta dlzeyde

katilirken, %20.6'54 katilmakta, 96.9'u tamamen katihmaktadr,

Mifettislerin, egitim, ogretim, Uretim sdrecini gelistirme konusunda
kendilerinl yeletli gordiikleri oranda géziem asamall denetimi Snemsemelerinin

sebep oidudu dusiiniiimekiedir.

Tablo: 53 Dencklarin, Ofretmen Veya Usta Ogreticinin, Kursiyerlerine Donik
Z4itim Duromlan Dlzenleme Ve Uygulama Slrecinin (Gézlem

Asamal) Denettenmesine fliskin Gériisteri.

Kalllma Derecesi N %

Hic Katitmiyorum 5 4.9
Az katiliyorum 18 176
Orta dlzeyde kabliyorum 51 50.0
atihiyorum 21 206
Tamamen Katshiyorum _ 7 6.9

TOPLAM o102 1000

Denecklerin, ddretmen veya usta dgreticinin  kursivertere, kursu slresince
kazanmast  gereken  bilgi, beceri, tutum, defder ve davraniglann
kazandinimasindaki basan dizeyinin denetimine iliskin gdrisleri Tablo 54'de
verilmistir. “Odretmen veva usta o6dreticinin kursiyerlere, kursu siresince
kazandiimasi gereken bilgi, beceri, tutum, deger ve davranisiann kazandinimasi
basuii ve Glceyr  denellenmekiediv® goristne; deneklerin, %59y hic
katllmazken, %15.7't az katilmaktadir. Bu goriise deneklerin %51't orta diizeyde

katilirken, %019.68's1 katilmakia, % 7.8' tamamen katiimaitadrr,



Kurclyeroie hacandiniminas: gereken Dbilgl, becer, tulim, deder ve
davianisiann kazandsima dizeyl denetimine denekierin %51 'nin oita diizeyde
vapildn gdrigten anaml bulunmusgtur. Orta diizeyds bir denefimin yapildig)
sovlenebilecok bu  denetim slirecinde; sirectnt detismesine  katla
saglanamayacadr; dustnimekiadir. Cunkd Halk edimi, meslekt editimin
denetimi, masioli aditim strdcinde kultaniiabilocok arac.gerecci~rin daha etkin
kullapiimastinin sadianmasy  gibl  tomel  konufarda  mifeitislerin blylk

coguniugunun yeterli olmadid distiniiimektedir,

Tabio: 54 Denekiern, Odretmen Veya Usia Ogrelicinin Kuisiyeilere, Kurs
Siresince Kazandirmast Gereken Bilgt, Becen, Tutuwm, Lieger Ve
Davranislanin Kazandiniimasindaki Basan [Xizeyinin DVenetimine

Hiskin Gérdister.

Katilma Derecesi 8! e
Hie Kabhmivorum 6 59
Az fatdhivorum 10 157
Onta dizevde katiliyerum o2 1.0
Kattltvorum 20 198
Tarnamen Kathyorum & 7.3
0

TOPILAM 2 100

Danaldenn,  kursiyerlere sorumluiuk ve given duygusu kazanduma
amacina  donlk editimsel etkinliklerin (a6zlem  asamall) denetimine  iliskin
gériision Table 55'de verlmistir. "Kursiyertere sorumiuluk ve given duygusu
Kazandirma amacing ddntk efitimsel etkinlilderin (gdziem agsamall) denetimi
yapiimakiady” gorGstne; deneklerin, %8.2% hic kaldmazken, %1865 o2
kalitmakladir Ayni gorise deneklerin %45.1" oita dizeyde katiitken, %21 6"

katibmalkta, %5,9'u tamamen kattimakiadir

huasiveriers sorumiviuk ve auven duygus kazandirma amacing donuk
aeftimseol olldniikiarin adwiam asamany denatmme iliskin, denalkiernn %45 1 ninin

orEy cditmovde derbilmiplore b deneouming oitn diizovrde aorenklestHAin ifade



etmektedir. stylenebili, Mifettislerin yeterlikleri oraninda, strecin gefismesine

ferdi farkhibidar iceren bovutia katks sagladiidan dusiniimekiedy.

Tahio: 55 Neneklann, Kursiverlere Sorumluluk Ve Given Duygusu Kazandirma
Amacina Donlle Egitimsel Efidanliklerin /Gazlem Asamalt) Denetimine

fliskin GarQisteri.

Kablima Derecesi N B

Hic Kattimivorim 9 8.8
Az kahiliyorum 14 15.6
Orta diizevde katlltyorum 46 45,1
Kanlyorum 22 216
Tamamen Kalllyorum G .G
TOPLARM 1072 1000

Denekiarin, dleme ve dederandirmea basansiin denettenmesineg iliskin

adritslert Tablo 56'da voritmishr, "Olome ve dedetlendirme basarsimin denstimi
vapimaldady® adridsiine; deneklerin, %6 9y hic ketiimamalda, %2254 az
atimaktadiy, Aynt gdrlise deneklerin %47 .17 orta dlizeyde kalilirtken, %19.6'si

Loty lgq o babo LT 1 e g gam mm Loon by D Tt oo
Ly q-. | B IstEeioy Cq-\‘ ] u{l!l“al\iuikili.
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Denekierin  Slemie ve  deferlendirme  basantanmn  depelimine  onta
dizeyde katildikdan saptanmistir. Yapilan denetimin oria dizeyin aiinda kaldigs

sdylenabilir.

Tablo: 56 Denckdorin. Olome Ve Degorlendirme Rasansinin Denetimine lliskin

o S R
LU

Kabima Derecesi N %
Hi¢ Kattimiyorum 4 69
katiliyerum 22 22.5
Ciria dazevde kathiliyorum A8 47 1
Wathvorm e 196
Toamamen Katilryorum 4 o9

TS A0 10 100.0



Deneklerin,  kursiyetlerin, demokratik tutum, deder ve  davranislar
yasarken odrenmelerini sadlamaya donik egitimsel etkinlikierin  (géziem
asamal) denctimine iliskin gorislert Tablo 57'de verimistir. "Kursiyerierin,
demolraitk fuium, deder ve davramslan yasarken égrenmelerini sagiamaya
doniik egitimse!  etkinliklenn denetimi yaptimaktadu”™ gérisine; deneklerin
%10.8% hic katdmamakts, %07 B oz katdmeabindie Bu asrise  denekierin
W37.3'0 ora dizeyde katifuken, %23.57 kotlmakta, % 5.9'u tamamen
kaiimaidadi .

Kursivereie demokratih lulum, deger ve davramisiann kazandinimasi
sffonlikiorinm  denstiminin vasan bulmayan bir denefim  uygutamas) oldugu
soylenenilir. Demokratikiesme Snemli bir sosyal meseleyken, bu konuda asi
aditiresi aorckon hodef kitleye  ulagmadn da HE M 'ye en biyiik imkan tket,
hu kannya gereken dnemin veritmamesi asil byak sorun olup, midfettisterin bu
konuya dikkatlarinin cekilmesi, hizmet i¢i editimlerie niteliklerinin geligtiriimesi

[}

gerekigi dbztnllimekiasdir,

Tablo: 37 Denekierin. Rursiverlerin Demokratik Tutum, Deder Ve Davianislar
Yasarken Ogrenmelerini Sadiamaya Donuk Editimse! Etldnlikierin

(367lem Asamall) Denetimine lliskin Goriisieri.

Katilmae Dearaces) N %

Hie Kabilmiyorum 1M1 10.8
Az katihyorum 23 225
Orta dlzeyde ketihyorum 38 37.3
Katthvorum 24 235
Tﬂm{ rmnﬁ i "g,mwhrurp G 59
TOPLAN XY [RVONY;

Deneklanin, kursiverlarden davranig protdomi Zianiais yordimor ohma

etkinliler] ve basansimin denetimine iliskin g&itslert Tablo 38'de verilmistin.
"Rursiverterden davianis problemi clanlara yardimer olma eikinlikleri ve basarisi
denatienmekindir’ asriisiine; deneklarin 345 O hie kabilmamakta, %27 4' az
fanimannsiy B adeiien donaldonin 87 1V onty ditzevde kebibirken, %1180

LOHTTYNLY R rineiamen hotthryniciacbr



Kursivenerden davranis problenii olantara yardimcr olma etkindikierinin
denelini 11 g, yidpluvh yGedeyle deneiderin %35.3'hun yelersiz bir denetin
oldudung  kablimalan  yvanya yakinann (%47.1) ise ancak orta duzeyde
katilmalart  anlamh  bulunmaktadir.  Yapilan  denetimin  yetersiz kaldidr

séivienehilir

Tablo: 58 Deneklerin, Kursiyerlerden Davrams Problemi Olanlara Yardimel

Olma Etkinlilon Ve Basansinim Denetimine fliskin Garisleri.

Katlma Derocesi N ¥

Hic Kattimiyorum &) G
Az katiliyorum 28 274
Qita dirzayde kaithyorm A3 471
atihyorum 12 11.8
Tamamen Katibvorum B 7.8

TOPLAM

102 100.0

Denekierin, ddretmon veva usta Gdreficitaria kurum yoneticist ve personei
ile iliskilert ve gesitli sosyal etkinliklere katilma durumnnun denatimine iliskin
aéristeni Tablo 59'da verilmistir. “Ogdretmen veya usta &§reticinin kurum
yoneticisi ve personeli ile dlgkiler ve ¢esitii sosyal etkinliklere katilma durumu
denetlenmekiedir” gdiistne; deneklerin %2.9'u hic katilmamakta, %23.5% az
kabiimakiadu. Su gdrise deneklenin %44.17 oia duzey kablnken, %18.7'si

katiilnania, w6 10.8'T tamamen katidmaiiadir,

Denctimin vasabin hiraz firerinde, ivive dodru gerceklestidli sdylenebitir,

B deonetimeds kuerum yansticisinin gériislorinin otdi ofdugu distntimelkdedir.



Tabio: 58 Deneklerin, Odretmen Veya Usta Ogreticilerin Kurum Yonelicisi Ve
Rersoneli e fliskileri Ve Cesitli Sosyal Etkinliklere Kattima

Curumunun Denetimine liiskin Gorusleri.

Katitmz Doracest ™ %
Hic Katilmiyvorum 3 2.9
Az katiliyorum 24 235
Oria dizeyde katilivorum A0 441
Katthiyorum 19 18.7
Tamamen Kathyoryels .+ 168 '
1072 100 0

TOPLAM

Denekierin, kuis etkintikderi ile ilgili, tuimast yasal zorunluluk olan defter
ve dosvalarinin tutulmastnin denetimine Hiskin gariisler Table 60'da verilmistir.
"Kurs etkintikleri ile ilgili tutmas) vasal zoronldduk olan defler ve dosyalann
tutuimasiiin denetimi yvamiimaltady™  gérilciine;  deneldaring, 93 Qv hig
Lrtthmazbon, 9912731 az kotidmaldadir, Ay gdrise deneldering %2530 orta

dlizeyde kahilirken, %31.4°0 katiimakta, %16.7'si tamamen katilmaldadir.

Ogretmen veya usta ogreticilerin denetiminde, denetimi yaptlan bu
hususa iiskin denekierin 9%35.3'0 orta dizeyde katlluken, yidhiimll yuzdeyle
%48.1"in iyl dilzeyde vapiidiina katilmalan anlamiidie. Denetimi en iyi yaptlan

hususlardan birinin b bovut eldudu stvienabilir, ]



Tablo: 80 Densklerin, Kurs Etlinlikleri ile Hgili, Tutmas) Yasal Zorunluluk Clan

.

Duiier Ve Dosvalann Tutuwmasinin Denetimine lliskin Goriisleri,

s Dormensi T TN o
Hic atimmyorum 4 3.9
Az kalipvoruim 13 12.7
Orta dlzeyde kattiiyorum 38 352
FKatiiiyorum 32 31.4
Tamamen Katiliyvorum 17 16.7

TOPLAM 102 100.0

Deneklerin, mevzuat ve mesleki alandaki gelismeleri takip etme ve
kendini gelistirme eikinliklerinin  denetimine iliskin  g&rusleri Tablo 61'de
verilimistir. "Mevzuat ve mesleki alandaki gelismelen iakip etme ve kendini
gelistirme etkinliklerinin denetimi vapilmaktadir”™ géristline: deneklerin %7 8'i hig
kattlmamakta, %24.9' az kabimaktadir. Bu gérise deneklerin %48" orta

dizavda katilirkan, 9611 8" katilmalda, %7.8'i tamamen katimaitadir,

Bu konuda yapilan denetime iliskin deneklerin %48 nin orta dizeyds
yapiidigina katilmalan, %Z24.5inin az dizeyde kalilmalan mufetlisierin
Ierdilerini gelishnme ve mesleki gelismeleri takip etme boyutuna yeterince 6nem
vennedikienin goskerninekiaalr, Denetimde, 1sgirenicinn kendierni gelistirmeye

sevic edilmelerinin milfeitislorin niteliklerine badh oldudu dilstiniiimeltedir,

Table: &1 Doanaldarin, Movanst Vo Mostoki Alandald Celismeleri Taldp Etme Ve

Fendint Solistime Ztantilderinin Deonetimine Higkin Goriizlern.

LR - il

Katiima Derecesi i Yo
Hie Katibmipyorom g 78
Az katihyorum 2o 245
1 enirawecke karblnvor g Ak ds.0
L N 4 14N
T ST T TG TR IV I ST RUTRY N e
TORET AR 1 1000



Denelderin, Kuisuin agildifi mahaideki halkl, kurs programi
aydinlatma, talebi yukseltme calismalannin denetimine iliskin gorUsleri Tabio
62'de verimisiir. “Kuisun acddidy mainaldeki haliki, kurs programi hakkinda
avdiniatima, talebi yikselime galismaianimn denefimi vapiimaktadir’ gérastine;
denelklarin %15 7'si hic katlmazken, %3240 az kahlmaldady. B gdritse

daneldarin %32 3’0 arta dilzevde tatifirken 042 8 katimakta %9 27 tamamen

katilmakiadir,

Yignhimii yGzdeyle deneklerin %1865 iyt bir denefim yapidigina
katthrken, yiddimli yizdevie %481 cok yetersiz bir denetim  yapildid géristine
katiimaitadir. Bu sonug, vetersiz bir denetimin yvaptdiding, agreimen ve wsia
sgreticilerin bu  konuda  bilinclendiriimedikierini, siirecin gelismesine yeterli
katkirn sadlanamadiding aciklamaktadir,

Ay A - r 'd =y
Tabklo: 52 Daonoiklorn, Kuroun
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ol Mahnldetd Hallg, urs Program Haklanda
Ay AN, Valehi Yikse & Larsmanariinigy ehe mine u;;:-‘\. 3
ydinlagma, Talebi Yikseltme Cahismalanimin Deneliming lighil

Gartslern.
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Az katdryorum 33 32.4

QOrta dizeyde katilryorum 34 33.3

Katifiyorum 9 88

- } ainan'!en *K{allllvo‘ur“l L LT _._...10 R . R Qé?‘ R e Ce e e = — -
TOPLAM 02 oo

Denekierin, daha ¢ok kirsal kesimde girev yapan Ucretli usta dgreticilerin
dersiern, verimbilidin artmas) igin, tefiis Tormu diciileri dodruliusunda denetimine
hiskin gorasler Tablo B3'de verilmistir, "Daha ¢ok kusal kesimde gdrev yapan
Ucretlt usta ddreticiiarin dersteri, verimiiligin artmas: icin. teftis formuu Slciitlert
cadraftusenda denetimi yapidmaktadir”  gériisiine:  deneklerin %411 871 hin
kKatilmamakta, 2012873 az atilmaitadir, By gdrlise dangllarin 0640251 orta

diizovids bathivken, %714 715 Ealiimaldn, %
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boyutun da yeterince deneklenmedifini gdstermektedir. Genelde Gcretli usta
sGreticilerin istintam ile sUrdurdien H.E.M kurs etkinlilderinin katlusinin artmast
agisindan denetimin  etkilili§i buyUk &nem tagimaktadir. Ucretli usta
Sgreticilerinin denetiminde teftis formunun dilzenlenmemesinden dotayr slreci
gelistirici denetimin yapilamadig diginiimektedir.

Tablo: 63 Deneklerin, Daha Cok Kirsal Kesimde Gérev Yapan Ucretli Usta
Ogreticilerin Derslerindeki, Verimliligin Artmast icin, Teftis Formu
Olgitleri Dogrultusunda Denetimine liskin Goriisleri.

Katiima Derecesi N %

Hig Katilmiyorum 12 11.8

Az katlryorum 19 18.6

Orta dizeyde katiliyorum 41 40.2
Katihyorum 15 14.7
Tamamen Kattyorum 15 = %47
TOPLAM 102 100.0

H.E.M.ye Egitim-Ogretim Siirecini Geligtirme ve Daha Etkili Bir Denetim

Saglamaya Doniik Goruglere Ait Bulgular ve Yorumlar

Deneklerin, halen géreve devam eden mifettisier, halk efitimi konusunda
Oniversitelerle isbirligine gidilerek dizenlenen hizmet ici efitime alinmalidir
dnerisine iliskin gtrasleri Tablo 64'de verilmistir. “Goreve devam eden
mifettigler, halk egditimi konusunda dUniversitelerle isgbidigine gidilerek
dizenlenen hizmet igi editime alinmalidir.” gdéristine deneklerin %2.9'u hig
katilmazken %71.6'min tamamen katimasi c¢ok anlamli  bulunmaktadir.
H.E.M.ye denetiminde kendilerini yetersiz géren mifettislerin bu yetersizligi
asma Konusunda ciddi olarak dOsOndokleri, Oniversitelerle isbifligi ile

hazirlanacak hizmet ici editimin sadlayacad) yararin farkinda oldukian, bunu
talep etlikleri séylenebilir.
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Cita Dozeyde Koliivorum 5.8
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korusunda efitim  amahidn,
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ciucms gruptarca yapilmahdy Sneiisine ifiskin gortslent Tablo 66'da verilmistir.
"HLEN ve denclinu, nalk eglim-yelizkin egitiri-mesiek ediim-doner sermaye
konwannda awan bilgisi ve deneyrni olan mifetislerden oinsimus gruplarca
vapumahdp”  garisiine,  denekletin . %2’st hig  katdmazken, %4 9'u  az
katiimaktadie, Ay gdittise denekienn 945 8% orta ditzovde kablirken, %18.6's:
eatlmaldn M0% 7o tamnmeon tohimaldachy,

Deveklerin %251 hip kabilmazken, %65 7'sinin amamen  kabimasi
arvaiinbiueg, adeedicionn de FLERM ye denciininiin Sneminin farkinds oldugu,
dzel aian bigisi sanibi mifettislerden olusturaiacak giupla weneliinlerinin
vaplmasini istedikien sovienebilir. Seng basiannda grupiann  olusturuima

siiracinda  dkagretim  Mifetiisler Kuaruiu  Baskaniidn ve  Millt  E¢itim

MUdr{tgi nim, miistisiorin ba adddiglenni dederlendinmeion gerekids
diisiniimeldadic
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Déner Sermpaye Konulannda Alan Bhidisi ve Deneyim Olan
Mifettisierden Qlusmus Gruplarca Yapiinaktadu Onerisine liskin

Lenekierin Gordslern

WKatilina Derecesi | N g

Fic Kanimivoram e
Az Watihiyorum 5 4.9

Oita Cuzeyde Matihyorum 2 3.8
Kattiivorum TQ 1138
Tamamen Watidyerer ST =z7
foplam 102 100 0

Dapatdorin, HE M ve donetleyecel &zel denetim grubu icinde; “alan

N - N e e e | N PR DR | 2 m
Botinine, Guna Scoaaye, mesizhi \,gld:n sonidlarinda dzel

sneyimd olan miictiisler yver abnahiGir” onensine ilwgikin gorisieri

e ye donelloyecek Orel denelnn arubu icinde

SHLORRSORNY (Qelsiime, aoner sermave ve  mesleki editim’

Levmnlorieio el oaiany Rpesn ve aefaeoliny obnn preifeibisier ver  ahlmshdpe”



gorislne, deneklerin %2'si hic katilmazken, %1’ az katilmakta %255’
katilmahia, $66's1, tamamen Katifinaktadr.

Deneklerin bu gortslerine dayanilarak; H.E.M.' ye denetiminin “alan
¢alismasi, program gelistirme, déner sermaye ve mesleki egitim” konularinda
6zel bilgisi ve deneyimi olan mofeftislerden olusturulacak &Szel bir denetim
grubunca yapilimasi gerektigi soylenebilir. Teflis gruplarninin olusturuimast
siirecinde Milli Egitim MOdrludo ve Mkogretim Mifettisleri Kurulu Baskanhgy'
nin bu konuyu géz 6niinde bulundurarak bzel denetim grubu olusturmasi
gerekiigi distinlimektedir.

Tablo:67 Deneklerin H.E.M.'ye Denetleyecek Ozel Denetim Grubu lginde;
“Alan Caligmast Program Geligtirme, Ddner Sermaye Ve Mesleki
Egitim” Konularinda Ozel Alan Bilgisi Ve Deneyimi Olan Mofettigler
Yer Almalidir Onerisine liiskin Gértsteri.

LPS A

UM s, W

Kattima Derecesi N %
Hig¢ Katilmiyorum 2 20
Az Katiliyorum 1 1.0
Orta Ddzeyde Katiliyorum 5 4.8
Katilyyorum 26 255
Tamamen Katiliyorum 68 66.7
Toplam 102 100.0

Deneklerin, H.E.M. ' ye denetimi, teftis formlarinda yer alan her bir 8igit,
yeterli slire ayrilarak denetlenmelidir dnerisine iligkin gdrusleri Tablo 68’ de
verilmigtir. "H.E.M." ye denetimi, teftis formlarinda yer alan her bir éigtit yeterli
sre ayritarak denetlenmelidir” gdrtisiine denelderin % 2.9'u hig katilmazken, %
9.8'1 orta dlzeyde katimaktadir. Bu goérise denekierin %2451 katilirken,
%62.8’t tamamen katiimaktadir. Deneklerin, %87.3'nn katiimalart mifettiglerin,
teflis formlarinda yer alan her bir 6lgOttin Sneminin farkinda olduklan ve yeterli
sbire aynlarak deneklenmesi konusunda suurlu  oldukian sdylenebeler.
Uygulamada lasmen yeterli siirenin ayrilamayisinda, gérev alaninin genislifine

karsthik mifotlis sayisindaki yetersizlidin rol oynadidi disintimeldedir,

e




T e

Tablo: 68 Dencklerin FLEM. ye Denaliii, Teflig Formlannda Yer Alan Her Bir

Olciit Yeterli Sire Ayrilarak Denetlenmelidir Gnierisiyie liskili Gorisler

Katiima Derecesi N %
Hi¢ Katiimiyorum 3 2.9
Az Katiliyorum 0 0
Cria DUzeyde Katiliyorum 10 08
Kattliyorum 25 245
Tamamen ¥aohfiyorum e BA o s2R
Topam fug 1u0.0

Denekierin, teftis formiannda yer alan digitlerin gereidtirdidi kurum disi
etkinflikler de denetlenmelidir dnerisine iliskin gorisleri Tablo 69" da verilmistir.
“Teftis formlaninda yer alan &lgltlerin gerektirdidi kurum digl etkinlikler de

denetlenmelidir’™ Onerisine, deneklerin, % 21 hi¢ katlmazken, % 1 i az

kabimakia, % 30.4° Un kahilmakia ve % 54.8'i tamamen katilmaktadir.

Denetim formlarinda ver alan dlcitlerin aerektirdidi kurum disy etkinliklerin
de denettlenmest kontsunda, mutetfisienn hitincly ofdukiare sévlinebilic. Buna
adre, HEM.” ye denetiminde, grup baskanlanmin ve Milfettisier Kuruly
Baskanhdr’ nin bu hususa dikkat etmeleri, planlamalarin buna gore yapilimasi

gerektidi distnalmekiedir,




Tablo: 69 Deneklerin Teftis Formlarinda Yer Alan Olgitlerin Gereldirdigi Kurum
Disi Etkinliklerde Denetlenmelidir Onerisine lligkin Gérosleri

Katiima Derecesi N %
Hig Katiimiyorum 2 20
Az Katiliyorum 1 1.0
Orta Dilzeyde Katiliyorum 12 11.8
Katthiyorum 31 30.4
JTamaran Katiliyorum _L96 54.8
Topiam 102 100.0

Deneklerin, &Jretmen ve usta &gretici teftis formu ayrt  ayn
dizenlenmelidir 6nerisine iliskin gorisieri Tablo 70’ de verilmistir. "H.E.M." ye
denetiminde 6dretmen ve usta ogretici teftis formu ayrt ayn diizenlenmelidir.”
dnerisine deneklerin, %2 .9’ u hic katilmazken, % 2.9'u az katilmakta, % 30.4’ 0
katilmakta % 53.9" u tamamen katiimaktadir.

Yigihmli olarak, toplam % 843 liik katthim anlamb bulunmakdadr,
Ogrewmen ve usta oreticiterin denetiminin yapildidi teftis formilarinin gorevieri

gerekierine gdre ayn dizenlenmesi, gerektigi sdylenebilir,

Tablo: 70 Deneklerin, Ogretmen Ve Usta Ogretici Teftis Formu Ayt Ayn
Dozenlenmelidir Onerisine lliskin Gérisler

Katiima Derecesi N %
Hig Katiimiyorum 3 29
Az Katihyorum 3 2.9
Orta DOzeyde Katiliyorum 10 29
Katihyorum 31 30.4
Tamamen Kathvorum 35 23.9 .
Toplam 102 100.0

Denekierin, HE.M." ye denetiminde, denetlenenierle gtziem dncesi ve
gozlem sonrast 8zel girisme mutlak yapiimahdir Snerisine iliskin qdrOsleri
Tablo 71" de verilmistir. “H.E.M." ve denetiminde, denetlenenlerle gézlem 6ncesi

ve gézlem sonrasi &zel gbriisme mutlak yapiimalidu® énerisine deneklerin %
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2.9'u hic katimazken, ayni goriise % 5% orta dizeyde katimakta, % 29.4'u

katilmalda, %62.7'st lamamen katlimaiadir.

Oneriye yidiimli olarak deneklerin % 92.1' nin katimasi anlambi
bulunmustur. H.E.M. denetiminde denetienenlerle gézlem oncesi ve sonrast
denetim gérismesinin yaptimast gerektidi séylenebilir. Bunun inmal edilmemesi

gereken bir sire¢ oldufu savunulabilir.

Tablo: 71 Deneklerin, H.E.M.’ ye Denetiminde, Denetlenierle Gézlem Oncesi Ve
Gozlem Sonras) Ozel Gorlisme Mutlak Yapiimalidir Onerisine lliskin

Gortisleti
e e T —
Fin ety " T S g
Az Katiliyorum 0 0
Orta DUzeyde Katshiyorum 2 5.0
Katiltyorum 30 294
Tamamen Katihyorum e B4 827
Toplam 102 100.0

Denekierin, mifettislerce H.E.M. ye denetiminde, kurumun yakin ve
uzak hedeflerinin belirlenmesi ve isgérenierce benimsenmesi konusunda yeterli
rehberlik yapiimahdir 6nerisine liskin gortsieri Tab!e 727 de  verilmist:
"Mifettiglerce H.EM.” ve denetiminde, kurumun valan ve uzak hedeflerinin
belirlenmesi ve isgoérenlerce benimsenmesi konusunda yeterli rehberligin
yaptimas) Snerisine deneklerin % 2'si hic kabimazken, % 7.8' i orta diizeyde
katilmaktadir. Ayni goriise, % 28.4'0 katilmakta ve %61.8° i tamamen
katiimaktadir,

Yigihmls ylzdelikle deneklerin % 90.2" nin katidimt anlamli bulunmustur.
Buna dayanarak, kurumun vizyonunun ve misyonun belitflenmesi ve
isgdrentorce benimsenerek bu  dogrultuda calisiimast konusunda gereken

Kitavuzlamanin mifettisterce yapiimasi gerekti§i sdylenebilir,



Tablo: 72 Deneklerin, Mifettisierce H.E.M." Ye Denetiminde, Kurumun Yakin Ve o

Uzak Hedeflerinin Belilenmesi Ve lsgdrenlerce Benimsenmesi
Konusunda Yeterli Rehberlik Yaptmalidir Onerisine lliskin Gorusleri

Katitma Derecesi N %
Hi¢ Katimiyorum 2 2.0
Az Katlliyorum 0 G
Orta DOizeyde Katihyorum 8 7.8
- Katiliyorum 29 284
Tamamen Kahiiyorum o 63 61.8
Toplam 102 100.0

Deneklerin, mifettisler, H.E.M.'ye denetiminde demokratik liderlik rolint
oynatken, yonetici ve personele bu konuda temel tutum, defier ve davranislari
kazandirmaya cahsmalidir tnerisine iliskin gérlsleri Tablo 73'de veritmigtir.
Mufettislerin demokratik liderlik rolind oynarken, y®netici ve personele bu
konuda temel tutum, deder ve davraniglan kazandirmaya calismalidir Snerisine
denekietin %' hic katilmazken, %3.9' u orta dizeyde katiimaida karsdik %26.5°
katiimakta %68.6’s1 tamamen katiimaktadir.

Yigiimh ylzdeyle deneklerin %95.1" inin  bu ©nerive  katilmasi
aniamhdir. Buna gére, miMettislerin demokratik liderlik rolid oynamalan gerektigi
sOylenebilir.  Ancak, bu rolin oynanmass slrecinde istenen verimin
sadlanabitmesi igin mifettislerin bu konuda bu yeterilije ulagtirilmair gerektigi
dlstinmektedir.
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Tablo:73 Deneklerin, Mufettisier, HE.M." Ye Denetiminde Demokratik Lide
Rollinl Oynarken, Yénetici Ve Personele Bu Konuda Terel Tutum,

Deger Ve Davranislan Kazandiimaya Caligmahdir Onerisine ligkin

G L
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Gortiglen;

Katiima Derecesi N %

Hi¢ Katilmiyorum 1 1.0

Az Katthyorum 0 0

- Orta DUzeyde Katilyorum 4 39

Kabliyorum 27 265
Tamamen Katihyorum 70 68.6 o

Toplam 102 100.0
Deneklerin, milfettisler, yoneticinin érgit kQItiwriinty { Sroaitiie S om-thigym,

deder ve davraniglar oriintlsi ) gelistirme basansin denetlerken, HE M. yenin
KGitlrel gelisimine katki salamalidir 6nerisine iliskin gortisieri Tablo 74 te
verilmistir. Mifettislerin, vineticinin drgit kaltarong gelistirme basansini
denetleme slrecinde, H. E. M. yenin &rglt kiltlrtntn gelisimine katki
saglamalidir dnerisine derneklerin % 1" hic katdmazken, %1't az katimalda,
%19.6'u katilmakta ve %70.6 ise tamamen katimakiadr,

Yigihim  yizdeyle derneklerin %90.2'sinin @ katilmast  anlamb
bulunmaktadir. Mafeitislerin, denetim strecinde orgtit WUHGrInUn Sulipmesine
katki saglamalan gerekti§i soylenebilir. Denetim formlarinda érgot kiilturid
boyutunun eklenmesi, mifettigin bu denetim boyutuna daha formal bir bakig

agIs1 kazanmastni sadlayabilir.



Tablo : 74 Derneklerin, Mufetiisler, Yéneticinin Orgtit Kaitira ( Orglitun Temel
Tutum, Deger Ve Davranisiar Goruntusi)) Gelistirme Basarisini
Denetlerken, H. E. M. 'Nin Kulttirel Gelisimine Katkr Sagtamalidir
Onerisine Hiskin GérUsleri;

Katilma Derecesi N %
Hi¢ Katiimiyorum 1 1.0
Az Katihyorum 1 1.0
Orta Duzeyde Katiliyorum 8 7.8
Katiliyorum 20 196
Tamamen Katihyorum 72 .68
Toplam 102 1000

Deneklerin, mifetlisier, H.E.M.'ve denetiminde y&netici, 6gretmen, usta
ogreticilerin (b0tin isgorenleri) ortak amaca ydnelmelerini sadlarken, gtidilleyici
olmahdir &énerisine iliskin - gorusleri Tablo 7% te verilmistir. "Wufetlisier,
HE.M.'ye denetiminde iggorenlerin ortak amaca ydnelmelerini saglarken
gidiieyici olmaliir” &nerisine deneklerin %1'i hic katimazken, %1'i az
katiimakia, %14 6's1 katiimakta ve %76.5'1 tamamen kattimaldadir,

Mufettislerin, H.EM. ye denetiminde kurum yoneticisi ve isgdrenlerini
ortak amaca yonelmelerini saglarken giodUleyici olmalar gerektigi séylenebilir.
Bunun saglanmasiilkégretim mufettislerinin ¢agdas denetim ilkelerine dayal

denetim yapabilir yeterlige ulagsmalarina baglidir,




Table:75 Deneklerin, MUfctiizler i .20, Ye Deneliiunde Yoneudi, Ogretmen Ve
Usta Ogreticilerin (Buitiin Isgorenleri} Ortak Amaca Yénelmelerini
Saglarken Gudileyici Olmalidir Onerisine lligkin Garusleri;

Katiima Derecesi N %
Hi¢ Katitmiyorum 1 1.0
Az Katiliyorum i 1.0
Orta Duzeyde Katihyorum 7 6.9
Kattliyorum 15 14.6
Tamamen Katthyorvm 78 . 765 .
Toplam 102 100.0

Deneklerin, HE.M.ye denetiminde mufettisler organizasyonel 6grenme
ortaminin (Srgltiin mesleksel acidan gelisimini kendi i¢ blinyesinde salamasy)
olusturulmasina katkl saglamahdir Snerisine iliskin gorisleri Tablo 76' da
veritmigtir. HE.M." ye denetiminde mufettisler organizasyonel 6drenme ortami
olugturulmasina katki sadlamalidir dnerisine deneklerin %2'st hi¢ katilmazken
%1’ az katiimakta, %30.4’0 katiimakta ve %60.7'i tamamen katifmaktadir.

Yigihmit ylzdeyle deneldorin 421 1'sinin katiime=1 anfamiicir. 8y verilere
dayanilarak, mifettiglerin, drgitte { H.E.M. ) organizasyonel §drenme ortaminin
olusturulmasina katki sadiayici rol oynamasi, gerektii séylenebilir. Ancak, bu
rolin oynanmasinda amacin gergekiesmesi agisindan mufeftislerin bu yeterlilie
ulastinlmasi, bunun igin de hizmet dncesi ve hizmetici editimde konuya gereken
Snemin verilmesi, egitim programlarmin bu dogrultuda ele alinarak gelistiriimesi
ve uygulanmast gerektigi distntimektedir. Organizasyon ddrenme kilttrintn
olusturulmasy, mifettisin denetim surecinde halk editim personeline yéinalik en
onemli katki olarak gérillebilir.




Tablo:76 Deneklerin, H.E M."Ye Denetiminde MUfettisier Organizasyonel |
Ogrenme Ortaminin (Orgitin Mesleksel Agidan Gelisimini Kendi Ig

Binyesinde Sadlamasi) Olusturuimasina Katla Sadlamahdir

Onerisine lliskin Gérlsleri;

Katilma Derecesi N o4
Hic Katilmiyorum 2 2.0
Az Katiltyorum 1 1.0
Oria Diizeyde Kaliliyorum 6 5.9
Katiliyorum 3 304
Tamamen Katiliyorum 62 60.7
Toplam 102 160.0




BOLUM V

OZET, SONUG VE ONERILER

Bu b#limde arastirmaya iliskin bir 6zet, ulasilan sonuglar ve bu
sonuglara dayall olarak gelistirilen Sneriler yer aimaktadir.

Ozet

Denetim, drgitin kendi varligim stirdirme kararinin tabii bir sonucudur.
Denetimin amaci, drgltlin temel amacglannin gergeklesme derecesini tesbit ve
slireci gelistirme agisindan gereken tedbirleri almakhir. OrgOtin gelecegi
agisindan hayati tnem tasiyan denetimden beklenen verimin artirilmasi, ¢adin
gerekleri dodrultusunda denetim sistemini olusturmak igin &rgttler, aragtirma
gelistirme ¢alismalarint sdrdilrmek yaninda, denetim elemaniarinin yetenek ve
yetetlikletini artirmanin tedbirierini de almaktadirlar.

Toplumsal kalkinmamiz agisindan en o&nemli etken olan egitim
teskilatimizda da denetim, etkinlikleri strdirlilmekte, 6rgln egitim kurumiar
yaninda yaygin e§itim kurumlarinin denetimi de ihmal edilmemektedir.
Toplumsal kalkinmamiz acisindan kaginilmaz bir zorunluluk olan yagam boyu

editim arzimin topluma ulastinimasinin saflanmasinda H.E.M.'ve 6nemli bir yer
tutar.

H.EM.” ye etkinlikierinde kuigimsenmeyecek sonuglara karsin, istenilen
seviyeye yaklagtlamadid, alanda yapilan arastirmalaria da dogrulanmaktadir,
Bu etkinlikler sUrecinin gelistiriimesini  saflayabilecedi g6z &nunde
bulunduruidugunda H.E.M.'ye denetimi bir baska Snem kazanir.

H.E.M.nin denetimi Milli Egitim Bakanlik mufettilerince yapilirken, 1993
yiindan beri ilktgretim muofettisleri tarafindan yapilmaya bastanmistir, Ancak,
1993 yilina kadar ilkdgretim kurumlarinin denetimini yapan ve hizmet 8ncesinde



bu konuda 6zel eitim almis ilkégretim mifettisierinin H.E.M. ye denetimin o

sahip olmalan gereken temel bilgi, tutum, defer ve davraniglar konusunda

sorunlar oldudu, bu olasi sorunlar giderebilecek hizmetigi egitim tedbirlerinin de
alinmamis olmast bu konuda ciddi pisblemlere se
distniimektedir.

Nitekim, Cirakitk ve Yaygin Egitim Genel Mudariugao'non 01.02.1995
gln ve .08.0.4C.Y.G... 267-6349 sayili Genelgesinde de, alan gahgmalaninin,
doner sermaye etkinliklerinin denetimleri yaninda, denetim sonrasinda mutiaka
deferlendirme ve rehberlik toplantilarinin yapilmasi, rehber S§retmen tesbiti
islemlerinin daha sadlikhh denetlenmesi gibi hususlara dikkat c¢ekmeleri,
ylirothlen denetim strecinde ciddi sorunlar olduguna isaret etmeidtedir. Alania
ilgili yeterli aragtirmanin da yapimadig1 gz Sntinde bulundurulursa, H.E.M.'ye
denetimi slUrecinde yagsanan sorunlarnn giderilmesine katki saflayacak bir
arastirma olacagj diisiindimektedir.

Arastirmanin genel amaci, ilkdgretim mifettiglerinin H.E.M.yi yaririGkteki
teftis yonergesi-formlan ile gerceklestirilen denetim etkinliklerinin ne o6l¢lide
yerine getirildigine iligkin gorOglerini belirlemektedir.

Bu genel amag gergevesinde agadidaki sorulara cevap aranacaktir:

1-  Hkdgretim mofettigleri H.E.M.nin denetiminde kendilerini ne
derece yeterli gbrmektedirler 7

2-  likdgretim mifettisleri H.E.M.’ yi denetimierinde kullandikian teftis
formlarini denetim etkinlikleri agisindan ne derece yeterli
gdrmektedirler ?

3- H.E.M.yi yurtioideki teftis yonergesine géire denetim
uygulamalarinin etkililigi konusunda ilkégretim mifettislerinin
gorOsleri nelerdir ?




Sonuglar

Arastirmada elde edilen sonuglar bolumler halinde 6zetlenerek asagdida

verilmisgtir.

Arastirmaya Katilan deneklerin %42.2°1 hizmet dncesi egditimlerinde halk
eitimine iliskin ders alirken ,%57.8'i boyle bir ders almadigi, deneklerin
%12.7’si H.E.M.’ye denetimi konusunda hizmet i¢i editim, kurs veya seminerine
katilirken, %87.3'n0n katiimadi§i belilenmistir.

H.E.M.'ve denetimini yapan itkogretim mifettislerinin, bu denetimde

kendilerini yeterli gérme diizeyleriyle ilgili gorisleri:

DRenelderin %59.8' ilkddretim mufettisierinin hizmet dncesi halk editimi

konusundaki editimini yeterli gdrmezken, ancak %13.7'si yeterli gérmGstar.

Denekierin %411 ilkdgretim  mifettislennin = yetiskin  egitiminin
denetlenmesi konusunda yeterli olmadildar gortigtine katihirken, %31.4'0n0n ise
orta dizeyde katilmas! bu sirecin iglemesinde sorunlarin bulunduguna dikkat

cekmektedir.

tksgretim  mofettislerinin, yetiskin - egitimi, mesleki egitim, yetiskin
psikolojisi, halk egitimi v.b. konularda yeterli alan bilgisine sahiptir goriistine
deneklerin %24.5' katilirken, %753.5"inin katilimadi) belirlenmistir.

likogretim mofettisleri  "H.E.M.'yve yénsticilerinin gérevlerinden program
gelistirme g¢alismalarint denetleme ve bu sureci gelistirme agisindan yeterlidir”

gorugtine deneklerin %53’0 katitmazken ancak %17.6'nin katildidr belirlenmistir.

liksgretim  mofettisleri, "H.E.M.ye doner sermaye etkinliklerinin
denetlenmesi konusunda vyeterlidir” goérUstine denelderin %13.77 katilirken
L2%58.3'nin katiimacdhidi belirlenmistir,



H.E.M.'ye denetiminde kullanilan teftis formiarin Hkégretim mifettiglerinin

yeterli gérme dizeyleri ile ilgili géruslen:

Teftis formlarinda belirlenen Slgitlerde editim, 6dretim strecini geligtirici
caligmalar yapilabilir gorustine denekierin %31.4'nin katiimadidi, %30.4'Gndn
orta dlzeyde katildifi ve %38.2’nin katldidn belirlenirken, mevcut feflis
formiarnin gelistirilmesi gerektigi dustinllmektedir.

Iikdgretim milfettislerinin H.E.M.'nin mevcut denetim formiari ile yapilan

denetimin etkililigi ile ilgili gérisleri:

H.E.Mye denetimi dncesinde grup Uyesi mifettislerin veterliliklerine gdre
grup i¢i i bslimU yapimaktadiy gdrUstne deneklerin %47.11 katihrken
%29.4'nln katiimadi§l %23.5'nin orta dizeyde katildidi belirlenmis farkh teftis

gruplarinda olumlu ya da olumsuz uygulamalar cldudu gozienmistir.

H.E.M.nin denetim formlannda yer alan 8&i¢Otlerin herbirine ayn ayn
bakiarak denetim yapiimaltadir gorustine deneklerin %38.9'u  katilirken,
%17.6’nin kat!lmadiJt belirlenmistir.

H.E.M.'ye ytnetim faaliyetierinin teftisine ayrilan stre yeterlidir géristine
deneklerin %43.1°1 kahlirken %21.5'in katiimadigi belirlenmistir.

Yoneticilerin denetimi suirecinde:
H.E .M. ye fiziki yapist ile ilgili hususlarin denetimi yapilmaktadir gérasone
deneklerin %39.3'4 tamamen katiluken ancak, %2.9'un hi¢ katilmadit, iyi

dlizeyde bir denetimin yapiidig: belirlenmistir.

Actlan kurslarla ilgili yapilan alan g¢aligmalaninin, bilimsel odigUter

dahilinde yapima dizeylerinin (6rnefderi alinan farkii mahallelerde) denetimi



yapilmaktadir gorisune deneklerin %16.7'si katilirken, %40.2'nin yelersiz bir

densiim oldugu gorisiine katiidikiar belirlenmistir.

Editim ve 6gretim problemlerinin tesbiti ve cozimii amaciyla It Plantama
Kuruly toplantitarinda giindeme getirerek ¢coziim arama faaliyetlerinin denetimi
yvapiimaktadir garustine deneklerin %51'nin  katimadidi, ancak,%135.7'nin
katiididi belirlenmistir.

Yoneticinin,  yonetim  slreglerini  isletme  basansinin  denetimi
yapimakiadir goristine deneklerin %26.5'i katilirken, %73.5'1 ise bu denetim

sUrecinin saghldi istemedigini beltrtmislerdir.

Kurumda tutulmasi gereken defter ve dosyalatin mevzuat dogrultusunda
tutulma  dizeylerinin  denetimi vapimaktadir gorlstne deneklerin %66.6%
katilirken, ancak %7 .9'unun yetersiz bir denetim ofdugu gorusiine katildiklar

helivlenmistir.

Ogfretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapimasi ve fonksiyonel
olma durumunun denetimi yapiimaktadir goriisline deneklerin %43.1'nin
katiimadidr %31.4’Un orta dlzeyde katildidr belirlenirken, drgitsel &grenme
strecinin  saghkh  islemesine imkan saglayacak denetimin islemedidi

belirlenmistir.

Bakanhik¢a godnderilen ¢ergeve programinin yerel sarilar ve ihtiyaclar
dofrultusunda gelistiriime c¢alismalarinin  denellenmesininin  yelersiz kaldigi
goriisine deneklerin %471.2'nin kabididt ve %34.3'Un orta dlizeyde katildiklan

belirlenmistir.

Rehber ogretmenin denetimi strecinde:
H.E.M.ye rehber 8gretmeni ¢alismalarinin, usta édreticiterin ihtivaclanni

karsitlama dizeoyi denctlenmektedir goriistine deneklerin %20.6'nin katilmasina



karsilik, %37 .2'nin yetersiz bir denetim olduduna katildiklari, %42.2'nin orta
diizeyde bir denetimin yapildidina katildiklan belirlenmistir.

Rehber édretmenin kendint vetistirme ve usta &dreticilere rehber olabilme
yeterligi  denetlenmektedir gdrisine denelderin %2.9'u tamamen katilirken
2638.2'nin orta diizeyde, katilmast %43.1'in {se katimamasi rehber $dretmenin
yetenek ve vyeterlifini  gelistivici  denetimin  vasatin  altinda  kaldigim

gbstermekiedir.

Ogretmen ve kadrolu usta 6greticilerin denetimi siirecinde:

Derslidin, atelyenin, arag-gereglerin ve okulun egitim ve &gretimde
kulantlabilecel bolimierinin temizligi korunmasi editimde kullaniima dizeyinin
denetimi yapimaktadir gériisiine denelderin %49.1" katldirken sadece %14.6'nin

yetersiz bir denetim oldudu géritstine katddiklarn belitlenmistir.

Cyretmen ve usta ddreticinin, kursiyerlere, kurs sliresince kazandirmasi
gereken bilgi, beceri, tutum, defer ve davranislann kazandinimasindaki basar
dlizeyi denetlenmektedir gorigsiine deneklerin %7.8'i tamamen katilirken %51'i

orta dilzeyde bir denetim yapildigt belirlenmistir.

Kursiyerlerin, demokratik tutum, deder ve davranislan yasarken
agrenmelerini  saifamaya doénik egitimsel etkinlikleri (gtzlem agamal)
denetlenmcktedir goriistine denekierin 2637.3'0 orfa dizeyde katilirken %33.30

yetersiz bir denetim oldugu gdrostine katildiklar belirlenmistir.

Kurs etkinlikleri ile ilgili, futmasi yasai zorunluluk olan defter ve dosyalarin
tutulmasinin denetimi yapiimaldadir gorusiine deneklerin %48.1' katilirken
%3 9'unun hig katilmadidt, %12.7'nin az katildign, vasatin Ozerinde iyi bir

denetim yapddid: belirlenmistir,

Viavzuat ve mesieki alandaki gelismeieri takip etme ve kendini gelistirme

eikinliklen denetlenmelkiedir gorisiing deneklerin %7 .01 hic kahilmazken, %7.981



tamamen kablmakta, %48'i ise orta dizeyde bir denelim yapiidig gdrusuh'é“

katiimaktadiriar.

[Ikadretim mifettislerinin, H.E M 'ye egitim-dgretim stirecini geligtirme ve

daha etkili bir denetim saglamaya ddniik goriisleri:

Halen gtreve devam eden mufettisler, halk editimi kenusunda
(niversiteierle isbirlifine gidilerek diizenlenecek hizmet igi egitim kurslarina
iikogretim  mufettisleri ahnmalidir géristine denelderin %71.6'si  tamamen

katilirken, %2.9'un hi¢ katdmadid belirlenmistir,

Miifettisler, hizmet &ncesinde halk editimi konusunda egitim almahdr
qortistine deneklein %68.6'st tamamen katihrken, %1'inin hig katiimadid

belirfenmistir,

H.EM'ye denotleyecek dzel denetim grubu iginde "alan ¢absmast,
program gelistirme, déner sermaye, mesleki egitim" konularinda 6zel alan bilgisi
ve deneyimi olan mifettisler yer almahdir gorlisine deneklerin %92 .2'si
katilirken, %3'dnin bu gorige katilmadikiar belirlenmistir.

Teftis formlarinda yer alan dlgtitlerin gerektirdigi kurum digt etkinlikler
denetlenmelidir goradsine denekierin %85.1% katihirken, %3'Un bu gorise
katiimadikian belirtenmistir.

H.E.M'yi denctiminde, deneilenenlerle gdzlem &ncesi ve sonrasi dzel
gorisme mutlaka yapilmahdir goérisitine deneklerin %92.1'i katilirken, sadece

%2.9'unun katlmadiklar belirlenmistir.

Mifettisler, H.E.M.'ve denetiminde demokratik liderlik rolind oynarken,
ybnetici ve personele bu konuda temel tutum, deger ve davranisian
kazandimava ¢alismahdir gérisline deneklerin %95.1"1 katilirken, sadece,

% 1'inin kabilmadiklan belirlenmistir.




Miifettisler, yoneticinin Srglt kiiltoriing gelistirme basarisini denetlerken,
H.E.M.'ve kiltirel gelisimine katkl sagiamahdir gorusiine deneklerin %70.6'sy

tamamen katlirken, sadece %1'inin hi¢ katilmadikiari belirlenmistir.

H.E.M.'ve denetiminde, mufettisler Srgitte (kurumda) organizasyonel
dfrenme ortaminin olusturulmasina katki sadlamahdir gorisine deneklerin
%91.2'si katilirken sadece %3'Unun katilmadiklan belirienmistir.



ONERILER

1) iikagretim mifettisterinin hizmet éncesi egitimlerinde H.E.M.'ye
denetimi konusunda editim verilmelidir. Bu egitim stirecinde;
halk egitimi, yetigkin egitimi, yetigkin psikolojisi, sosyal psikoloji,
mesleki editim, efitim teknolojisi, program gelistirme, alan
calismasi, ddner sermaye, H.E.M. rehber g§retmenierinin tzel
gérev alaniari ve fonksiyonel kihnmasi gibi 6zel alt alanlarla ilgili

gelistirilecek editim programlan yer almalidir.

H.i. M 'ye denetimi gorevini stirdiren lkogretim mufettigien

fh
g

tniversitelerle ishirligine giditerek H.E.M. denetimi konusunda hizmet

ici egitime alinmalidir,

Bu hizmet ici editim; M.EB.nin Hizmet I¢i Egitim Baskanh@inca
dizenlenebilecedi gibi, illerde M.E.MOdUrlogo, lksgretim Mufettisleri Kurulu
Baskanhdinca da ihtiyag duyulan konular éncelikli ele alinarak dlizenienmelidir.
Hizmet i¢i egitim slireci iginde; halk editimi, yetigkin egitimi, yetiskin psikolojisi,
sosyal psikoloji, mesieki egitim, egditim teknolojisi, program gelistirme, alan
calismasi. déner sermave. H.E M 'ye rehber 3dretmenterinin &zel gérev alanlan

ve fonksiyonel kilinmasi qibi Szel alt alanlarla ilgili dersler yer-aimalhidir.

3) H.E.M. denetimi, 6zel bir denetim grubu olusturularak yapilmalidir. Bu
dzel denetim grubunda; yetiskin egitimi, mesieki editim, program
gelistirme, alan ¢alismasi, déner sermaye gibi 6zel alt alantaria ilgili
egitim alan ve deneyimi olan miifeitisler yer aimahdir.

4) H.E.M. denetimine yeterli stire ayrilmah ve kurum dsi etkinlikierinin

denetimi de drnekleri alinan farkli mahallerde yaptimahdir,



5) Gerek H.E .M 'ye yoneticisi ve gerek rehber dgretmeninin
faaliyetlerinde, Il Planlama Kurulu ¢alismalanindan saglanmasi
gereken katkt artinimah milli egitim milduriOkleri bu konuda daha

duyarlt olmalhidir.

6) H.E.M.'ye denetiminde cafidas denetim ilkelerine uyuimali, géziem

énecesi ve giziom sonrast gdrbsmeler ihmal edilmemelidir,

7) Kursiyerlerin democloatik tulum, deger ve davranislar kazanmasina
asnik etkinlikler, slirecin gelistirilimesi amaciyia mutlak goézlem
asamah densllenmeli ve mifettisierin bu konuda nitelikleri hizmet i¢i

editim etkinliklerivle gelistiriimelidir.

8) H.E.M. &rgutinde srgitsel 6grenme ortaminin olugturuimasina katki
saglayict denetim suurlu olarak yapiimah, mifettisier bu konuyu

yasayarak ornek olma davranisi géstermelidir.

9) Halk egitimi etkinlikleri daha cok bir grup calismasin ve génilii
isbirligini gerekiirir. llkogretim miettisierinin denetim strecinde
afstermeleri gereken en énemii davraniglardan birt liderliktir, Format
bir denetimin Stesinde, ilkdgretim mdfettisi gOglit bir tidartik davranist
gdstermeli ve halk egitim merkezlerinin ufkunu acacak vizyoniar

olusturabilmelidir.

10) H.=.M.'ye denetiminde, kurumun vizyona ve misyonunun
belirlenmesi ve igg&renlerce igseliestiriimesini sadlayici denetim
yapilmali, mifettislerin, bu sOreci gelistirecek yeterlide ulastinimas

icin hizmet i¢i editim yoluyia ile nitelikleri artiritmahidir.

11) Mufettisterin, H.E M ye denctiminde SrgQt kaitirinon getictiriimesine

trm s nom Pl oy B e S I T P e # N P
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12) H.E.M.'ye yonetici ve isgdrenlerinin gorusleri ile miifetiigletin
goruslerini karslastirmall olarak ele alan, daha genis bir evrende,

H.E.M." ye denetiminin etkililigi konulu bir arastirma yapilabilir.

13) liksgretim mufettislerinin, H.E .M ’ye denetimini yapmalar) agisindan
yeterlik dlizeyleri arastiriabilir,

14) H.E M ye denetiminde kullanilan teftis formlanni geligtirmeye yonelik
bir arashirma yapiimalidir.
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Dejerii Mesleidagm,

Bu arastirma, Halk Egitim Merkezlerinin denetim faaliyetlerinin etkinligini belirlemek amaciyla

yaptimaktadir.

Bilgi ¢adimin gerekleri gdzéniinde bulunduruldugunda; toplumsal kalkinmada halk egitimi
(yasam boyu egitim) kagintmaz bir mecburiyettir. Bu nedenle, H.E.M.'nin faaliyetlerinin denetimi,

editim, 6§retim, Oretim slrecinin gelismesi agisindan gok énemlidir.

H.E.M.’nin denetimiyle ilgili son yasal dedisiklikler de gbzdnine alimirsa; H.E.M."nin denetim
stireglerine donuk yeterince arasttrmanin yapiimadid gorilmektedir. Denetim sirecinin etkililigi, bu
konuda mifettislerin yeterfikleri, denetim formianmn yeteriligi ve denetim slrecinin gelismesi

konulannda itkogretim mifettislerin goriisleri arastirmamiza sik tutacaldir,

Ankete verilen cevaplar yalnizca bu amacla kullamtacak, gizlilik kurallanna uyulacaktr. By

nedenle ankete isminizin yazilmasina gerek yoktur. Litfen, hig bir soruyu bog birakmayimz,

Arastirmamiza katkida bulundugunuz igin simdiden tesekkir eder, galismatannizda basanlar
dilerim. Saygdanmia.

Arastirmact
Metin AKGUN

F.U. Teknik E§itim Fakiltesi
Egitim Bilimleri Balima
Yiksek Lisans Ogrencisi
Ikogretim Mifettisi

23119 - ELAZIG

Damisman Odretim Uvesi
Dog.Dr, Vehbi CELIK

F.U. Teknik Egitim Fakgltesi
Egitim Bilimleri B&lam
23119 - ELAZIG



BOLUM |
Kigisel Bilgiler

A- Bu boiiimde kigisel bilgilerle ilgili sorulara ver verilmisgtir. Liitfen, durumunuza uygun olan

secenedi igaretieyiniz.

1-

6)

7

——

8)

Girev Unvamniz
a) lIkogretim Muofettigi

Mifettislikte mesleki kideminiz.
ay1-5yl b) 6-10 yil c) 1115yl

d) 16-20 yil e) 21 - daha fazla

ikogretim mufettislijine atanmaniza esas olan egitim durumunuz.
a) Editim Faklltesi
gitim Bilimleri Anabilim Dal

Egitim Yonetimiciligi ve Deneticilifi Bilim Dali

b) lIkokgretim Mifettis Yrd.

b} M.E.B. - Universite isbirligi ile agilan Egt.Yon. ve Denetciligi alaninda lisans tamamiama

programini bitirme.
c) Bakanlkga agian kurs mezunu

Hizmet éncesi egitiminizde Halk Egitimine iliskin ders aldimz mi?

a) Evet b) Haywr

H.E.M. nin denetimi ile itgili herhangi bir hizmet igi editim kurs veya seminerine kahtdirnz mi?

a) Evet b) Hayr

BOLOM i

Bu boliimde, #.E.M."nin denetimlerini yapan itkd4qretim

miifettislarinin, bu denetimde kendilerini yeterli gérme
diizeylerini betlirlemeye déniik gdriigler siralanmistir.

lIkdgretim miifettislerinin Halk Egitimi konusunda aldiklart hizmet
ancesi editim yeterlidir.

[Ikégretim mufettigleri, yetiskin egitiminin denetienmesi konusunda
yeteriidir.

lIkdgretirn mofettisleri, mesleki editim denetimi konusunda yeterlidir.
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9)

10)

11)

12)

13)

143

19)

16)

17)

18)

19)

1

edalnr o
talayoie

H.E.M.'ni denetleyecek miifettislerin, -yetigkin egditimi - mesleki egitim- ;g L}
yetigkin psikolojisi - sosyal psikaloji - halk egitimi v.b. konularda W
yeterli alan bilgisine sahiptir, g 0
lIkdgratim Mdofettisleri, H.EE.M.'de alan galtgmalarsnin denetlenmesiyle,
yoneticilere alan galsmalanmn nasit yaplacagd) konusunda rehberlik

yapma agisindan yetertidir. g 0
lIkdgretim mufettigleri, H.E.M. ydneticilerinin gdrevierinden program
gelistirme galismalarini denetleme ve bu gahgmalann yiiritiimesinl
gelistirme agesindan yeterlidir. O 0
lIkdgretim Mafettigleri, H.E.M.'nin déner sermaye etkinliklerinin
denetlenmesi konusunda yeterlidir, 0 _ 0
lIkégretirn mufettisleri, H.E.M.’de rehbler 63retmenterin Gzel gérev
alanlarinda egitim siirecini geligtirici denetim yapma acisindan

yeterlidir. g o

likogretim mifettisteri, mesleki editim slrecinde kullanilabllecek arag-
gerecleri tanima, daha etkili kulifaniimasim sadlama konusunda

rehberlik yapabilme agisidan yeterlidir, 0 O
BOLOM N
Bu béllimde, H.E.M.'nin denetiminde kullamilan teftis formlann; ilkdgretim

miifettisterinin ne diizeyde veterli gdrdiiklerini belirleme amacina déniik
gorilgler siralanmistir.

Liitfen, her birine ne diizevyde katildidinizy belirtiniz,

H.E.M.'nin denetiminde kullanilan yénetici teftig formu yeteslidir. g o

H.E.M.'nin denetiminde kullanian rehber &§retmen teftis formu yeterdidir] O

H.E.M."nin denetiminde kultanilan dgretmen ve usta 6gretici teftis
formu yeterlidir. o 0

Teftis formlarinda yer alan maddeler mifettis tarafindan (nesnel)
objektif clarak denetlenebilir. 0o 0O

Teftis formlarinda belirlenen digitlerle editim-6dretim sirecini gelistirici
calismalar yapyabilir. O 0

0



BOLUM IV

B- Bu bdlimde H.E M.’ nin meveut denetim formilarn ile yapilan denetim

uygulamasinin etkilitigini belirlemeye yonelik gériigler siralanmigtir,

Liitfen her birine ne dizeyde katildiqinizi belirtiniz.

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)
27)
28)

29)

30)

31)

32}
33)

34)

35)

H.E.M."nin denetimi dncesinde grup Gyesi milfettislerin
yeterliklerine gbre grup i¢i isb&lima yaplimaktadsr.,

H.E.M'zi denetim formlannda yer alan olgitlerin herbirine ayn ayn
bakilarak denetim yapiimaktadtr.

H.E.M.'nin yonetiminin faaliyetterinin teftisine aynlan sdre yeterlidir

H.E.M.'nin denetiminde 6gretmen ve usta &dreticilerin ders
teitiglerine aynian sire yeterlidir.

H.E.M.' de usta dgreticilerin ders digi etkinliklerinin denatimlerine
ayrilan sure yeterlidir.

H.E.M.'de rehber dgretmenlerin etkinliklerinin denetimine ayrian

slre yeterlidir,

Yoneticilerin denetimi agistndan agadidaki hususlarin denetimi
yaptimaktadir.

H.E.M."nin fiziki yapist ile ilgili hususlarnmn,
Yéneticiterin galisma faaliyetlerini planlamalan,
Yéneticinin kendini gelistinme, personelini yetistirme faaliyetleri,

Agilan kurstara ilgili, yapilan alan ¢alismalarinin, bitimsel 8lgitler
dahilinde yapilma dlzeyleri, (drneklem alinan farkll mahallerde),

Agilacak olan kursiara talep olusturmak igin halka yonetlik
bilinglendirme faaliyetleri,

Egitim-ogretim problemierinin tesbiti ve ¢dzim amaciyta il planiama
kurulu toplantilannda gindeme getirerek ¢éziim arama faaliyetleri,

Kadrolu personelin istihdaminin mevzuata gére yapiima ¢alismalan,
Ucretli usta greticilerin istihdamiannin (mevzuat dog@rultusunda),

Yoneticinin, yonstim sureglerini isletme basansi,

Kurumda tutulmasi gereken defter ve dosyalann mevzuat
dogrultusunda tutulma dizeyleri,
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36)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

44)

45)

46)

A7)

48)

49)

50}

Kursiyerlerin devam-takip islemlerinin mevzuat dogruitusunda
yuritiilme diizeyi,

Hesap-ayniyat islerinin yiritiimesi,
Daner sermaye islerinin yirittlmesi,

Ogretmenler kurutu ve zimre toplantilanmn, yapidmasi ve
fonksiyonel olma durumu,

Bakanlikga gdnderilen gergeve programimn yerel sartlar ve ihtiyaglar
dogruttusunda gelistiritme galigmalan,

Yoneticinin, kurumunr amaglannm farlkinda olup, bu amact, kurum
gahsanlanna benimsetme basansi,

Yéneticinin, érgit kiiltitriniin geligtiriimesine ybnelik galigmalan,
Rehber dgretmen tefiisi agisindan agagidaki hususlann denetimi
yaplimaktadir

H.E.M.'zi rehber 6gretmenin yilhk ¢aligmalarini pianlama dizeyi
{uygulamadaki ¢aligmalarn gdzlenerek),

H.E.M'i rehber 6Jretmeni ¢caltsmalannin, usta dgreticilerin ihtiyaglannt
kargilama dizeyi,

Rehber 6gretmenin, faaliyetlerinde, yonetici ve dijer persanel ile
isbirligi yapma basansi,

Rehber 6gretmenin, kurs agiimasinda, acilma sartlanna uygunlugu
beliremedeki objektiftidi,

Rehber dgretmenin kendini yetistinme ve usta dgreticilere rehber
olabilme yeterligi,

H.E.M.'de rehber 6gretmenin sene sonu raporunun; saptanan soruniar
ve ¢Oziim onerilerinin editim-dgretim slrecini geligtirmeye katkis

H.E.M.de rehber 6gretmenin il planfama kurutu toplantilanna kattdmasi,

tespit etiigi scrunlan dile getirmesi, ¢6ziim dnerilerinin fonksiyonellidi,

OHgretmen ve kadrolu usta Greticilerin teftigi agisindan,
asagidaki hususlann denetimi yapimaktadir.

Dersligin, atelyenin, arag-gereglerin ve okuiun, egitim-6gretiminde
kullanijabilecek botiimierin temizlidi, korunmas). editimde kullaniima
dizeyi,

Az kabalayoro
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51)  Ogretmen veya usta éfreticinin, ders veya kursu dncesi hazithklari,
planlama basars,

O ifig katalmy

1 Az ketiloyo

o R
e

52) Ofretmen veya usta ogreticinin, kursiyerlerine déndk editim durumlan

duzenleme, uygulama stireci {gozlem agamali), g oo g
53) Ofretmen veya usta édreticinin, kursiyerlere, kursu siresince

kazandirmasi gersken bilgi, beceri, tutum, deder ve davraniglann

kazandintmasindaki basan dizeyi, o o 0 0 o
54) Kursiyerlere, sorumluluk ve glven duygusu kazardirma amacina

doniik egitimsel etkinlikleri (gozlem surecinde), o o 0o 00
55) Olgme ve dederlendirme basanst , g o g o o
56) Kursiyerlerin, demokratik tutum, defer ve davraniglar yagarken

odranrelerini saflamaya dénlk egitimsel etkinlikleri {gézlem

asamal), O O 0o O 4
57) Kursiyerlarden davranis problemi olanlara yardimel eima etkinlikleri

ve basanst, g 0 0O o o
58) Ogretmen veya usta 6greticilerin kurum yoneticisi ve personeli ile

fliskileri ve gesitli sosyal etkinliklere katilma durumu, o o 0 o o
59) Kurs etkinlikleri ife ilgili, tutmasi yasal zorunluluk olan defter ve

dosyalann tutulmasi, O o d 0 ad
60) Mevzuat ve mesieki alandaki gelismeleri takip etme ve kendini

gelistirme etkinlikleri, o 0 0O 0 B
61} Kursun agiidii mahaldeki halki; kurs programy haklanda aydinlatma,

talebi yilkseltme ¢ahgmalar, O 0O o o g

62) Daha gok kysal kesimde gbrev yapan lcretli usta ¢greticilerin dersleri,
verimlili§in artmasi igin, teftis formu dlgltleri dodruttusunda gdzlenmesi,[J [ 0O O O

BOLUM YV
Bu béliimde H.E.M.'de efitim-ddretim-liretim siirecinj gelistirme amac) ile

daha etkili bir denetim sadlanmasina déntk gériisler siralanmistir.

Litfen, her birine hangi diizeyde katildiinizi belirtiniz.

63) Halen goreve devam eden muifettisler, halk editimi konusunda Gniversite-
lerle isbiriigine gidilerek ditizenlenen hizmet igi efitime alinmahdir. g 0 0 8 0O

64) Mifettisler, hizmet dncesi halk editimi konusunda egitim almahdir. g o g o o



65)

66)

87)

68)

69)

70)

71)

72}

73)

74)

75)

H.E.M.'nin denetimi, halk editimi - yetigkin egitimi - mesleki egitim -
déner sermaye konularinda alan bilgisi ve deneyimi olan mifettislerden

oclusmus gruplarca yapiimahdir.

H.E M.'vi denetieyecek 6zel denetim grubu iginde; “Alan galismast”,
*Program gelistirme®, ‘Déner Sermayse”, "“Mesleki Egitim® konularinda

6zel alan bilgisi ve deneyimi olan mifettisler yer atmalidir.

H.E.M.'nin denetimi, teftis formlannda yer alan her bir 6lgit, yeterli sire
ayrlarak denetlenmelidir.

Teftis formlaninda yer alan dlgitlerin gerektirdigi kurum digt etkinlikler de
denetlenmaelidir.

QOretmen ve usta &dretici teftis formu ayn ayn dizenlenmelidir.

H.E.M.yi denetiminde, denetienenlerle gézlem dncesi ve gdzlem
sonrasi 6zel gorisme mutlak yapiimalidir.

Mifettislerce, H.E.M."i denetiminde, kurumun yakin ve uzak hedeflerinin
belirlenmesi ve isgérenlerce benimsenmesi konusunda yeterli rehberlik

yapilmalidr,

Muafeltisler, H E.M.'i deneteminde demokratik lidertik rolinii oynarken,
yonetici ve personele bu konuda temel tutum, defer ve davraniglarn

kazandirmaya galismalidr.

Mufettisler, yéneticinin drgat kdittrind (rgatin temel tutum, deder ve
davranuglar drintlsd) gelistirme bagansint denetlerken, H.E.M.'nin

kiikirel gelisimine katks sagiamalidir.

Mifettisler, H E.M. denetiminde yonetici, 83retmen, usta dJreticileri
(bOtin isgbrenlerini) ortak amaca yonelmelerini saglarken, giduleyici
olmalidy.

H.E.M. denetiminde, mifettisier érgitte (kururnda) organizasyonel
dgrenme artaminin (6rgitlin mesleksel agidan geligimini kendi ig
biinyesinde sadlamas:} olusturulmasina katki sadtamaldir.
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EX: 2
) . . Zun Ol
L1 2.11gesi 8. @
. - g, Heslekl Kadoml we . ,
Y berkezin Ada * Yadrosy : _
4. Adv ve Sayady: 10. Brang1-tk Brangi ; _ o
5. Kooum Sicil Mo ' 41, Tebrig Tarihi ' R B
. Usteoen]ige pagla- {2 Herkezde acilan AN ‘
G. 41n Tavin = ¥urs Say:s? ! R
S Wongriey[1ge bagla - i TR T
7. 'Hj.'l-'fili’.ll, ]1'.:}“: o3 13. Eg‘x[‘;é::iabg.;i;‘in o ; : N §
i QYT EN DAVRANISLAR® o+ © R .
" Runam bahgesinin afaclanditiloasy, [nare Duvan, Sayrak BleeEl, Firos Tebe 3
lisintn Jurimg, . L
2.4 Yangindan konone ve sivil saverma tedbicieri, . : R
3] Turk Bayrafi mevioatiuu uygulana ve Ataciirk Secef ¥dgesini hazirlama, 3
Kunmun taps tglaslerl, Ingaat projesine gore yerlegim planimn yap:imasz,
4y talimlerin adlacioin levhalara yazilip asilmasy, k|
Ceonl pamizlige, moveut egya acag ve gareglerin bakimna dikkat emme,arag 5
50 perecleri tonin enm, tllarma va_perivedik bakynapy yaptirms bagarise,
6. ftrlhik galigm programinl hazirlema ve uygulama bagaris, 3
7. [Mevzuany izleme-uygulana ve brifing dosyasy hazirlama bagansi, | 2
Ferd Tl ye TISTIT, el gl T opraria arRiplar tne {21 ome W I yer e i=
B.] lert faydalondiom bagarist . 2
9.| Emrindeki persoaeli izlen:, geliscirme ve objekrif deferlendirme bagacisy,| 2 '

10,141 galvarasy tie agrlan kurslarin sosysl,ekononik ve sanat€sal yooden
foevre halkim faydalandima kurs yerlec ile sayilacim belivlem bagarwi) 10
11 Jiadralu parsore | ile Uorefll wSta GUrECICIIErL HEVZUALA Lyge forev Liidit—

s ve bundasdon en verinli sekilde faydalarma bagarisy, 9
. 12} Kuars yerler] we tiiclerinl belislong, gelic geciricl Lstihdama yoom ik 65 LEH
1 balkimasieela Gzellik sreedan kurslatin duzenlemesindeki bagarisy, 12
Fgitim ve Oyretis probleniering tesbit ecm, Halk Egitimi Planfama Keoul-
V) Vi gt vo alinan sarariac wygubira Dagarisy, p]
. IYanetieltaer, opreenenler ve difer pecsocel plu 15BTr] gL yomm wve iyl biv
14 2P Bk gur 2 5 Y b
1gligna dizen kurma Basanmsy, 4
yg |Runelarda cutulias o gerexdl dafrerierin; demirthbag esya deftect 1le desi~
gl doswa ststeminl ve difer raviclar tuGps bagarist, ]
16, Hursiyer devao-takip iglanlerinl yiinioe b_ﬁt;a.nn, 3
174 licsap, ayniyat ve dioer sermaye islerindeki basarigy, 7
. . !
18.| Konma demefi, kooperatif kurma ve yliritae bayaris:, 5

“Rlcurel, sosyal ve sportif Faaliyecleri planlasa yoroom: ve yarioialaca

19 atila bagarion, : 4

20 h’{bre?ﬁr:r-, 21Tl glin va Paftalar ile efiticl KOl galipmalaring yooetoge

200 busamisy, L : ]

21.f Fehberhik qal};;m?l;nlq, disiplin karuluwam kurulmisy, brang Sgrecmemleri-
nin planlariny birlikte hazyrlama bagarisy, ; 2

22. Sergi, Parm, Gosteri ve Defile dizenleme bagarmay, 4

- diwe ve opverminler kurGly toplantilari dUzénlan: ve Cesbit edilen prob~

2 tonteri gomw, robet iglecing diizanlere bagarisi, 4
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REHBER UCRETMEH TEFTLS FORMY

1

' — : .tr:h : trealige
1. 11t 2. llgest -~ 19. E-'Jt;]fcﬂl'r-ﬂ it e
“Haslekl Kidam ve
3, Kasabas: 10. Kadrosu
G, Meckezin Ady 1l. Brangi - Ex Bransi

3. Ady ve Soyady t2. Tefrig Tarihi

6. Kurim Sicil Ho B.Rﬁﬁﬁrghngmgl

7. mg,on Mezun Obdugin
8 Siigretmenlzﬁe Bagla—

g1 Tavih

GUZLENEN DAVRAHISLAR

I, ["illik galigmalar: planlama ve uygulamadaki basarisi, ]
2. | Yooerici, Ogretmen ve difer persomelle igbirlifi yapm basarisy, 5
J. ] Rehberlik hizmtinde kullanacag: arag—geregleri hazirlama ve kullarma, 1o

Oireoren ve usta o¢reticilerin kargilagtiklary glglidkderde yardum etme ve 10

4e |y digtiklerin ¢Gzilninif takip etre basarisi,
Programn uypulemasing gecilmeden tnee ilen yerin uygulanacsk olan progl

3. { vmd uypun &lup, olm:ldlglg; belivlem b:s!ggrul.ye i

|Ugretonn ve usta cgreticilerle toplantilar yaparak Ggretim nemtodlaring 6
6. ans: ve jjheleri ile giﬁit__ck:lj}g 1 _gifa hagarisi,

Teldvlonk gehigmilers. cakip etm, yenl geligrelery egitim alanina
7+ 1 uypulama basaris:, 6

Acilan kurslarin galigmalarin sylik gizelgeler halinde takip ebm, yardim

8. __ET_j.f’.:C_?.ﬁ.i__}ii_'lmlﬂrl_qbﬂlin]am basaris:, ) 4
9.} Kendini yetigtinmme, mesleki yayinlari izleme, mevzuaty kaveama basarisy, | 6
10.] Tdrenlere ve wesleki toplantilara katilm bagarisy, 6 i

ll.| Gevreyi tamubma ve gevre imkdniariodan en iyi sekilde yarariarma basarisi,! 8
T1l sovu raporura) hazirtama, yil iginde giriilen aksakliklary raporlac 10 .i

12.] tolinde  bildimm basarisy,
Bulandugu yer ile rebberlik ettigi bolumierin tectip, dizen ve tomizligin: 5

13. yapes, i
Oewl igl wve sosyal kel faaliyetlerine katylma, sergi, pano dizenlem

14 l{m-'m'i.m 5
+ aﬂi‘m‘a‘l'mmlu*mpi‘mcuuuu RACTINT v O IO R ar Y T aygat e
15.] bagarisy, [
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ol iRG BagTa- 13. Teftis Tarihi
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G DAVRAHESLAR

. diesmasu kazanpmadabit_basargsy,

15§ Rurs faaliyeri ile 1lgili defrer,kayil ve dosyalary tutma bagarisi,

TS T8N Ve Oiger LOlumier In onaiml , Dakiml ve LEalzl1gl LIE haZir
Linrasinlaki bagacisi,

arag—geregleri, artlyeleri kullamma, kullandizma, korma ve bakim ndaki
iigarns,

futuphsre, kitsplik, atdlye ve salen gibl bdliuolerden ogrencﬂen fayda—
lacchina_bagarisy,

Ders (faaliyere) hazitlik, pliniama uypulama bagarisy,

un

Derslerin tyleniginde korulara uygun mecod ve teknikleri kullamma,

wn

Kotw 1le decs (Laaliyet) saati arasirda denge kurmd, zamanl uygun §ek11da
kullanra basarisy,

Kursu ve brangy ile 1lgily kursiyerlare rehberlik eome, bilgl ve beceri-

lierirme basary sy
tgtum—ugr‘_tumh geri-gozlom ve 1rn:ela"1..lerdcn faydalarma ve faydalan -
e lasars

Kursiyer Lagarising, daveamigint lgme ve degerlendimmedeki bagarisi,

Foesiyerlers, Tstiki31 Marginn, Atacurk 1lke ve Inkildplarim ofretm?

o PR

1_1"" 1,

Tk dilind kallanma ve kullantiona bagacist,

Crjon b b fun (I

RursiyerTert yrop ve Terdt galigmlara yorel e, sotumloTik ve mven

Furstyeriere drmek olma, gevreye uyim saflayacak iyl davram§lar kazan-
divw, doveamy probilemu olan korsiyerlere vardimey olmadak basargs),

VUnebicd ve Ugreunenlarle 1gbielifl saglama , verilen gorevlerl yapma
Bipacis,

Kendini yerlgtiome, moveuatl fzlem: ve u)igulamada.ki bagarisi,

Torenlere, mesleldi roplancilara katilma ba:,ansx,

Kurs agilan yerleyim  yeri halkini, uygllanan ve uygulamasi plﬁlan.a.n

provcienlar hakkanda aydinlaoma, ilel ve calebi yilkselome basarisa,
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