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ÖNSÖZ 

GUnUmOzde bireyin eğitim talebi, sadece örgOn eğitim kurumlanndan 

karşılanamamaktadır. Yaşam boyu eğitimin kaçın1lmazhğa, yaygın eğitimin önemini 

her geçen gün art1rmaktad1r. Bu nedenle, Halk Eğitim Merkezlerinin önemi de hızla 

artmaktadir. 

Yurt genelinde, merkez ve taşrada en kOçU k birime kadar, çok say1da kişiye 

hizmet götürecek olan bu kurumlann, eğitim, öOretim, Uretim sürecinde verimliliğin 

artunbnas1 denetim sUrecinin etkili bir biçimde yapiiabiimesine bağlıdir. 

llkt'>~ret.!m müfettişlerinin H.E.M.'ni yOrOriOkteki teftiş yönergesi, teftiş formlan ile 

gerçekleştirilen denetim etkinliklerinin ne ölçade yerine getirildi~ine ilişkin göraşierini 

belirlemek amac1yla yapilan bu araşt1rman1n planlanmasindan sonuçland1nlmasana 

kadar kiymetii yardamlann1 esirgemeyen, rehberlik ve eleştirileriyle bOytık katkı 

sa~layan, tez danuşman1m say1n Doç.Dr. Vehbi ÇELIK hocama şUkranlanmı arz 

ederken, tezin belli aşamalannda de~erli eleştirileriyle katki saOiayıp, yardim ve 

desteklerini esirgemeyen, Eğitim Bilimleri BöiUm Başkani sayan Prof.Dr. Şadiye 

G.KÜLAHÇI hocama, böiOm öğretim oyalerinden say1n Yrd.Doç.Dr. Abdullah DIKICI, 

sayın Yrd.Doç.Dr. Mehmet GÜROL, sayın Yrd.Doç.Dr. Mualla BILGIN AKSU 

hocalarıma en içten teşekkOrlerimi arz ederim. 

Anketierin hazulanmas1, yaz1lmas1, dağ1t1m1, toplanmasi. ve tezin yaz1m1 

strasanda eıme~i geçen, yardım ve desteklerini gördU~üm, I.Grup llkö~retim 

MUfettişlerinden; grup başkanim sayan Haseyin ESEN'e ve saytn Emine 

BOZKURT'a, sayan Nihat BÜYÜKBAŞ'a say1n Turgut TEKELI'ye, sayun Köksal 

DESTEGÜL'e, sayan Mustafa KAN'a, sayan Emir GÜNEŞ'e, Elazı~ likOOrelim 

Müfettişler Kurulu Başkani sayan Mustafa BA(;IŞ'a ve Başkan Yard1mcusa sayan Hasan 

ESER'e, Bingöl llkö~retim Matettişleri Kurulu Başkan• sayrn Nurettin 

KOYUNO~LU'na, Malatya llka~retim Müfettişleri Kurulu Başkana sayrn Mahmut 

ÇALI'ya ve anketleri doldurma zahmetine katianan bOtan ilköQretim mofettişi 

arkadaşianma ve say1n Leyla IMAK'a, say1n ZOifiye ÖZEN ve sayın Musa ATABAY'a 

en derin teşekkürlerimi sunan m. 

Elaziğ- Temmuz 1996 MetinAKGÜN 
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Problem Durumu 

Bilim ve teknolojideki baş döndUrUcU hızla devam eden gelişmeler, bilgi 

çağına geçişin yaşandığı günümüzde, toplumun sosyal, siyasal, ekonomik 

yapısı da değişime uğramaktadır. Bu hızli değişime ayak uydurmak, toplumun, 

bireyin temel ihtiyaçlarını karşılamak hususunda örgütler de kendilerini 

geliştirmek için çabalamaktadır. Bu sürecin sağlikii işlemesinde en önemli etken, 

örgütün oluşturduğu denetim sistemidir. 

örgat, belli bir amacı, ya da amaçlar botanana gerçekleştirmek azere 

kurulur; bu amacı gerçekleştirebildiği sürece varlığını koruyabilir. Denetim 

sistemi her karmaşık örgUtte vardır. Bu, örgütsel ve yönetimsel bir zorunluluktur. 

Denetimin örgüt açısindan zorunlu olması, örgütün kendi varhğ1n1 sürdürme 

kararının tabii bir sonucudur. (Aydın, 1986: 1) Denetim, örgUtçe benimsenen 

arnaçiann ya da üstlenilen görevlerin eksikliği, zamanında ve verimli 

gerçekleşip, gerçekleşmediğinin hiyerarşisi içinde yaptınmlı biçimde 

izlenmesidir (Fişek, 1975: 238). 

Denetimin temel amacı; örgütün temel amaçlannın gerçekleşma derecesi 

tesbiti ve daha iyi netice almak için gereken tedbirleri almak ve süreci 

geliştirmeldir. (Aydın, 1986: 1). Denetimin genel amacı ise şöyle açıklanabilir; 

denetim bağh bulunduğu kuruluşun amacına en verimli bir şekilde, zamanında 

ve ulaşmadığını, amaca yönelmede kullanılan metotların, yapılan işlem ve 

eylemlerin uygunluğunu, bunların verinıi, etkinliği ve hizmet kalitesini sağlayıp 

sağlamadığrnı araşt1rmak ve kontrol etmek; ulaşılması öngörülmüş hedeplerden 

ve mevzuattan sapmalar varsa, bunlan ve meydana geliş nedenlerini ortaya 

çıkarmak, bu sapmalann düzeltilmesi için uygulayıcıya ve kuruluşun başındaki 

yöneticiye ışık tutacak şekilde, mümkün hal çareleri arasından en iyi ve 

tutarllsını seçerek tavsiyelerde bulunnıak, bunlarla ve eğitim, haberleşme, 

merkezle taşra arasında köprü kurma, merkezin hizmetin yürüyüşü ile ilgili her 

torJO ilanlama ve düzenleme çalışmalarına katılma gibi görevlerle, hizmetlerin, 
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örgutun amacına en uygun tarzda yUrUtUimesine yardımcı olmaktır. (Taymaz, 

1982: 2,3) 

Denetimin değişik şekillerde tanımlanmasi sistemin çeşitliliğinden 

kaynaklanmaktadır (Taymaz, 1982: 2). Farkli tanimlamalar yaprlsa da, 

denetimde de~erlendirmenin yaptimasi gerçe~i azerinde uzlaş1lmaktadır. 

Değerlendirmenin genel amacı, uygulamanın başan derecesini tarafsiZ 

olarak tesbit etmek, örgütsel etkinliği ve etkililiği artırmak, bu yolla örgütsel amaci 

daha etkili gerçekleştirmek olarak tanımlanmaktadır. Bu yolla sistemin gOçiO ve 

eksik yanları saptanarak yetersizliklerin giderilmesi mümkündür. (Baskan, 1992: 

176-182) 

Bu açıdan baklldtğtnda denetimin örgütler için hayati bir önem taş1d1ğ1 

görOIOr. Bu temel sebeple her örgüt, (kurum) denetimden beklenen verimi 

artırmanin gayreti içinde olup, çağ1n gerekleri doğrultusunda, sistem boyutunda 

düzenlemelere gitmekte, mevzuatını geliştirmekte, denetim elemanlannın 

yetenek ve yeterliklerini geliştirmek için tedbirler almaktadır. 

Diğer örgütlerle eğitim örgütleri yönetim-denetim sOreçleri açısından 

karştlaştrnhrsa; bu sürecin eğitim örgütleri açısından farkli bir boyut taştdrğı, 

denetim surecinin daha guç oldu~u söylenebilir. ÇOnkU eQitimin denetiminde 

söz konusu hizmet "insan yetiştirme" hizmetidir. (Güneş, 1985: 2) Bu hizmet 

sOreci içinde, amaçlardan biri de mevcut kOitUrel mirasın aktanmini sağlamak ve 

kOitOrel yapıy1 yeni gelişmelere göre değiştirmektir. (Çelik, 1993:9) Bu nedenle 

eğitim örgütlerinin yönetim ve denetim süreçlerinde istenen verimin sağlanmasi, 

işgörenlerin niteliğine bağlıdır. 

Anayasa'nrn 42 Maddesi "kimse eğitim ve öğretim hakkından yoksun 

bıraktfamaz" der. Eğitim ve öğrenim hakkı ve ödevi konusunda Anayasa' n1n 

öngördUğü düzenleme, .eğitimin emur boyu devam etmesinin devlet taraftndan 
( 

sağlanacağının teminatıdır. 
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Ülkemizde bu tür eğitim için önceleri "Halk eğitimi" terimi kullanılmış, lll. 

Beş Yıllik Kalktnma Planı ile birlikte de "Yetişkinler Eğitimi" terimi kullantimaya 

başlanmıştır. En çok kullanılan kavram "Yetişkinler EQitimi" olmakta beraber 

kullanılan terimleri eşanlamh kabul edebiliriz. (BOibOt, 1987: 2) Halk eğitimi, 

yetişkinlere ve okul dışındaki\ere, okul öğrenim ça,)lnda bulunanlara okul dışı 

zamanlarında yönelmiş, dOzenli, sistemli ve örgOtlO bir eğitim çabasıdır. {BOibUI, 

1987; Gedikoğlu, 1991; XIII. Eğitim Ş urası 1990). 

Herhangi bir eğitsel çalışmanın halk eğitimi sayılması için aşağıdaki 

şart~arr.n gerçekleşmesi gereklidir. (BOibUI, 1987; Gedikoğlu, 1991; Kıliç, 1981; 

Özoğlu, 1987): 

a) Eğitimin, işi okula gitmek olmayan, fakat toplumda sorumluluk 

yaktenmiş ya da yüklenmeye elverişli durumda olan yetişkinlere ya da 

okul, okul öncesi ya da zorunlu okul çağındakilere okul dış1nda 

yöneitHmiş olması, 

b) Yeteneğini, hareketlerini, davranışlan nı geliştirmek amac1yla bir 

öğrenci-yönetici, daha doğrusu katılmacı-eğitici ilişkisi kurulması, 

c) Bu ilişkinin rastlantıya bırakılmaması, dOzenli ve tasantı olması 

gerekir. 

Cumhuriyet Türkiye'sinde M.Kemal Atatürk önderliğinde girişilen 

lnkılaplar "halk eğitimi" ni de kapsamış, sonraki yıllarda Milli Eğitim Şuralan 

tavsiyeleri doğrultusunda halk eğitimine dönük etkinlikler şeklinde sOrmOştor. Bu 

önemli hizmet arzının rastlantıya bırakılmamas1, dozenli ve tasanll etkinlikler 

olması için örgotlo bir yapı oluşturulmuştur. Yaygın eğitim örgon eğitimin 

yanında ikinci bir alt sistem şeklinde dUzenlenirken: 1739 Sayıli Mini Eğitim 
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Temel Kanunu' nun 40, 41, 42. maddelerinde de ifade edilmiş, halen Çırakhk ve 

Yaygın Eğitim Genel MüdUrlUğU bünyesinde bu faaliyetler sürdürülmektedir. 

Ettore Gelpi, binlerce eski medeniyette, eğitim sürecinin dini ve mesleki 

organizasyonların insiyatifinde insanların tüm yaşamları boyunca devam 

ettirildiğini açıklamaktadır. (Töremen, 1995: 1). Toplumsal kalkınmada yaşam 

boyu eğitim kaçınılmaz bir zorunluluk olarak kendini gösterirken, temel nitelikleri, 

bu zorunluluğa zemin hazırlayan temel sebepler ve bu eğitimin kendine özgU 

ilkeleri ve alanda yapılan araştırmalar incelendiğinde çalışmaların sonuçlannın 

memnuniyet verici olmadığı söylenebilir. Mesela, yönetim süreçlerinin işleyişinde 

büyük bir mesafenin alındığını söylemek mümkün olmadığı gibi, H.E.M.'de 

yapılan denetimin etkinliği konusunda da saptanan nitelik sorunlarının aşrldr~ınr 

söylemek mümkün değildir. (Kıliç, 1968; Güneş. 1985). KOreselleşen dünyanın 

htzh de~işimine e~itim sistemimizin ayak uydurabilmesi; Ofkemizi yönetici 

toplumuna taşıyacak vizyon sahibi yönetici ve deneticilere ihtiyacımız vardır 

(Çelik, 1995:52). 

Profosyonel yetişkin eğitimcileri, çeşitli roller oynarlar. Bunlar (bay veya 

bayan) aynı zamanda bir yönetici, bir denetici, bir program geliştirici, bir 

danışman rehber ve bazen bir ö~retmen olur. (Darkenwald ve Merriam, 1982: 

21) Uygulamada halk eğitimcileri (yönetici-rehber öğretmen-usta öğretici v.b.) 

profosyonel alması gerekti~i kabul edilirken, bu alanda çalişaniann yetenek ve 

yeterliklerini geliştirme çalişmalan üzerinde önemle durulurken, bu alanda asıl 

gelişmeyi sağlayacak olan denetim sisteminin ihmal edilmesi, bu kurumlardan 

beklenen verimliği olumsuz yönde .etkilemektedir. 

Eğitim sistemi içinde en az gelişme gösteren birimlerden birinin teftiş 

ünitesi olması (Taymaz, 1982 : 3) tesbiti dikkat çekmektedir. Yine Töremen' 

in(1995:92) yapt1ğ1 yaşam boyu eğitim konulu araştırmada müfettişierin hizmet 

içi eOitimi sorekli hale getirilmelidir, görüşOne boyok ço{lunfukfa katılan 

müfettişierin olaya bakış açılan da anlamlı bulunurken, bu konuda uygulamada 

gereken tedbirlerin alınmayışı önemli bir problemdir. 



;\ 
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Diğer Ulkelerin bazılarında, mUfettiş eğitiminde hizmetiçi eğitimin daha 

ağJr basmasına karşın, özel bir görevi yerine getirecek kişilerin, o göreve 

getirilmeden önce görevleriyle ilgili eğitim görmemiş olmalan, savunulabilir bir 

uygulama değildir. (Atay, 1996: 25) Bu tesbitler ışığında H.E.M.'nin denetim 

sOreci irdelendiğinde, bakanlik mOfettişlerince denetim yaprlrrken, bu 

denetimden; e~itim-ö~retim-Oretim surecinin gelişmesi, işgörenlerin yetenek ve 

yeterlilerinin gelişmesine getireceği katkı açısından; sağlanmasi gereken 

verimin sağlanamadiği belirlenmiştir (GUneş, 1985: 87-88). H.E.M.'nin denetimi 

1993 yılı itibariyle ilköğretim mUfettişlerince yapılmaya başlanmış, uygulama 

halen devam etmektedir. Bu uygulamada, denetimsel etkinliliğe ilişkin yapılmış 

bir araştırma yoldur. Şimdiye kadar ilköğretim kurumlarını denetleyen liköğretim 

müfettişlerinin H.E.M.'nin denetiminde ihtiyaç duyucaklarr, sahip olmalan 

gereken temel bilgi, tutum, değer ve davranışlar konusunda sıkıntılar 

yaşanırken; yaşamboyu eğitimden beklenen, toplumsal kalktnmayı sa~fayacak 

kurum konumunda bulunan H.E.M.'nin denetimlerinden beklenen verimin 

sağlanmasında sorunlar yaşanacaktır. 

Örgün eğitim kurumlannın genel işleyişi göz önünde bulundurulsa 

H.E.M.' nin denetiminin özel bir görev niteliği taşıyacağı düşünülmektedir. 

Böylesine önemli , özel bir görev nitelikli alanın denetimiyle görevlendirilen 

ilköğretim müfettişlerine bu konuda M.E.B.' ca bir kurs düzenfenmemiş olması 

da, bu kurumun denetiminde e~itim-ö~retim-Oretim sürecine katkı sa~raması 

açisından ciddi problemlere neden olacağı dUşOnOimektedir. 

Nitekim, Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel MUdUriOğO' nOn 01.02.1995 

tarihli genelgesinde: 

1- Kursiyer tesbitinde yalnızca muhtarlann değil, kurumun 

yöneticilerinin de aktif olması, 
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2- Kurs yeri olarak seçilen yerlerin eğitim ve öğretim yönünden ve 

gerekse sağlık şartJan yönünden elverişli olması için önceden 

gerekli incelemenin yetkililerce yapılması, 

3- T eftişi yapılan ilköğretim müfettişlerince teftiş sonunda bütün 

personelin katıldı~ ı de~erlendirme ve rehberlik toplantısının 

yapılması, 

4- Kurs öğretmenlerine valilik onayı alınmadan rehberlik hizmetleri 

yaptınlmamast, 

5- Döner sermayeleri faal olmayan kurumların döner sermayelerine 

işlerlik kazandıniması için gerekli tedbirlerin ahnması, · 

6- Kursların açılmasından önce yapılan alan çalişmalarının daha 

sağlıklı olmasına özen gösterilmesi, 

gibi hususlara dikkat çekilirken; H.E.M.' nin denetim sürecini ilgilendiren 

ve bu sürecin sağlıkli işlemediğini belirlerken, yeni denetim sürecinde benzeri 

aksamaların giderilmesi için tedbirler alınması istemini içermektedir. Bu 

gerçekiere bakıldığında H.E.M. denetiminde yaşanan problemin boyutlan dikkat 

çekmektedir. 

An1aç 

Araştırmanın genel amac1, ilköğretim müfettişlerinin H.E.M.'yi yürürlükteki 

teftiş yönergesi-formları ile gerçekleştirilen denetim etkinliklerinin ne ölçOda 

yerine getirildiğine ilişkin görUşlerini belirlemektedir. 

Bu genel 

aranacalctı r. 

amacı gerçekleştirmek için aşagıdal<i sorulara cevap 
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1- ilköğretim müfettişleri H.E.M.'ni denetleme konusunda kendilerini ne 

derece yeterli görmektedirler ? 

2- ilköğretim müfettişleri H.E.M.'ni denetimlerinde kullandıklan teftiş 

formlarıni denetim etkinlikleri açısından ne derece yeterli 

görmektedirler ? 

3- H.E.M.'ni yürülUkteki teftiş yönergesine göre denetim 

uygulamalarının etkililiği konusunda ilköğretim mOfettişlerinin 

görüşleri nelerdir ? 

4- H.E.M.' nin denetimlerinin daha etkili ohnası nasıl sağlanabilir 

konusunda ilköğretim müfettişlerinin görüşleri nelerdir? 

önem 

Anayasa' nın 42. maddesi gereğince devlet "kimse eğitim ve öğretim 

hakkından yoksun bırakılamaz" diyerek, vatandaşların tümüne istedikleri, ihtiyaç 

duydukları her yaş ve dönemde, bulundukları yer ve konumlan itibariyle eğitim 

hizmeti götürme görevini yüklenmiştir. Bu görevi yerine getirirken örgün eğitim 

alt sistemi, yaşanan sorunlarına rağmen belli bir istikamette gelişmeye devam 

etmeJ.ctedir. 

Ancak, toplumsal kalkınmamız açısından gerekli olan llyaşamboyu 

eğitimi" gerçekleştirecek olan yaygın eğitim örgon eğitimden daha karmaşık, 

kapsamli sorunlarla iç içe bulunmaktadır. Örgün eğitim-yaygın eğitim 

bütünleşmesinin sağlanamayışının sorunları yanında, örgütlerinin (H.E.M) 

yönetim-denetim süreçlerinde yaşanan problemler nedeniyle bu sorunları 

aşmada yetersiz kalındığı anlaşılmaktadır. 

H.E.rJ!.'nin denetimleri 1993 yılı itibnriyle ilköğretim müfettişleri görev 

alanına dahil edildikten sonra, eğitim-öğretirn-üretinı sürecine sağlanması 
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gereken katkı boyutunda ciddi sorunların yaşandığı M.E.B.' nın Çıraklık ve 

Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğü Genelgelerinden de anlaşılmaktadır. Genelge 

yayınlamanın ötesinde, yaşanan sorunların çözümlenmesi konusunda ciddi 

sayılabilecek eğitimsel tedbirlerin de alınmadığı gözönünde bulundurulduğunda 

sorunların devam edeceği anlaştlmaktadtr. lıköğretim müfettişlerinin H.E.M'nin 

denetimine ilişkin göraşierini belirleyen bir araştırma yapılmamıştır. H.E.M.'nin 

denetiminin özel bir uzmanlık alanı olması ve ilköğretim müfettişterinin bu atanda 

yetişmemiş olması, araştnmanın önemini gOçlendirmektedir. 

SayBitalar 

1) Anket sonucu elde edilen bilgilerin ankete katılanların görüşlerini 

yansrttığr kabul edilmektedir. 

2) H.E.M.' nin denetimlerinin yapıldığı, yürürilikteki .. teftiş yönergesi", 

"teftiş formları", bunlarla yapılan denetim uygulamaları, denetim 

uygulamasının geliştirilmesine dönük önerileri içeren gerek literatür 

taraması, gerek ise, mevzuatın incelenmesi, anketleelde edilen 

bilgilerin yeterli olduğu düşünülmektedir. 

Santrhhklar 

Araştırma Elazığ, Malatya ve Bingöl ilinde görev yapan ilköğretim 

müfettişlerinin görüşleriyle sınırlıdır. 

Tanımlar 

Halk Eğitimi: Yetişkin eğitimi, kitle eğitimi, yaygın eğitim, okul-dışı eğitim, 

nonformal eğitim v.s. isimleri de verilen halk eğitimi; asrl işi okula gitmek 

olnıayan, hayatta sorumluluk almış veya alma durumunda bulunan her seviye ve 

kademedeki fert ve toplumlara, ihtiyaçlara dayalı programlar halinde uygulanan, 

sosyal ve kültürel alanlarda ilerlernelerine yardım eden plani ı, sistemli ve sürekli 
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bir şekilde yürütülen okul-diŞI eğitim, öğretim ve rehberlik faaliyetleridir (XHL~~~~,,j·:r''· 

M.E.Şurası, 1990). 

Yayg1n Eğitim: Örgün eğitim imkanlarından hiç yararlanmamış durumda 

olanlara, gittikleri okullardan erken ayrılanlara ya da örgün eğitim kurumlarında 

okumakta olanlara ve meslek dallannda daha yeterli duruma gelmek isteyenlere 

uygulanan eğitimdir (Demirel; Ün, 1987: 186). 

Yetişkin Eğitimi: Farkli nedenlerle örgün eğitim dışında kalmış, örgUn 

eğitim öğrenci yaş sınırını aşmış yetişkinlere, okuma-yazma, farkli mesleki 

alanlarda niteliklerini geliştirme, kültürel gelişmeye imkan hazırlayan, 

memleketin muhtaç olduğu yurttaşlık anlayışını kazandıran eğitimdir (XIII. 

M.E.Şurası, 1990). 

Yaşam Boyu Eğitim: Yaygın eğitimle eş anlamlı kullanılmakta olup; 

örgon eğitimlerini eksik bırakanlara. eğitim nimetlerinden hiç faydalanmayanlara 

oldu;ğu kadar, okul öncesi çocuklara ve öğretim ve eğitimde her kaderneye 

ulaştıklan halde gene de bir şeyler öğrenmek isteyen birey ve toplurnlara hitap 

eden bir öğretim şeklidir. Toplumsal hayattaki, teknik alandaki süratli gelişmeler 

nedeniyle yaygın eğitim insan ömrünü bütünüyle kapsar (XIII. M.E.Şurası, 

1990). 

Eğitim çocuklukla başlayan tam-zamanli eğitimin ilk dönemleriyle sınırlı, 

ilk ve son deneyim olmadiğı, aksine ömür boyunca devam etmesi gereken bir 

süreç olduğu düşüncesidir. (Töremen, 1995: 7; Unesco; 1985) 

H.E. Merkezleri: Milli Eğitim Bakanliğı, Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel 

Müdürlüğüne bağlı, merkez ve taşra teşkilatlan, il ve ilçe düzeyinde kurslar, 

seminerler gibi etkinlikllerle halk eğitimi uygulayan, as1l görevi halk eğitimi olan 

resmi örglltferdir. 
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görevi verilen ö~retmen veya usta ö~reticiler. 

Usta Öğretici: Ö~renimi strastnda alanıyla ilgi dersleri gördO~OnO 

belgelendirenler ile sertifika alan ö~reticiler. 

Ocretli Usta Öğreticiler: Kadrolu devlet memuru statosonde olmayip, 

H.E.M.'ce açalan kurs sUresince istihdam edilen, Ucret ödenen usta ö~reticiler. 

Denetim: Örgotçe benimsenen amaçlaran ya da istenilen görevlerin 

eksikli~i, zamananda ve verimli gerçekleşip, gerçekleşmedi~inin hiyerarşisi 

içinde de yaptınmil biçimde izlenmesidir. (Fişek, 1975: 238) 
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BÖLÜM ll 

PROBLEME ILIŞKIN ARAŞTIRMALAR VE ILGILI LITERATÜR 

Halk e~itim merkezleri ile ilgili e~itim etkinliklerinin farkli boyutlanna 

dönUk yapilan araştirmalar incelendi~inde Ulkemizde aşa~adalçi araştirmaiann 

yap1ld1~1 tesbit edilmiştir. 

Kılıç, (1982) Halk E~itim Merkezleri'nin eOitim yönetimi sOraçlerine göre 

çahştp çahşmadıa1 incelenmiş, sonuçta yöneticilerin bu soreçleri bildikleri; 

ancak, uygulamada bu süreçlere yeterinc~ özen göstermedikleri anlaşalm1şt1r. 

Goneş, (1985) H.E.M.'in denetimi ve denetçilerin bu konuda neler 

dUşUndUkleri ile ilgilenmiştir. Araştırma verilerine göre, di~er okullar gibi en az 3 

yılda bir denetlenmeleri gerekti~i, bunun uygulandı~ D, denetçilerin halk e~itimi ile 

ilgili kurs ya da serninere katalmad1klan, %50'nin ders denetimi yapmad1klan. 

kurum denetimi a~ırhkh ele ahndraa, raporların da bakanhkça 

de~erlendirilmedi~i kanaatleri saptanmıştir. 

Aydan. (1985) H.E.M. mudur ve yardamc1lann1n hizmet-içi eQitim 

ihtiyacınin belirlenmesi konusunu araşt1rm1ş, yöneticilerin kendi alg1lanna göre 

eOitim gereksinmeleri saptanmaştar. Hizmet öncesi ve hizmet-içi eOitim 

programlaruna IŞik tutacak tesbitlerde bulunulmuştur. 

Şahin, (1993) TOrkiye'de halk eğitimi etkinliklerinin eşgUdUmlenmesi 

konusunu araştarm1ş, ihtiyaç duyulan ve gerekli olan eşgOdOmOn saalanmasantn · 1: 

yetersiz olduaunu saptamaşt1r. Bunun saa1anmas1 halinde saalayacaaa yararlar 

ve sa~lanmasana dönUk önerilerde bulunur. 

GOneş, (1988) halk eOitimcilerinin yetiştirilmesi ve istihdami konusunu 

araşturm1ş, hizmet öncesi ve hizmet-içi e~itim konusu incelenirken, mevcut 

edilmiştir. 



Tuğrul, (1982) Ankara Halk Eğitimi Merkezlerine Devam eden 

katılımcıların istekleri ve beklentileri konusunu, araştırmış, bulgularda geliri 

düşük olan kesimin yeni bir i~ öğrenmek, yüksek gelirli kesimin ise boş 

zamanlarıni değerlendirmek için kursa geldikleri, tesbit edilirken, kursların 

açılmasından önce hedef kitlenin gereksinimlerini belirleyici çalışmalann 

yapılmadığı, gelenekselleşmiş kursaların açıldığı, açılan kurslann işlevsel 

olmadığı, programların Yaygın Eğitim Yönetmeliğinde de belirtilen ilkelerle tutarlı 

olmadığı belirlenmiştir. 

Cumhuriyet Döneminde Halk Eğitirninin Tarihi Gelişimi 

Cumhuriyet Türkiye'sinde M.Kemal'in önderliğinde girişilen faaliyetler, 

inkıfaplar halk eğitimini de kapsar. Ülkenin sosyal, siyasal, ktlltOref 

kalkınmasında önemli rol oynar. · 

1928 Harf lnkılabı sonrasında girişilen okuma-yazma seferberliği, 

kapsamı ve sonuçlan açısından dünya eğitim tarihinde en başanil halk eğitim 

hareketlerinden biridir. Cumhuriyetin ilk yıllarında halk eğitimine duyulan 

ihtiyaçla "Halk Tenvir Müdüriyeti-i Umumiyesi" kurulması istenmiş ise de ancak, 

1926'da M.E.B.'nda "Halk Terbiye Şubesi" kurulabilmiştir. Millet Mektepleri ile 

başlayan okuma-yazma faaliyetleri 1933'e dek sarer, sonra hızı yavaşfar. 

1932'de kurulan Hafkevleri, gezici kadın ve erkek kurslan ve Halk Eğitim 

Yayınlan önemli etkinlikler olarak dikkat çeker. 1953'ten itibaren bucak ve 

köylerde "Halk Okuma Odaları" ilçelerde "Halk Eğitimi ıvıerkezleri açılmaya 

başlandı. IV. Milli Eğitim Şurası'nda demokrasi eğitimi Ozerinde durulurken, VI. 

Milli Eğitim Şurasında halk eğitimi ülke genel politikası içinde etraflıca ele alınıp, 

önem, amaç, çalışma ilkeleri, araçları, üzerinde durulmakta, halk eğitimi tanımı 

verilmektedir. 27 Mayıs ihtilali sonrası 29 Ağustos'ta M.E.B.'na bağlı Halk Eğitimi 

Genel MOdOrlağo kuruldu, Halk Eğitimi Merkezleri, Okuma Odaları bu genel 

rnüdürlüğe bağlandı. VII. M.E. Şurası (1961) halk eğitiminin tanımı, önem, amaç, 

ilke i:;;bö!Unıli işbirliği konularını ele almış, "Hnll\ Eğitim Kanunu" çıkarılmasını 
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öngörmüş, ancak, halen bu kapsamda kanun tasarı boyutunu aşmıştır. X. 

Şura'da (1982) örgütlenmeye ilişkin öneriler getirilmiş, Xl. Şura'da (1983) e~itim 

alanında ihtiyaç duyulan eğitim uzmanları içinde yaygın eğitimde uzman 

personel ihtiyacı belirtilmiştir. Yaygın eğitim konusunda Halk Eğitimi ile ilgili en 

kapsamli Şura olan XIII. Şura'da (1990) halk eğitiminin özellikleri, amaçları, 

ilkeleri, konuları, ele alınmış, yapılan çalişmaların degeriendirilmesi yapılarak, 

bu alanın temel sorunları belirlenmiş çözOrıı yollan önerilmiştir. (XIII. M.E. 

Şurası, 1990: BOibUI, 1987). 

H.E.M. Yönetim ve Denetimleri lle ligili Yasal Çerçeve 

Halk eğitimi merkezlerinin yönetim ve denetim usul ve esaslarını 

belirleyen yasal düzenlemeler; Anayasa'nın 50. ve 113. maddeleri ile 2287 sayrtı 

yazısının 9. maddesi ve 1739 sayılı Milli E~itim Temel Kanunu ilgili hUkOmleri 

uyan nca şekillenen; 

a) 07 Haziran 1993 gün ve 21600 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 

"M.E.B.'na bağlı Kurum Yöneticilerinin Atama Yönetnıeliği, 

b) gün ve 16720 Sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan "Yaygın Eğitim Kurumları 

Yönetmeliği" 

Sayılı Ilköğretim ve Eğitim Kanunu'na dayalı, 07.08.1979 gOn ve 16720 

Sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan "Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği" 78. 

maddesini değiştiren, Ilköğretim Genel MUdUrlüğü'nün 06.09.1993 gün ve 

10382 sayılı yazıları ve 01.10.1993 gün ve 6924 Sayıli Makam oluru ile 

H.E.M.'Ieri denetimlerini ilköğretim müfettişlerince yapılacağı hükmü ve 

20.09.1994 gün ve 8.08.0.4YG.0.15.01.02-41 O (6.)-260-5505 sayılr H.E.M.'Ieri 

Tefti~ Yönergesi şeklindedir. 
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H.E.i'Vi.'ye Denetirnine Esas Te~kil Eden, Etkinliklerinin Yönetinl Ve 

uenetitnien ~ie ilgili fvlakarniaruı Gorev, -\"-etkı Ve Soruıniuiut<ian 

0"?.08.19.19 gCın ve 16"120 Sayılı Resrni Gazete'de yayımlanan "Yaygın 

Eğitim Kurumlan Yönetmeliği" TOrk Milli Eğitiminin Genel Amaçlan ve Temel 

ilkelerini sıraladıktan sonra yaygın eğitimin amaç ve işlevlerini ve ilkelerini 

sıralar. H.E.M. hangi şartlarta kurulup, yönetim yapılanması içine gerebileceğini 

belirtirken yöneticilerin görevlerini şöyle tesbit eder: 

Milli Eğitim Müdürü 

a) Yaygın eğitim etikliklerinin p8fanl~nm;::ıs', rrogramlanması, yönlendirilmesi, 

Eğitin-li Başkanı tzırafından (Milli Eğitim Müdürü adına) yönetilir. Bunun için 

gerekli araç gereç ve personel gereksinimi Milli Eğitim fv1üdürü tarafından 

sağlanır. 

c) Kadro ünvanı, Milli Eğitirn Müdür Yardımcısı olan Halk Eğitimi Başkanının bu 

yönetmelikte belirtilen görevlerini etkili ve verimli bir biçimde yurutolmesi için 

gereldi olanaklan sağlar: gerekli konularda yazılı yetki devri yapar. 

d) ll JULt;yinJe yaygın eğitim etkinliklei inin yürUtülınesi için gereksinin1 

Juyuiuu~u;ıda ;v1illi i:.yitina T c:int:i 'ı' a~a.-;)ının 41. nıaddesi ycıl;~;nce öıyüıı 

egitirrun her tuı i u olanaklarından yararlanıl ır. Bu konuda eşgüdüm Milli Eğitim 

~.Aüdürlerince sağlanır. 

e) Ir dOzeyindeki örgon e~itim kurumları ve E~itim /\raçları f\1erkezi Başkanlığı ife 

yaygın eğitim kurumları arasındaki eşgüdüm ve işbirliği esastan f\1illi Eğitim 

·,.ı.· 



Müdürünce belirlenir. Bu eseslar doğrultusunda yapılacak çalışmalardaki 

işbölümü ilgili kurumlara bildirilir. 

f) Yaygtn eğitim hizmeti yapan Ba~bakanlık dışı diğer kurumlar ile Halk Eğitimi 

Başl<anlığt arasında kurulmasi gereken diyaloun başlatılmasi, eşgUdüm ve 

işbirli~i içinde yorottHmesi ve başart ile sonuçlanması için gerekli önlemleri 

alır, sonuçlan izler. 

g) Kırsal alana götürOlmesi gereken yaygın eğitim hizmetlerinin etkililik 

kazanabilmesi için, köylerde hizmet gören öğretinenierin konuya gereken 

önemi vermeleri ve özendirilmeleri yönünde ilköğretim Müfettişi ve liköğretim 

Müdürleri ile Halk Eğitimi Başkanlığı arasındaki eşgüdüm ve işbirliği Milli 

Eğitim MüdürO tarafından yönlendirilir. 

h) Genel nitelikteki Bakanlik emir ve genelgesinin, yaygın eğitim kurumlarına da 

duyurulması l'v1illi Eğitim Müdürünce gerçekleştirilir. 

i) ll yaygın eğitim hizmetlerinde kullanılmak üzere, yerel yönetim bütçelerinden 

yeterince ödenek ayrılması için tüm önlemleri alır, izler ve sonuçlandırır. 

Halk Eğitimi Başkani 

Kadro unvanı Milli Eğitim Müdür Yardımcısı olup, yardımcılann tum hak 

ve yetkilerine sahiptir. 

Halk Eğitimi BaşJ<anı, bu yönetmelikte bilirtilen görevleri ile il dOzeyindeki 

türrt yaygtn eğitirn etkinliklerinin bir bütünlük içerisinde planlanmasından, 

programlanmasından, yürütülmesinden ve denetlenmesinden Milli Eğitim 

Müdürü adtna yetkili ve sorumludur. 



Halk Eğiti1ni Başkan1n1n Başlica Görevleri 

a) Bakanlıktan gelen tom genelge ve açıklamalan kurumlara uJaştırır; 

b) Bakanlık ile l<urumlar arasındaki haberleşme ve iletişimi yürütür; 

c) Kurumlarca bir yıl sonraki yıl için planlanan proje ve l<ursfarda görev atacak 

personel sayısını nitelikleri ile birlikte Bakanlığa önerir; 

d) Dağıtım için il ernrine atanan öğretmenlerin, aşağıda belirtilen komisyon 

kanalıyla ve kurumların gereksininıleri doğrultusunda; bu yönetmeliğe ekli 

puanlama cetveline göre il onayı ile yeni görev yerlerini belirler; 

il içi atarna komisyonu, Milli Eğitiın Müdürü ya da Halk Eğitimi 

Başkanunwn başkanhğında: 

Merkez Ilçe Hafk Eğitirni Merkezi ~JtüdllrO, rehber öğretmenierin 

aralarından seçecekleri bir rehber öğretmen, kadın ve erkek kurs 

öğretmenlerinin kendi aralarından seçecekleri birer öğretmenden oluşur. 

e) Kurumlardan önerilecek uzman ve usta öğretici gereksinimlerini karşılamak 

için gerekli girişimlerde bulunur., belirlenenierin görevlerindirilmelerini sağlar; 

f) lt düzeyinde yaygın eğitim kururnlarından görevli .tüm personetin özlük 

dOsyafarını tutar; 

g) U dışı yer değiştirme isteğinde bulunan öğretmenierin başvurularını 

inceleyerek koşullan uyanların istemelerinin Bakanlığa iletilmesini sağlar; 

h) Merkezlerin eğitim, öğretim, üretim, yönetirrı ve bütçe etkinlikleri ile ilgili öneri, 

jstem, rapor, cetvel vb. belgeliri toplu olarak süresi içinde Başkanlığa ulaştırır; 

i) il düzeyinde görevlerıdirilecek ücretli öğreticilere eğitim, yöntem ve beceriler 

kazandırmak için kısa süreli seminerler düzenler; 

j) Eğitim odalarına her türlü yararlı yayın gönderilmesi için girişimlerde bulunur; 

k) fl dOzeyindeki tom yaygın e~itim kurumlannın amaçfanna uygun olarak 

çalışmalırını izler ve yönlendirir; 
·. !: 



1) il Eğitim odalarının etkinliklerini ve genel dururnunu yılda en 

denetler ve sonuçlann ı, merkez müdürlerinden alacağı sonuçlarla 

bütünleştirerek bakanlığa sunar; 

m)il düzeyindeki yaygın eğitim kurumlarının yönetim ve eğitim görevlileri ile 

diğer görevlilerin gizli tezkiye belgeterini yetki sınırları içirisende imzalar; ilgili 

makama sunar; 

n) Türk ~Jtilli Eğitiminin genel amaçları ite yaygın eğitimin amaç ve işlevlerinde 

gösterilen merkezlerce yOtOien hizmetterin il düzeyinde bir bUtUnlUk 

içerisinde yürütülmesinde ve işbirliği sağlar. 

o) il Halk Eğitimi Planlama Kuruluna başkanlık eder; ilin yaygın eğitim 

gereksinimlerinin saptanması, planlanması ve programa bağlanması, 

değerlendirilmesi ve sorunların çözümünü sağlayıcı önlemleri alır; 

p) Ilçe Halk Eğitimi Planlama ve iişbirliği Kurulu tapfantılanna katılır, çalışmaları 

izler ve gerekti~ inde rehberfikte bulunur; 

q) il r·lalk Eğitimi Planlama ve Işbirliği Kurulu toplantılarına katılır ve ilçeterden 

gelen hizmete yönelik önerileri kurula sunar; 

r) Gönüllü halk eğitinıcilerini bulnıaya çalışır; bunların çalışmalarını, 

yetiştirilnıelerini ö.zendirir, görevlerini saptar. 

Halk Eğitimi Merkezi Müdürü 

Hnlk Eğitimi Merkezi Müdürü Genel MOdüriO~e bağlı ilçe dOzeyindeki 

yaygın eğitim kurumlarını temsil eder ve yönetir. 

Müdür, merkezinin yönetim-eğitim-öğretim ve üretinıi süreçlerine ilişkin 

etkinliklerini yasa ve programların amaç ve ilkelerini gerçekletirecek biçimde 

yürütür. 

Müdür yardımcıları, rehber öğretmenler, öğretmenler, aday öğretmenler, 

uzman ve usta ö~reticifer ve diğer göreviirer etkinlikferin yorutolmesinde 

müdürün yardımcı larıdır. 
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yasa ve yönetrneliklerin sınırları içinde deği~tirmeğe ve daha değiştirilmesi için 

üst makamlara öneride bulunmaya yetkilidir. 

Müdürden bu görevlerini demokratik kurallara bağlı kalarak, personeline 

ve kursiyerfere örnek olacak, onların daha etkili, uyumlu, istekli, verimli görev 

yapmalarını sa~layacak ve onlara güven verecek bir davranış ve tutum içinde 

yUrlitmcsi bet<lenir. 

Müdür, bütün görevlilerin eğitirn-öğretim ve yönetim sorumlulukianna 

etkili bir biçimde katılrrıalarını sağlayıcı ve onları yetiştirici önlemleri alır; 

kurunıdaki, bu yönetmeliğin 15. maddesinde sıralanan bütün etkinJikleri 

planiarnaya, prograrn lamaya yürütrneğe görevliferi denetlerneğe yetkilive bu 

hizmetlerden birinci derecede sorumludur. 

Hall< Eğitimi Merl\ezi l\1üdürünün Başlıca Görevleri 

a) Eğitinı-öğretim, üretim ve yönetimin verinıliliğinin artırılması, sOrekli gelişme 

için gerekli ara~tarmaların yapılması ve sonuçlarının değerlendirilmesini 

sag:,; lar· ... . 
b) Eğitim alanrna giren yöredeki insan gücü gereksinimlerini ilgili kurum ve 

kurulu~larla işbirliği yaparak araştırır, saptar ve merkezin bu doğrultuda 

gelişmesini ve yön!enmesini sa~fayıcı önlemleri zamanında alır; 

c) Tüm etkinlikleri ilgililerle işbirliği yaparak planlar ve düzenler; gereksinim 

duyulan öğretmen, uzman ve usta öğretici gibi öğretim elemanlarının 

atanması için öneride bulunur; merkezin gelişmesi konusunda yöre 

olanakları ve gereksinimlerini de gözönünde bulundurarak uzun dönemli bir 

plan hazırlar ve her mali yıl başrnda bu planı gözden geçirir, yerine getirilen 

hususlar ile yeni hedefleri saptar; 

d) Alan ça!ışıııaları, progranı geliştirme, yönetim ve bütçe konuları ile gerekli 

görülecE3k diğer konularda planlama ve düzenleme yapılmasını sağlar; 



e) Gelen emir, genelge ve yönetmelikleri ilgiJilere yazılı olaral< duyurur. 

Haftalık ders programı günlük çalışma çizelgesi ile öğretmenierin nöbet 

çizelgelerinin düzenlenmesini sağlar ve onaylayarak yürürlüğe koyar 

f) Gider gerçekleştirme (tahakkuk) memurudur, bu sıfatla harcama belgelerini, 

bo!"clrotarı onaylar: bu görevin yasalarta belirlenen sorunıluluğunu taşır: 

g) Gereksinimleri saptar, buna göre kurutnun yıllık bütçesini hazırlar; bütçe 

olanaklanna göre gereksinimierin satın alma ve diğer yöntemlerle giderilınesi 

için gerekli işlemlerin yürütOlmesini izler; gereksinim duyulan araç-gereç ve 

onarrmla ilgili belgelerin zamanında ilgili makama ulaştrnlmasr için öneride 

bulunur; 

h) Kurumun Satın Alma Komisyonuna başkanlık eder; Muayene Teslim Alma ve 

Sayım Komisyonunun kararlarını onaylar; 

i) Herhangi bir nedenle ve belirli bir süre görevden ayniması halinde 

yardımcılanndan birini, yardımcısının bulunmaması halinde rehber 

öğretmenlerden birini, bunun da bulunmaması halinde öğretmenlerden birini 

müdür vekili olarak ilgili makama önerir; 

j) Programlan tamanılayıp başarı belgesi alan kursiyerleri izler, bunların 

karşılaştıkları gUçiUklerin çözümünde yardımcı olur; eğitime yansıması 

gereken hususları saptarayarak uygularnada gözönünde bulunduruhnasını 

sağlar; 

k) Görevini, eğititn ve öğretimin etkinliğini artırıcı, görevlerin mesleki 

geft~melerini sağlayı cr, yof gösterjci, özendirici bir tutum ve anlayış içinde 

yerine getirir. 



l) Bütün etkinlikleri ve görevlilerin ç<Jiışmc::ılarını izler ı rehberlik eder, denetler ve 

cleğerlendirir; bu görevlerini yerine getirirken yürürlül<teki kurallar içinde ve ı 

nesnel davranır. 

Yapılan uyanfardan gereği gibi yararlanmayanfar ve görevlerini aksatmaya 

devam edenler hakkında gerekli yasal işlemleri zamanında yapar; 

m)Eğitim Odalarını yılda en az bir kez denetler ve sonucunu Başkanlı~a bildirir. 

n) Öğretmen ve diğer personelden görevlerini üstün başarı ile yürtenlerin, 

yönetiın-eğitiın ve öğretimin etkililiğini artarınak için büyük çaba harcayanların 

yasal kuraiiHr içerisinde ödüllendirihnesini önerir; 

o) Müdür yardımcıları, rehber öğretmenler ve öğretmenler ik~ diğer görevlerini 

·-li t ,,. A br-ılr f • • d ~ 1 · 1 '1 'f' k · gı.r.: .... ezrJy:.. ....... ge.ennı tlz~n er, ımza ar ve ı gı ı ma ama sunar, 

p) Hizrnet bina ve tesislerinin ve her tUrlü eğitim araçlarının gereksininılere yetip 

yetrnediğine; onarıma, değişikliğe ve ekiere gerek olup olrnadığına (hiznıet 

binası kiralık değilse), eğitinı-öğretim, yönetim ve bütçe çalışmalarına ilişkin 

genel bir rapor hazırlar ve akçalı yıl sonunda iigili makama sunar; 

q) Kursiyerin hByata ve iş ataniarına uyumlannr sağlamak için eğitim ile üretim 

arasında sıkı bir ifişki l<urar, bı_ı amaçla kurumun gerek eÇjitim-ö~retim Oretim 

ortarnı durumuna gelnıesini sağlar; 

r) Merkezin, çevre gereksinirnine göre aınaçlarına ulaşabilmesi için kurunı ile 

çevre arasında sıkı ve etkili bir iletişim kurar; bu amaçla eğitim programlarının 

uygulanmasında ve geli~tirilmesinde çevredeki iligililerin görüşlerini alır, 

bunlardan program sınırlan içerisinde yararlanır; gerekli durumlarda üst 

makamlara öneride bulunur; 

s) Halk Eğitimi ~Jlerkezi Pfanlarna Kuruluna başkanlık eder, çalışmaları 

rıdirir. sonuç!annı izler; ilçe Hak E.ğitin·1i Planlama ve Işbirliği Kurulu 
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toplantıianna katılır.. kurulun }laZl ~~lerini ~ürütür ve atınan kar:fi1:l§t-'···· 

doğrultusunda çalı~malarını yönlendirir; il Halk Eğitimi Planlama Kurulu 

toplantıianna katılır, yıllık çalışrna program ve raporu ile hizmete yönelik 

önerilerini kurulda savunur, alınan kararların uygulanması için gerekli 

önlemleri alır; 

t) Ulusat kültür değerteri He (bayramtar, belirli gün ve hafta lar) çevreye özgü 

olumlu gelenek ve kli\tOr değerlerinin (gelenekler, görenekter, yerel festivaHer, 

panayırlar, el sanatları, kermesler, halk oyunlan vb.) korunmasi, yaşatliması 

ve geliştirilmesi için gerekli etkinliklerde bulunur; yörede bu tur etkinliklerin 

yapılmasını özendirir, gereldiğinde merkez olanakları ile yardımcı olur; 

Halk Eğitinıi ~.~erkezi Müdür Yardnnctlan: 

Yardımcıların görevleri, merkezin: 

a. Alan çatışmaları, 

b. Program geliştirme, 

c. Yönetirn ve bütçe işleri olrnak üzere üç bölümden olu~ur. 

Merkezde iki müdür yardımcısı varsa. yönetim ve bütçe işlerinden mi.idür, 

alan çalışrnaları ve program geliştinneden müdür yardımcdan ayrr ayrı; b jr 

müdür yardımcısı var ise atan çalışmaları ve program geliştirmeden bu mOdOr 

yardımcısı, yönctinı ve bütçe işlerinden mUdUr sorumludur. 

Alan Çahşınalanna Yürüten Müdür Yardın1c1sının Görevleri: 

a) Öncekilere göre yöredeki eğitinı-öğretinı-üretirn gereksinimlerini saptar buna 

göre yriiık çalt~ma programını hazırlar; 

b) Eğitirn Odası açılması için yapılan ba~vurafar üzerine ya da gerek 

duyduğunda inceleme ve araştırmalar yapar. öneriferini müdüre bildirir; 

c) Prograrnların cevrede bıraktığı sosyo-·ekonomik etkisini saptamak için 

~ r., <:'h ro--.... ·-::'lı··ı r ' ''"" rı'"' ı·. U U"'(lt ı lti U ~~, j <....<j·-'tA ı 
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d) Alan çalışmaları bslağını hazırlar; 

e) Müdürün önerileri doğrultusunda kurunıun yıllık çalışma planını hazırlar; 

f) Gerekli bina! ekipmanı araç ve gereçlerin kullanımını planlar; 

g) Çalı~ma takvinini hazırları çalışnıayı katılacak kursiyerleri saptar ve 

gerektiğinde gruplar; 

h) Program için gerekli özendirme l<ampanynsını planlar; 

i) Yöredeki bütün yerleşim birimlerinde yapılacak yaygın eğitim etkinliklerini 

örgütler; 

j) Yayınları düzenler; 

k) Programa göre öğretnıen ve öğretici görevlendirilrnesini önerir; 

1) Eğitim çalışmalarını düzenli bir biçinıde izler ve denetler; 

m)Eğitim odast yönetirn kurul çalı~malarına rehberlik eder: 

n) Daha önce uygulanmı:ş beher progranılar için uygulamayı yürüten öğretmeni 

ba~ka yerdcl<i yeni uygul8i110dn geçici düzenleyici olarak görevfendirir; 

o) Çatışrna!arda hedef atının toptunı kesitni ile iretişitTı kurar, bu kesimden ge1en 

bilgileri değerlendirir ve yayar; 

p) Çevrede, üretinıe dönük progranı uygulanrnasından sonra, pazarlama olanağı 

hazırlanması için kooperatif kunna gibi progranı sonrası çalışmalar yapar; 

q) Yöredeki yaygın eğitim hizmeti yapan kuruluşlan saptar ve onlarla bir 

bütünlük ıçerisinde çalışına ilişkisi kurar; 

r) Halk Eğitirni f\~~rh:ezi Planlatna kurulu toplantıianna katılır, aifnan kararlar 

doğruftusunda verilen görevleri yapar. 

Program Ge1iştinne Çalışınalarını yürüten tJiüdür Yardımcısınin 

Görevleri 

a) Merkezin bulunduğu yöredeki eğitirn gereksiniınini saptamaya yönelik ilgili 

ara~tınna çalı~rnalarına katılır; 

b) Merkez aracılt ile uygulanacak programları amaçlarını saptar ya da başka 

yr-.:.r!crde ÇJeliştirilmi~ olan programları kendi bufundufju çevreye uyarlar. 

c) Bzışka merkezlerde gı:::Hştirifmiş programlara eklernefer ve çıkarmafar yaparak 

bulunduğu çevreye uyarlar; 
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d) tv1erl<ezin eğitim çalışmalannda etkinliğin artl1nlması için .oerekH yöntem 

uygularna ve geliştinnesini yapar; 

e) Öğrenme ve öğretme malzemelerini (araç ve gereç, öğretmen el kitabı, 

kursiyer için ders kitabı, poster vb.) uzmantarla i:şbirliği yaparak hazırlar; 

f) Öğrenme ve öğretme süresince kullanflacak değerlendirme formlan nt, 

belgelerini, kayıtlarını hazırlar ve izler; 

g) Geliştirilen programiann pedagojH< ett<intiklı~rinin, uygulamadan önce seçilmiş 

bir grupta denenmesini sağlar; 

h) Öğretmenin programın uygulanmasında kullanacağı görsel ve işitsel araçları 

kullanrnasına yardımcı olur; 

i) Hazırlanan programların, metod yönünden değerlendirilmesi için gerektiğinde 

Genel Müdürlüğe ya da Enstitüye gönderir; 

j) Gerektiğinde Genel Müdürlükten ve Enstitüden teknik yardım ister; 

k) Programla ifgiH konutan bilen uzman (tanm ve sağtık atantndaki göreHier), 

kurum ve kuruluşlarla işbirtiği yaparak programın hedef aldığı toplum kesimi, 

prograrnı yürütecek öğretn1enin niteliği ve prograır1 süresine göre her program 

için öğrctinı progranıı hazırlar; 

l) Çevre Üniversite ve Yükseköğretim kurumları ile program geliştirme 

konusunda işbirliği yapar; 

m)Halk Eğitirni Merkezi Planlama Kurulu toplantılarına katılır, alınan kararlar 

doğrultusunda verilen görevleri yapar; 

n) Merkez müdOrU tarafından kendisine verilen öteki e~itsel görevleri yerine 

getirir. 

Yönetinı ve Bütçe Işlerinden Sorumlu Müdür Yardımc1s1nın 

Görevleri: 

a) Kursiyer kayıt ve kabul, eğitim-öğretim, devam, izin, disiplin işleri ile diğer d 

yönetim konulannt ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgeleri gereğince 

düzenler, izler sonuçları denetler: 





H.E.M. 'nin Denetim Usul ve Esaslan 

H.E.M.'nin denetimleri 1993 yı h itibarı ile llköOretim Genel MOdOriUOO'nOn 

06.09.1993 gOn ve 10382 Sayth Makam Oluruyla, 07.08.1979 gOn ve 16720 

Saylll Resmi Gazete•de yaytmlanan Yayg1n EQitim Kurumlan YönetmeliQi'nin 

78. Maddesi deQiştirilerek, denetimlerinin en az Oç y1lda bir olmak kaydi ile 

ilköS)retim mUfettişlerince yapılacaS)1 öngörOIOr. 20.09.'94 gUn ve 

B.08.0.ÇYG.0.15.01.02.-41 O (G)-260-5505 Sayall Halk Eaitim Merkezleri Teftiş 

Yönergesi'ne göre Halk EQitim Merkezleri denetimleri halen ilköl)retim 

mOfettişlerince yapiimaktadır. Bu denetimde; 

A. Kurum teftiş i, 

B. Yönetici teftişi, 

C. Rehber öQretmen teftişi, 

D. ÖS)retmen ve kadrolu usta öOretici teftişi 

M.E.B.'nca geliştirilmiş teftiş formlan ölçOtlarine göre yapiimaktadır. 

Kurumun denetiminde aşa~ıdaki hususlar denetlenmektedir. 

a. Fiziki durumla ilgili; 

1. Kurumun tapu işlemlerinin yap1hp yap1lmad1Q1, inşaat projesi 

varsa, bu projeye göre yerleşim plan1n1n hazulanmış ve kat 

girişlerine as1lm1ş olmasi, 

2. Idare odalan, dersane, atelye. kOtOphane, mOzik, resim, yabanci 

dil dersaneleri, çok amaçlı salon, oyun ve spor sahalan, 

misafirhane, yemekhane, mutfak, lavabo, w.c., aydtnlatma, 

1s1tma, ve s1hhi tesisat1n1n durumu, depo, ambar, banyo, duş. 

garaj gibi yerlerin ihtiyaci karşilar nitelik ve nicelikte olmass, 
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3. Yangından korunma ve sivil savunma tedbirlerinin allnmış 

olmasa, onayli elektrik projelerinin bulundurulmasi, 

4. Genel temizli~e, mevcut eşya ve gereçlerin baktml na, tertip ve 

dOzenine gereken ilginin gösterilmesi, 

5. Böl ll m isimlerinin yazahp, uygun yerlere asılmasi, 

6. lhate duvan ile a~açland1rman1n yapıhp, yaptlmadı~ı, bayrak 

dire~inin durumu, 

7. TOrk Bayra~1 mevzuat1n1 uygulama, AtatOrk ve şeref 

köşelerinin hazirianmış olması, 

8. Varsa motorlu araçlan n bakim, kullanma ve onanm durumlan ile 

araç ve makinaların peryodik baktmlaranin yapiiip yap1lmad1Q1, 

9. Kurum tabalasunan yönetmeli~e uygun olarak binanin girişine 

yazı hp asılması gibi fiziki şartiann de~erlendirilimesi yapa lar. 

Eğitim-Öğretimle ilgili 

1. E~itim ihtiyactnl belirleme çalişmalannin (alan çalişmasi) yap1hp 

yap11mad1~1, 

2. Asalacak kurs tUrlerinin çevrenin ÖZelliklerine uygun olarak, 

sosyal, ekonomik ve sanatsal ihtiyaca cevap verecek 

nitelikte belirlenmesi, kurs yerleri ile say1lann1n tesbit edilip 

edilmedi~i, 

3. Kadrolu personelden en verimli şekilde yararlan tp, 

yararlanmad1~1, 
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4. Rehberlik görevini yOrUtecek personelin her ö~retim y1h 

başında görev yerlerinin mlllki amir onayu ile belirlenip 

belirlenmedi{)i, 

5. ücretli usta öQretici görevlendirilmesinde mevuzata uygun 

hareket edilip edilmedigi, 

6. Y1lhk, Onite, gOniOk, gazi-gözlem, inceleme planlan ve ders 

da~ ata m çizelgesinin programa uygun olarak yapahp yap1lmad1~1, 

7. Verimli çalışmayi saS)Iamak için ders araç ve gereçleri ile 

atelyelerin de~işik yöntem ve tekniklerinden yararlanalarak 

kullanılıp kullantlmadt~ı. 

8. Açilan kursların kUitUrel yönden çevre kalkınmasina katktsl ile 

Uretime yönelik, gelir getirici, istihtam kolayhi)l sal)lay1c1 

ÖZelliklerinin olup olmad1l)1, 

9. Sergi, pano, gösteri ve defile gibi çalışmalann yıl sonunda 

sergilenip sergilenmedi~i, 

10. Törenler, belli gUn ve haftalar ile eSlitici kol çalişmalannin yapılip 

yap1lmad1~1, 

11. KOitOrel, sosyal ve sportif faaliyetleri planlama, yorotme ve 

yanşmalara katilma başansı, 

12. Rehberlik çahşmas1, disiplin kurulu kurulmasa ve branş 

ö~retmenlerinin planianna birlikte yapma çahşmalan, 

13. Personel arasında iş bölOmU ve nöbet işlerinin yOrOtUimesi, 

'!:· 
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14. Zümre ve öğretmenler kurulu toplantısı düzenleme ve tesbit 

edilen probleır1leri çözme çalışmaları, 

Kursiyer işleri ile ilgili; 

1. Kursiyer kayıtları, ön kayıt dosyaları ve kayıtların usulüne uygunluğu, 

2. Kursiyer devarn tapik işleıııleri, 

3. Kurs belge defterinin usulüne uygun düzenlenrnesi, 

4. Kurs bitirme belgesi, yetki belgesi, sertifika tanzim i işlemlerinin 

gereğince düzenlenmesi, 

5. Not çizelgelerinin usulüne uygun şekilde düzenlenmesi, 

6. H.E.Merkezi planlama kurulu tutanaklarının usulüne uygunluğu, 

Personel işleri ile ilgili; 

1. Öğretmen, memur ve diğer personel için devam-devamsızlık, sicil 

defteri ve kişisel dosyalarının tutulması, 

2. Öğretmen, yönetici, ücretli usta öğreticilerin işe başlama ve işten 

ayrılışlarının ilgili makarna bildirilmesi, 

3. Görevlendirilmeleri valilikçe onaylanan ücretli usta öğreticilere resmi 

yazıyla tebliğ yapılması, 

4. Stj. öğretnıenlerin yetiştirilmesinin ilgili mevzuata uygunluğu, 

. 1; 



5. Yönetici, memur ve personel arasında işbölümü ve görevlilerin 

değişnıesi halinde devir-tesJim işlemlerinin yapılması, 

6. Mutfak, yemekhane, çanıa~ırhane, kantin ve benzeri yerlerde çalışan 

personelin peryodik sağlık muayenisinin yapttrılrnası, 

7. Kurs öğretmenleri ile kadrolu usta öğreticilerin maaş ve zorunlu ek 

ders ücretleri ile ilgili görevlendirmelerin yapılıp yapılmadığı, 

8. Merkezlerdeki görevlilerin nöbet işleri, 

9. Rehber öğretmenierin mevzuata uygun olarak çalıştırılması, 

1 O.Ders saati karşılığı çalıştırılan öğretmenierin ücret kararnamesi'ne 

uygun görevlendirilmesi, 

11.Personelin belirlenen haftalık ders saatine görev branşlarına uygun 

çalıştırılıp, çalıştınlrnadığı, 

Hesap, Ayniyat ve Döner Sermaye işleri ile ilgili; 

1. Bütçe tekliflerinin yapılması ve öden el< defterinin tutulması, 

2. Teslim almış ve sayım komisyonları çalişmalarının usulünce 

yO rütü 1 m esi, 

3. Maaş ve ücret bordroları ile vergi iade çizelgelerinin mevzuat 

doğrultusunda düzenlenmesi, 

4. A, B, C, demirbaş defterlerinin tutulması, 



5. Demirbaş eşya üzerine deınirbaş numaralarının yazılması, kayıttan 

düşürülrnesi işlemleri, 

6. Kullanılmaya, çoğaltılmaya mahsus malzemenin ilgili defterlere kayıt 

edilmesi, giriş ve çıkış işlemlerinin rncvzuat doğrultusunda yaprlrnası, 

7. Döner sermaye işlemlerinin mevzuatı na göre yUrUtOimesi, 

Bu Elde sunulan yönetici, rehber öğretmen, öğretmen ve kodrolu usta 

öğretici teftiş formlan değerlendirilmeleri ışığında "Kurum Teftiş Raporu" 

düzenlonir. Halk Eğitim Merkezleri'nde görevlendirilen rehber öğretmenlerin; 

öncelikle ücretli usta öğreticilerin eğitinı, öğretinı faaliyetlerinde; yaygın eğitim 

teknikleri, amaç ve ilkeleri, öğretim metotları, araç ve gereçlerin kullanrlrnası, 

kurs programlarının hazırlanması, çevre incelenmesi v.b. konularda yardımcı 

oldukları, progranıları ve rehberlikte bulundukları kurslardaki çalışmalan 

değerlendirilir. 



BÖLÜM lll 

Yöntem 

Bu bölUmde araştuma modeli, evren, örneklem, veri toplama yöntemi ve 

verilerin analizi aşamalannda yapilan çalişmalar yer almaktadar. 

Araşturmanan Modeli 

Bu araştarınada betimsel tarama modeli kullanılmıştır. Araştırma bulgulan 

ilgili literatorun incelenmesi ve ankete dayah verilerden oluşmaktadrr. 

Evren ve örneklem 

Araştirmanın evrenini 1995-1996 yılinda Elazığ-Malatya-Bingöl Milli 

Eğitim MOdOriOklerinde görev yapan 115 ilköğretim MOfettişi oluşturmaktadir. 

Araştırma evreni örneklam olarak kabul edilmiş ve araştırma evreninin 

tomone ulaşiimaya çalışılmiştır. 

Araşt1rman1n örneklemi; Elaz1Q-Malatya-Bingöl ilieri Milli Egitim 

MUdUrlUklerinde görev yapan 115 llkögretim MOfettişinden oluşmaktadir. 

Veri Toplama Yöntemi ve Araca 

llkö~retim MUfettişlerinin H.E.M. yi yarorlUkteki teftiş formlan 

gerçekleştirilen denetim etkinliklerinin, ne ölçOda yerine getirildi~ine ilişkin 

görüşlerini belirlemeyi amaçlayan bu araştırmada, veri toplama arac1 olarak 

anket kullanılmıştır. 

Veri Toplama Aracsnın Geliştirilmesi 

Veri toplama aracı geliştirilirken öncelikle alanda yapalmiş araştnmalar 

incelenmiş, ancak araştırma konumuzia doğrudan ilgili araştirmalarda araştirma 

amac1mıza hizmet edecek anket aractna rastlanmadi. Bunun sonucunda 

araştırmanin amac1na uygun bir anket geliştirilmesi yoluna gidildi. 

'1: 



Ölçme aracını geliştirmek için ilköğretinı müfettişleri ile H.E.M. ye 

yöneticileri, rehber ve usta öğreticileri ile yapılan rrıeslel<i toplantılar ve ikili özel 

görü~melerle, ara~tırmanın alt arnaçiarı sisternli olarak tartı~ılnıışı mevcut durum 

ile olrnası gerekenin neler olduğu belirlenmeye çalışılmıştır. Ayrıca H.E.M. ye 

çalışmalarını düzenleyen mevzuat ile H.E.M.'ye teftiş yönergesi incelenrniştir. 

Bu çalışmalarda toplanan veriler sınıflandırılmış ve ilköğretim 

müfettişlerinin H.E.M., ye yürürlükteki teftiş fornıları ile gerçekleştirilen denetim 

etl<inliklerinin ne ölçüde yerine getirildiğine ilişkin görüşlerini belirlemek 

amacıyla 93 maddeden olu~an bir anket tastlağı hazırlanmıştır. 

H.E.~/1. ye denetinı uygulanıasının ne ölçüde yerine getirildiğini 

belirlemeye dönük hazırlanan görO~Ier yOriJrlükteki H.E.I\!1. ye yönetici, rehber 

öğretnıen ve öğretnıen-·usta öğretici teftiş formlarında yer alan gözlem ölçütleri 

esas n lı na rak haz ı rlanrn ı ştır. 

Hazırlanan anket tastlağı uzman öğretim üyelerinin görüş ve eleştirileri 

alındıktan sonra (5) beş bölüm halinde (75) yetmişbeş maddelik anket formu 

olarak düzenlendi. 

Anketin birinci bölümünde; kişiser bilgilere ait (5) beş soru, ikinci 

bölümde: ilköğretim müfettişlerinin H.E.M. ye denetimlerini yapmaları konusunda 

kendilerini ne derece yeterli gördükleri konusunda (9) dokuz soru, üçüncü 

bölümde; ilköğretirn müfettişlerinin H.E.M.ye denetiminde kullandıkları teftiş 

formlarını yeterli görme düzeyleri ile ilgili (5) beş soruya yer verilirken; dördüncü 

bölümde, H.E.M. ye yürürlükteki teftiş yönergesine göre denetim 

uygulan1alarının etkililiği konusunda dört ayrı alt bölümde ele alınarak, teftiş 

öncesi hazırlık ve genele hitap eden (6) altı soru, yöneticilerin denetinıi 

açısından (f 7) onyedi rehber öğrt)tmenin denetimi açısından (7) yedi, ö~retmen 

ve kadrolu usta öğreticinin denetirni açısından (13) onüç soru! beşinci böiUmde 



ise ; H.E.M.ye denetimlerinin daha etkili olunmasının nasıl 

konusunda ('13) onüç soru şeklinde düzenlenmi~tir. 

Araştırmada likert tipi bir ölçek kullanılmıştır. Anket soruları (görüşler) Hiç 

katıımıyorum (1) ı Az katılıyorum (2) ı Orta düzeyde katılıyorLun (3) ı katılıyorum 

(4), Tanıamen katılıyorum (5) olarak puanlanıp değerlendirildi. 

Veri toplaına aracınan uygulanmas1: 

Geliştirilen ölçme aracı yeterli sayıda çoğaltılrnış, uygulama için gerekli 

izinler alınmıştır. 

Örnekleme alınan Elazığ ili ilköğretim Müfettişlerine anketler araştırmacı 

tarafından teftiş gruplarına bizzat uygulanmı~ ve toplanmıştır. ~Jialatya ve Bingöl 

illerinde ise Müfettişler Kurul Başkanları ile görüşülerel<, anketler grup 

başkanianna dağıtılmıştır. 

Grup üyesi ilköğretim müfettişlerinin doldurdukları anketierin grup 

başkanı tarafından ilköğretim Müfetti:şleri Kurulu Başkanı' na ulaştırması 

sağlanmış daha sonra anketler ara~tırmacı tarafından toplu halde alınmıştır. 

llköğretirn Müfettişlerine dağıtılan ve geri toplanabilen anket sayısı Tablo 

·1' de gösterilmiştir. 

Tablo: 1 Örneklem Grubuna Dağıtılan ve Geri Dönen Anketierin Oranı 

---------------------------------------------- -- -------------- -------. -- ------------------------ ---
Denekler Dağıtılan Toplam 

Anket 
"N" 

Geri Dönen 
Anket 
"N'' 

Geri Dönen 
Anket 
"010" 

Elazığ 45 44 97.77 
l\ı1alatya 54 44 81.48 

Bing?_l ---------------------.1·~--------------------! '! _____________________ ~?_ ·-~ _________ _ 
T?plam ____________ 1!~ _______________ }O?_______ __ _ __________________ Ş_~_.§~---------------

Tablo ·1' de deneklere dağıtılan 1·15 anketten °!6 88,69 ·sı geri dönmüştür. 
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Uygulamalar sonucunda geçersiz sayılan anket çıkmamış, analizler 1 Ô~rt~:~",._<i<·· 

geçerli anket sayısına dayall olarak yapılmıştır. 

Verilerin ÇözünlÜ ve Yorurnlanmas1 

Anket sonucu eide edilen verilen F.Ü. Bilgi işlem Daire Başkanlığı' da 

bulunan SPSS For 'NINDO\NS Release 6.0 Paket programında işlenmiştir. 

Denekierin anket sorularına verdikleri cevaplar, frekans dağılımı ve 

yüzde~er şeklinde özetlenerek yorum\annııştır. 



BÖLÜM IV 

BULGULAR VE YORUMLAR 

Bu böl O md e deneklerden elde edilen kişisel bilgilere ilişkin bulgular, anket 

sonucu elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadır. 

Denekierin Kişisel Özellikleri: 

Tablo 2 ' de denekierin görev Unvanianna göre da~1hm1 görOimektedir. 

Buna göre araştirmaya katilan denekierin %97.1' i llköl)retim MOfettişi, %2.9'u 

ise ilköt)retim MOfettiş yard1mcusudar. 

Bu oranlar Elaz1~, Malatya, Bingöl ilieri Milli EQitim MOdOriUklerinde görev 

yapan ilköt)retim MOfettişlerinin % 88,69 kapsamaktadir. 

Tablo: 2 Denekierin Görev ünvanianna Göre Da~1hm1 

Görev Onvana 

llkö~retim MOfettişi 
llkö{)retim MOfettiş YardimCISI 

Toplam 

N 

99 
3 

102 

97,1 
2,9 

100.0 

Denekierin ilkö~retim MOfettişli{)i görevindeki mesleki deneyimlerine göre 

das)1hmlan Tablo 3' de verilmiştir. Araştarmaya katlianiann %72,5' i 1 ile 5 yal 

arasi,% 4,9'u ile 10 y1l aras1,% 9,8' i 11 ile 15 yal arasi, % 4,9' u 16 ile 20 yal 

arasi, % 7,8'i 21 y11 Uzarinde mesleki deneyima sahip olduklan görülmektedir. 

Buna göre araştarmamtztn en yoS)un grubu % 72, 5 ile 1-5 yal aras1 mesleki 

deneyimi olan kesimdir. 



Toblo: 3 Denekierin Mesleki K1demlerine Göre DaOıhmlan 

Denekierin Mesleki Ksdemi N % 
1-5yll 74 72,5 
6-10 yri 5 4,9 
11-15yll 10 9,8 
16-20 yıl 5 4,9 
21- daha fazla 8 7,8 
Toplam 102 100,0 

Denekierin ilkö~retim MUfettişli~ine atanmalan na esas olan e~ itim 

durumlan Tablo 4' de verilmiştir. 

Araştırmaya katalaniann % 21,6' s1 E~itim Fakaltesi E~itim Bilimleri 

Anabmm Da h Eaitim YöneticiliOi ve DeneticiliOi Bilim Da h mezunu olduklan, % 

57,8' i M.E.B. ile Üniversitelerin işbirliOi ile aç1lan EOitim YöneticiliOi ve 

Deneticiligi Bilim Dahnda Lisans Tamamlama Programi mezunu ve % 20,6' s1 

ise, M.E.B.' ca aç1lan MOfettişlik kursu mezunu olduklan görOimektedir. 

AraştnmamiZ In en yo~un k1sm1 °!6 57,8 ile M.E.B. üniversite işbirli~i 

yapilarak aç1lan EOitim YöneticiliOi ve DeneticiliOi Bilim Dalinda Lisans 

Tamamlama Program1n1 bitiren kesimdir. 

Tablo: 4 Denekierin MUfettişliOe Atanmalanna Esas OlanEOitim Durumlan 

E~itim Durumlan 
EOitim Fak. EOitim Bilimleri 
E.Y. ve Denetcili~i Bilim Dali 

M.E.B.-Üniversite işbirli~i ile 
aç1lan E.Y. ve Denetimi Bilim 
dahnda Lisans Tamamlama 

M.E.B.'ca aç1lan MUfettişlik Kursu 

Toplam 

N 
22 21,6 

59 57,8 

21 20,6 

102 100,0 



Denekierin hizmet öncesi aldıkları e1)itimde halk e1)itimine ilişk~~~:i'i,;. r···~, 
,. '"r'.'·.• 

alma durumlan Tablo 5' de verilmiştir. 

Araştırmaya katılanların % 42,2' sinin hizmet öncesi ~itimlerinde halk 

e~itimine ilişkin ders aldl~l' % 57 ,8' inin ise hizmet öncesi eaitimlerinde böyle bir 

ders alnıadtklan görUimektedir. 

H.E.M.' nin denetimlerini yapma görevini ifa eden ilköS)retim 

mUfettişlerinin % 57,8 gibi bOyU k bir oran1n1n hizmet öncesi eQitimde halk 

e~itimine ilişkin ders almamiş olmalan, etkili bir denetimin yap1lamamas1na 

sebep olabilece~i dOşOnOimektedir. 

Tablo: 5 Denekierin Hizmet öncesi Aldikian E~itimde Halk E~itimine ilişkin Ders 

Alma Durumlan 

Hizmet Öncesi E~itim 
Durumlan 

Hizmet öncesi e~itimlerinde 
halk e~itimine ilişkin 
ders alanlar 

Hizmet öncesi e~itimlerinde 
halk e~itimine ilişkin 
ders almayanlar 

Toplam 

N % 

43 42,2 

59 57,8 

102 100.0 

Denekierin H.E.M.' nin denetimi ile ilgili herhangi bir hizmetiçi kurs veya 

seminerine kat1lma durumlan Tablo 6'da verilmiştir. 

Araşttrmaya katlianiann %12.7 sinin H.E.M.' nin denetimi ile ilgili 

hizmetiçi e"itim kurs veya serninere kat1ld1~1 ancak, % 83.3' non ise böyle bir 

hizmet içi e~itim, kurs veya seminerine katılmadıklan görülmektedir. 



örgUn e~ itim kurumlannin (ilköQretim) denetimi amac1yla hizmet öncesi , '.~· · 

e~itime ahnm1ş ilkö~retim. mUfettişlerinin H.E.M: nin denetimi konusunda 

hizmetiçi e{jitim kursu veya seminerine ahnmamrş olmasa, denetimden beklenen 

verimin Sf.l~lanamamast hususunda başlat1c1 de~işken olacaOı dOşOnOimektedir. 

Tablo: f' Denekierin H.E.M: nin Denetimi lle ligili Herhangi Bir Hizmet Içi EQitim 

Kurs Veya Serninere Katalma Durumları. 

H.E.M.' ye denetimi 
konusunda hizmetiçi 
~itime katılma durumu 
Kattianiar 
Katılmayanlar 

TOPLAM 

N 
13 
89 

102 

% 
12.7 
87.3 

100.0 

H.E.M.' nin Denetimlerini yapan liköğretim Müfettişlerinin, Bu 

Denetimde Kendilerini Yeterli Görme Düzeylerine Ilişkin Bulgular ve 

Yorumlar 

Denekierin Halk Et)itimi konusunda aldikian hizmet öncesi eQitimin yeterli 

olup olmamasi ile ilgili göraşieri Tablo 7' de verilmiştir. 

Araştirmaya kattlanlar, .. llkö~retim MOfettişlerinin Halk E?)itimi konusunda 

aldikian hizmet öncesi e?jitim yeterlidir." görOşOne % 28.4'0 hiç katllmazken, 

%31.4'0 az katılmakta ve %26.5'i orta dOzeyde yeterli görmektedir.Deneklerin 

%8.8'i bu görOşa katılirken, % 4.9'0 ise _tamamen yeterli oldukları görOşOne 

kat1lmaktadtr. 

MUfettişlerin yandan fazlasınin, hizmet öncesi halk eğitimi konusunda 

alanan e?)itimin yetersiz olduOu görUşOne katlimaian anlamhdar. Yaşam boyu 

eğitimin çağ1n e?jitimi oldu~u gOnOmOzde, bu e?)itimi sağlayacak örgot olan 

H.E.M.' nin önemi gözönünde bulundurulursa, bu kurumların denetiminin önemi 

daha iyi anlaştlacaktır. Bu nedenle, liköğretim MOfettişlerinin hizmet öncesi 

eğitimlerinde halk eğitimi konusuna gereken önemin verilmesi gerekmektedir. 



Katrtma Derecesi N % 
Hiç KatJimıyorum 29 28.4 
Az kattiryorum 32 31.4 
Orta düzeyde katılıyorum 27 26.5 
Katalayorum 9 8.8 
Tamamen Katıliyorum 5 4.9 
TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, yetişkin eğitiminin denetlenmesi konusunda ilköğretim 

mOfettişlerinin yeterli olup olmamalan ile ilgili görOşleri Tablo 8' de gösterilmiştir. 

"Ilköğretim mOfettişleri yetişkin eğitiminin denetlenmesi konusunda yeterlidir". 

görOşOne, %11 ,8'i hiç katrlmazken, % 33,3' O az dOzeyde katrlmakta, 016 31 ,4'0 

orta dOzeyde kattfmakta 0A>13,7. si katırmakta ve %9,8'i tamamen yeterfi 

olduğuna katılmaktadır. 

Deneklerin, o/o 50,ye yakınının, ilköğretitTI müfettişlerinin yetişkin eğitimini 

denetlemeleri konusunda yeterli olmadıği görüşleri anlamlıdir. Yaygın eğitimin, 

bir anlamda da yetişkin eğitiminin denetlenmesi görevi verilen ilköğretim 

müfettişlerinin bu görev konusunda kendilerini yeterli görmemeleri, H.E.M.' ye 

denetimi sOrecinin gelişmesine katkiiannın en az dOzeyde olacağ1n1n da bir 

işareti anlamına gelebilir. lrkt>Qretim mafettişlerinin hizmet oneesi egitim 

programlannin bu eksikliQi telafi edebilecek yeterliQe ulaştınlmasa, ihtiyaçların 

tesbitinden hareketle geliştirilmesinin gerekliliği görülmektedir. 

Tablo: 8 Denekierin llkö~retim MUfettişlerinin Yetişkin EQitiminin Denetlenmesi 

Konusunda Yeterli Olma DOzeylerine Ilişkin GörOşleri 

Kablma Derecesi N % 
Hiç Kat1lmıyorum 1 .8 
Az katlllyorum 34 33.3 
Ortaı dOzeyde katlllyorum 32 31.4 
Katrhyorum 14 13.7 
Ta~~!!'~B-.~~~_1_!_~~!-u.m 10 9.8 

·-·-· 

TOPLAM 102 100.0 --·· 

·. J: 



Deneklerin, IH<öğretim Müfettişlerinin mesleki eğitimin denetimi 

konusunda yeterli olup olmadiklan ile ilgili görOşleri Tablo 9' da gösterilmiştir. 

"Ilköğretim Müfettişleri mesleki eğitimin denetimi konusunda yeterlidir." görOşUna 

%14.7' si hiç katılmazken, % 20.6'su az düzeyde katalmakta, % 35.3'0 orta 

dOzeyde katrlmakta ve 0Al 19.6' SI bu görOşe katthrken, % 9.8'i tamamen yeterli 

oldu~u göraşone kat1lmaktad1r. 

Mesleki e~itim faaliyetlerinin bUyUk yer tuttu~u H.E.M.'nin faaliyetlerinin 

denetiminde; eğitim, öğretim, aretim sUrecini geliştirmesi beklenen ilkö()retim 

müfettişlerinin mesleki e~itim ÇiklŞII olmamalan ve denekierin %35.3 'OnOn 

yetersiz olması ve yine % 35.3'0nOn ise ancak orta dOzeyde yeterli olmasi 

denekierin bu sürece katkılannın istenen düzeyde olmadt~tnr göstermektedir. 

Oysaki, H.E.M.'nin denetiminde Mesleki e~itim etkinliklerinin denetlenmesi 

bOyOk önem taş1maktad1r. 

Tablo:9 Deneklerin, liköğretim Müfettişlerinin Mesleki E~itimin Denetlenmesi 

Konusunda Yeterli Olma DOzeylerine Ilişkin Görüşleri. 

Katalma Derecesi N % 
Hiç Katılmlyorum 15 14.7 
Az katıliyorum 21 20.6 
Orta düzeyde katılıyorum 36 35.3 
Katıltyorum 20 19.6 
Tamamen Katılıyorum 10 9.8 
TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, ilköQretim MOfettişlerinin yetişkin eQitimi, mesleki e~itim, 

yetişkin psikolojisi, sosyal psikoloji, halk eQitimi v.b. konularda yeterli alan 

bilgisine sahip olma dOzeylerine ilişkin görüşleri Tablo 10'da verilmiştir. 

.. llkö~retim MUfettişlerinin yetişkin e~itimi, mesleki e~itim, yetişkin psikolojisi, 

sosy&ıl psikoloji, halk eOitimi v.b. konularda yeterli alan bilgisine sahiptir". 

görüşüne denekierin °1013.7' si hiç kat1lmazken, % 23.5.'sl az dOzeyde 

katıln1aıktad1r. Aynı görOşa denekierin % 38.3'i orta dOzeyde katılmalda ve % 

19.6' s1 bu görOşe katıldrğrnr belirtirken, % 4.9'u tamamen yeterli olduOu 

görOşOne kat1fmaktadır. 

. ,, 
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H.E.M.'ye çalişmalannda e~itim-öt)retim-Oretim sorecinin gelişmesine 

katkı sa~lamas1 beklenen ilkö~retim mOfettişlerinin alanla ilgili olan temel bilim 

dallan hakkında teorik bilgiye sahip olması gerekirken; Tablo 10' daki verilere 

göre, mafettişlerin bu görOşa toplam %24.5' i bu konularda yeterli olduklarına 

inanmaktadırlar. Denekierin ço~unlu~unun kat1lmamas1 anlamli garolmektedir. 

Allnan hizmet öncesi ve hizmet içi egitim egitim programlannin bu doQrultuda 

geliştirilmesi gerektil)i söylenebilir. 

Tablo:10 Deneklerin, H.E.M.'ni Denetleyecek Müfettişierin Yetişkin E~itimi, 

Mesleki EO itim, Yetişkin Psikolojisi, Sosyal Psikoloji, Halk E~itimi 

V.B. Konularda Yeterli Alan Bilgisine Sahip Olma Dozeylerine Ilişkin 

Görüşleri. 

Kat1lma Derecesi 
Hiç Kattlmtyorum 
Az katiiıyorum 
Orta düzeyde katılıyorum 
Katlllyorum 
Tamamen Kattiryorum 
TOPLAM 

N 
14 
24 
39 
20 

5 
102 

13.7 
23.5 
38.3 
19.6 
4.9 

100.0 

Deneklerin, ilköOretim mOfettişlerinin, H.E.M. alan çalişmalannin nasal 

yap1laca~1 konusunda rehberlik yapma aç1s1ndan yeterli olma dOzeylerine ilişkin 

göraşieri Tablo 11' de verilmiştir. "llkö~retim MOfettişlerinin, alan çalişmalannın 

denetlenmesi ve nasrl yaprlaca~r konusunda rehberlik yapma açrsrndan 

yeterlidir" gartışOne denekierin %12.7' si hiç kat1lmazken,% 35.4.'0 az dOzeyde 

katılmaktad1r. Denekierin °A> 33.3'0 mUfettişlerin rehberlik yapma aç1s1ndan 

yeterli olma dOzeyini, orta dOzeyde yeterli görOrken, 0A> 12.7' si bu görOşe 

katalmakta, ancak % 5.9'u yeterli olduOu görUşUne tamamen kat1lmaktad1r. 

H.E.M.'nin çalişmalannda toplumsal kalkınmamız aç1s1ndan beklenen 

yarann sağlanmasi, açrlmast dOşOnOien kurslarla ilgili, yapılması gereken alan 

çalişmalannın sağhkh yapllmasrna ba~hd1r. Alan çahşmalann1 denetleyen 

müfettişierin bu konuda yetersiz olmasa beklenen katkinin saaranmasu 

engetreyebilir. Tablo 11 verHerine göre mUfettişlerin bu konuda yetersiz 

·, 1: 



olduğunu beliıtmeleri, denetim süreci açtsından hizmet öncesi ve hizmet içi 

eğitimle ilköğretim müfettişlerinin halk e{jitim merkezlerinde olan çalişmalannın 

nasil yapılaca~1 konusunda yeterli rehberlik yapabilecek şekilde yetiştirilmeteri 

gerekti~ini ortaya Çikarmaktadır. 

Tablo:11 Deneklerin, llköQretim MOfettişlerinin H.E.M.'Nin Alan Çahşmalann1n1 

Denetlenmesiyle, Yöneticilere Alan Çalişmalannin Nasil Yap1lacaQ1 

Konusunda Rehberlik Yapma Aç1s1nda Yeterli Olma DOzeylerine 

Ilişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi N % -- ··---------~---

Hiç Katıımıyorum 13 12.7 
Az katlllyorum 36 35.4 
Orta dOzeyde kati Ilyorum 34 33.3 
Kata h yorum 13 12.7 
Tamamen Katthyorum 6 5.9 
TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, ilkö~retim müfettişlerinin H.E.M. yöneticileri görevlerinden 

program geliştirme çahşmalannt denetJeme ve bu çalışmalann yorotolmesini 

geliştirme açısından yeterli olma dOzeylerine ilişkin görOşleri Tablo 12' de 

verilmiştir:'llkö~retim MOfettişleri H.E.M.' de program geliştirme çalrşmarannr 

denetleme ve bu çalişmaiann yorotolmesini geliştirme açısından yeterlidir,. 

görOşOne denekierin °1&18,6'1 hiç kat1lmazken, % 34.4.'0 az kattlmaktadtr. 

Denekierin %29.4'0 orta dOzeyde yeterli görOrken, %12.7' si kat1lmakta, ancak 

% 4.9'u tamamen yeterlidir görOşOne kat1lmaktad1r. 

M.E.B. açılabilecek kurslarla ilgili H.E.M. yelere çerçeve program 

gönderir. H.E.M. nin kendi yörelerinin ihtiyaçlan doQrultusunda program 

geliştirrne çahşmalannr yapmalannın sa~hkh olaca~1 dOşUnOimektedir. Bu 

aç1dan, H.E.M. ye denetiminde program geliştirme çalişmalan da onemli yer 

tutar. Ancak, mUfettişlerin yandan fazlas1n1n (%53) bu konuda yetersiz 

olmasiprogram geliştirme konusunda müfettişlerine öncelikli olark yetiştirilmesi 

sorununu gOndeme getirmektedir. 

. 1: 



Tablo: 12 Deneklerin; llköOretim MUfettişlerinin H.E.M.'nin Yöneticilerinin 

Görevlerinden "Program Geliştirme" Çal1şmalann1 Denetleme Ve Bu 

Çalışmalann Yoratolmesini Geliştirme Açasandan Yeterli Olma 

Dozeylerine Ilişkin Göraşieri. 

Katilma Derecesi N % 
Hiç Kattlmryorum 19 18.6 
Az katthyorum 35 34.4 
Orta düzeyde katallyorum 30 29.4 
Katlllyorum 13 12.7 
Tamamen Katiiıyorum 5 4.9 
TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, llköaretim MUfettişlerinin H.E.M.'nin döner sermaye 

etkinliklerinin denetlenmesi konusunda yeterli olma dOzeylerine ilişkin görOşleri 

Tablo 13' de verilmiştir. "Ilköğretim MUfettişleri H.E.M.'nin döner sermaye 

etkinliklerinin denetlenmesi konusunda yeterlidir." görOşOne; %30.4'0 hiç 

katılmazken, %28.4.'0 az kat1lmakta, %27.5'0 orta dOzeyde katılmaktadtr. Bu 

görüşe denekierin %10.8' si katılirken, % 2.9'u tamamen yeterli olduOu 

görüşOne kat1lmaktadtr. 

M.E.B. Halk EQitim Merkezlerinin döner sermayelerine işlerlik 

kazand1nlmas1n1 isterken, döner sermayesi kurulmamiş H.E.M. de ise döner 

sermaye çalişmalannın başlat1lmas1 emirleri dikkat çekmektedir. llköQretim 

MOfettişlerinin bu konuda yetenek ve yeterliliklerini artanel çalişmaiara boyok 

ihtiyaç duyuldu!lu görOimektedir. Bu konuda müfettişierin %58.8' nin yetersiz 

oldu~u, sorunun ciddiyetini ifade etmektedir. 



Katılma Derecesi 
Hiç Kat1lm1yorum 
Az katlllyorum 
Orta dOzeyde katthyorum 
Katlllyorum 
Tamamen Katılıyorum 
TOPLAM 

N 
31 
29 
28 
11 
3 

102 

% 
30.4 
28.4 
27.5 
10.8 
2.9 

100.0 

Deneklerin, ilkö~retim MUfettişlerinin H.E.M. 'nin rehber ö~retmenlerinin 

özel görev alanlannda eğitim sOracini geliştirici denetim yapma açısından yeterli 

olma dOzeylerine ilişkin görüşleri Tablo 14' de verilmiştir. "llköi)retim MOfettişleri 

H.E.M.'nin rehber öğretmenlerinin özel görev alanlarında eğitim soracini 

geliştirici denetim yapma aç1s1ndan yeterlidir." görUşOne: %20.6'sr hiç 

katulmazken, 01626.5.'i az kat1lmaktadar. Aynı görUşe denekierin %35.3'0 orta 

dUzeyde katiiirken, %11.8'i kat1lmakta ve 016 5.9'u ise tamamen kattlmaktadlr. 

H.E.M!nin rehber ö~retmeni, kurumda usta ö~reticilerin yetenek ve 

yeterliklerinin geliştirilmesi, kurslann başansi aças1ndan öncelikle eOitimsel 

tedbirlerin alinmasi konusunda kritik bir görev yOklenmişlerdir. Rehber 

öğretmenierin denetim sürecinde yetenek ve yeterliklerinin geliştirilmesine katkr 

sağlanmasa, kurumun çahşmalannrn bUtOnOne yansryabilecektir. Ancak 

mOfettişlerin yanya yakanının (%47) bu konuda yeterli olmaması, denetimden 

sa~lanacak kat1ky1 azaltt1Q1 dUşUnUimekte ve hizmet öncesi ve sonrası egitim 

programlannda yer verilmesi gereken bir husus oldu~ u dUşOnOimektedir. 
, A: 



Tablo; 14 Denekierin ilkö~retim MUfettişlerinin H.E.M.'Nin Rehber OOretlerinin 

Özel Görev Alanlannda Eğitim Soracini Geliştirici Denetim Yapma 

Aç1s1ndan Yeterli Olma DOzeylerine Ilişkin GörOşleri 

Katalma Derecesi 
Hiç Katılmlyorum 
Az kattlıyorum 
Orta dOzeyde katlllyorum 
Katrhyorum 
Tamamen Katthyorum 
TOPLAM 

N 
21 
27 
36 
12 
6 

102 

20.5 
26.5 
35.3 
11.8 
5.9 

100.0 

Deneklerin, ilköQretim MOfettişlerinin mesleki eQitim surecinde 

kullanilabilecek araç-gereçleri tan1ma, daha etkili kullan1lmas1n1 sa{jlama 

konusunda rehberlik yapabilmek aç1s1ndan yeterli olma dOzayieri Tablo 15' de 

verilmiştir ... Ilköğretim MUfettişleri mesleki eğitim sUrecinde kullanalabilecek araç­

gereçleri tan1ma, daha etkili kullanilmasıni sağlama konusunda rehberlik 

yapabilme aç1s1ndan yeterlidir." görOşOne; %22,5'i hiç kat1lmazken, %26.4'0 az 

katllmaktadır. Aynı görUşe derneklerin %32.4'0 orta dOzeyde katiiirken, %11.8'i 

katılmalda ve % 6.9'u tamamen katllmaktad1r. 

H.E.M.' de aç1lan kurslarda genelde mesleki e~itim verilmektedir. Istenilen 

tutum, değer ve davranişiann hedef kitleye kazandn1lmas1, eQitim durumlannin 

dOzenlenmesinde öğrencilerin kullanımina sunulan araç-gereçlerin bollu~u ve 

etkin kullan1m1 ila doğru orant1hdır. Denetim sOrecinde, bu araç-gereçlerin 

denetim elemanınca tanınması, daha etkili nasıl kullaniiabiieceği konusunda 

bilgi sahibi oluhmasr denetimin işlevsel olmas1n1 sa~lar. Ancak Tablo 15' de 

görUidO{lO gibi mOfettişlerin yanya yak1n1 (48.9) bu konuda yetersiz ise sUrece 

katk1s1n1n s1n1rll olacaQ1 ileri sOrUlabilir. 



Tablo: 15 Denekierin llk~retim MOfettişlerinin Mesleki EQitim SOrecinde 

Kullanalabilecek Araç-Gereçleri Tanema, Daha Etkili Kullanilmasani 

Sa~lama Konusunda Rehberlik Yapabilme Açrsrndan Yeterli Olma 

DOzeylerine Ilişkin Göraşieri 

Katılma Derecesi 
Hiç Katılmlyorum 
Az katılayorum 
Orta dOzeyde katlllyorum 
Katlllyorum 
_!amamen Kat1hyorum 
TOPLAM 

N 
23 
27 
33 
12 
7 

102 

% 
22.5 
26.4 
32.4 
11.8 
6.9 

100.0 

H.E.M.' ye Denetiminde Kullanilan Teftiş Formlanna ilköğretim 

Müfettişlerinin Yeterli Görme Düzeylerine ilişkin Bulgular ve Yorumlar 

46 

Deneklerin, H.E.M.'nin denetiminde kullanılan yönetici teftiş formunu 

yeterli görme dOzayieri Tablo 16' da verilmiştir. "H.E.M.'nin denetiminde 

kullanilan yönetici teftiş formu yeterlidir." görOşUne: %9.8'i hiç katılmazken, 

%17.6'sa az katılmaktad1r. Ayni görOşa denekierin %39.2'si orta dOzeyde 

katı h rken, %27.5'i katılmalda ve % 5.9'u tamamen katılmaktadtr. 

H.E.M.' de yöneticilerinin denetimi, teftiş yönergesinde yer alan, görev 

alanlanna dönUk, gözlenmesi istenen her bir davranaşa taktir edilen puaniarta 

detaylandirilmiş teftiş formu ile yapılmaktadir. Denekierin ancak %22.5'i çok 

yetersiz görUrken, yönetici teftiş formunun eksiklerine ra~men kullanımda amaca 

hizmet ettiQi kanaatleri olduğu dOşUnUimektedir. Ancak, yönetici teftiş formu 

gözlem ölçatieri azerinde yapalacak bir araştırma ile formun geliştirilmesinin 

sa~lanabilece~i söylenebilir. 

. (· 



Tablo: 16 Denekierin, H.E.M.' Ye Denetiminde Kullanilan Yönetici Teftiş 

Formunu Yeterli Görme Dozeylerine Ilişkin GörUşleri. 

Katilma Derecesi N % 
Hiç l<at1lmsyorum 10 9.8 
Az katlllyorum 18 17.6 
Orta dUzeyde katthyorum 40 39.2 
Katıliyorum 28 27.5 
Tamamen Katlllyorum 6 5.9 
----------~-------------------------

TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, H.E.M.' ye denetiminde kullanılan rehber ö~retmen teftiş 

formunu yeterli görme dOzeyleri Tablo 17' de verilmiştir. "H.E.M.'ye denetiminde 

kullanilan rehber ö~retmen teftiş formu yeterlidir" görOşOne; % 5.9'u hiç 

katrlmazken, %16.7'si az katılmaktadır. Aynı görOşe denekierin %40.2'si orta 

dOzeyde kat1hrken, %29.4'0 katalmakta ve % 7.8'i ise tamamen kat1lmaktad1r. 

H.E.M.' ye rehber ogretmeninin denetimi, H.E.M. faaliyetlerinin 

başansinda önemli yere sahiptir. Bu nedenle teftiş formunun amaca hizmet etme 

boyutu da o dozeyde önemlidir. ÇUnkO, bu soracin gelişmesine dönOk rehberlik 

faaliyetleri formda yer alan ölçOtlar aş101nda gerçekleşecektir. Denekierin 

görUşlerine göre formda çok bUyUk yetersizlik yoktur. Ancak, çok çok iyi bir form 

da de~ildir. ÇUnka, yeterli oldu~u görOşUna katlianiar yt~ıhmh yazdelikle % 

37.2'dir. 

Tablo: 17 Deneklerin, H.E.M.' Ye Denetiminde Kullanilan Rehber ÖQretmen 

Teftiş Formunu Yeterli Görme DOzeylerine Ilişkin GörUşleri. 

Kattlma Derecesi N % 
Hiç Kat1lm1yorum 6 5.9 
Az. katıliyorum 17 16.7 
Orta dOzeyde katallyorum 41 40.2 
Katllsyorum 38 29.4 
Tamamen 8 7.8 
TOPLAM 102 100.0 

.:t 
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Deneklerin, H.E.M.' ye denetiminde kullanalan ö()retmen ve usta öOretici 

teftiş formunu yeterli görme dOzayieri Tablo 18 'de verilmiştir. Deneklerin," 

H.E.M.' ye denetiminde kullanalan öOretmen ve usta ~retici teftiş formu 

yeterlidir." görOşOne; % 7.8'i hiç katrlmamakta, %16.7'si az kattlmaktadrr. 

Denekierin %44.1 'i orta düzeyde katiiirken, %26.5'i katrlmakta ve % 4.9'u 

tamamen kattlmaktadlr. 

ö~retmen ve usta ö~retici teftiş formunu denekierin % 44.1 'i orta 

dOzeyde yeterli görmektedir. Ancak denekierin% 24.5' inin hiç katilmayorum ve 

az katallyorum görOşlerinde yoOunlaşmalan da denetim formlannan ayn ayn 

düzenlenmesi konusunda belli bir kan1ya ortaya koymaktadır. 

Tablo: 18 Deneklerin, H.E.M.' Ye Denetiminde Kullanılan öaretmen Ve Usta 

ÖQretici Teftiş Formunu Yeterli Görme DOzeylerine Ilişkin Görüşleri. 

Katılma Derecesi N % 
Hiç Katılmlyorum 8 7.8 
Az katrlryorum 17 16.7 
Orta dUzeyde katlllyorum 45 44.1 
Katthyorum 27 26.5 
Tamamen Katthyorum 5 4.9 
TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, Teftiş formlannda yer alan maddelerin müfettiş tarafindan 

objektif olarak denetlenebilirli~ine ilişkin görilşleri Tablo 19' da verilmiştir. "Teftiş 

formlannda yer alan maddeler mafettişler tarafindan objektif olarak 

denetlenebilir." görUşUsUne denekierin % 5.9 hiç katılmazken, %18.6' s1 az 

katl'lmıaktadu. Ayni görUşe denekierin %40.2'si orta dUzeyde katiiirken, %26.5'i 

kabimaida ve % 8.8'i tamamen katllmaktadar. 

Teftiş formalarında yer alan maddelerin müfettişler tarafından objektif 

olarak denetlenebilirliOine denekierin% 40.2' nin orta dOzeyde katılması, %26.2 

ise katthyorum seçeneğini belirtınesi anlamh bulunmaktader. 

' ~: 



yetenek ve yeterlikleri orananda bu denetim-gözlem ölçOtlarine işlerlik 

kazand 1 rabilecekleri söylenebilir. 

Tablo: ·19 Denekierin Teftiş Formlarında Yer Alan Maddelerin, MOfettişler 

Tarafrndan Objektif Denetlenebilirliğine Ilişkin GörOşleri 

Katilma Derecesi N % 
Hiç Kat1lm1yorum 6 5.9 
Az. katılıyorum 19 18.6 
Orta dOzeyde kattilyorum 41 40.2 
Katlllyorum 27 26.5 
Tamamen Katallyorum 9 8.8 
TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, teftiş formlannda belirlenen ölçOtlerle e~itim-öğretim sOracini 

geliştirici çalişmaiann yapilabilirliğine ilişkin görüşleri Tablo 20' de verilmiştir. 

"Teftiş formlannda belirlenen ölçOtlerle eğitim-öğretim sorecini geliştirici 

çalişmalar yapiiabiiir." göroşusone denekierin% 6.9'u hiç katılmazken, %24.5'i 

az kat1lmaktad1r. Ayni görOşa denekierin %30.4'0 orta düzeyde katiiirken, 

%33.3'0 kattlmakta ve % 4.9'u tamamen kat1lmaktad1r. 

Teftiş formlannda yer alan ölçOtlerle eğitim-öğretim-Oretim sOracini 

geliştirici etkinlikterin yapılabileceği görOşUna denekierin % 30.4' onon orta 

dOzeyde , % 33.3' non katrlmas1 anlamli bulunmuştur. Mevcut teftiş formlan ile 

de eğitim-öğretim-Oretim sOrecini geliştirici denetimin yapllabilece~i söylenebilir. 

Tablo: 20 Denekierin Teftiş Formlannda Belirlenen ÖlçUtlerle Eğitim-Öğretim 

S arecini Geliştirici Çalişmalar Yapilabilirliğine Ilişkin Göraşieri 

Katilma Derecesi N % 
Hiç Katılınıyorum 7 6.9 
Az katthyorum 25 24.5 
Orta dOzeyde katthyorum 31 30.4 
Katallyorum 34 33.3 
Tamamen 5 
TOPLAM 102 100.0 
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H.E.M.'nin Mevcut Denetim Formlan ile Yapdan Denetim Uygulama~:~!~~:\:·:· 

Etkililiğini Belirlemeye Yönelik Bulgular ve Yorumlar 

Deneklerin, H.E.M.' ye denetim öncesinde grup Oyesi mUfettişlerin 

yeterliklerine göre grup içi iş bölOmU yapilma düzeyleri Tablo 21 'de verilmiştir. 

"H.E.M.'nin denetimi öncesinde grup Oyesi mofettişlerin yeterliklerine göre grup 

içi işböiUmU yapiimaktadir." göroşuna denekierin °A>47.7'si hiç kat1lmazken, 

%47.7':si az kat1lmaktadır.Bu görUşe denekierin %23.5'i orta dUzeyde kat1hrken, 

%26.5'i kat1lmakta, %26.6'a ise tamamen kat1lmaktad1r. 

Farka gruplarda farkh uygulamalann olduSju, bu konuda baz1 grupların 

uygulamada bu konuyu ihmal ettikleri dOşUnUimektedir. Sorunun çözOmU 

aç1s1ndan grup başkanlannin seçilmesinde daha hassas olunmas1n1n, bu sUreci 

işletmeleri konusunda ikna edilmelerinin yararli olaca~1 dUşUnUimektedir. 

Tablo: 21 Deneklerin, H.E.M.'nin Denetimi öncesinde Grup Üyesi MUfettişlerin 

Yeterliklerine göre Grup Içi lşböiUmU Yapma DOzeylerine Ilişkin 

GörUşleri 

Katilma Derecesi 

Hiç Katalmayorum 
Az Katthyorum 
Orta DUzeyde Kattilyorum 
Kata h yorum 
Tamamen Katthyorum 
Toplam 

N 

15 
15 
24 
27 
21 

102 

% 

14.7 
14.7 
23.5 
26.5 
20.6 

100.0 

Denekierin H.E.M.'nin denetim formlannda yer alan ölçatierin herbirine 

ayn ayn bakalarak denetim yap1lmas1na ilişkin görUşleri Tablo 22' de verilmiştir. 

"Deneklerin, H.E.M.'nin denetim formlannda yer alan ölçatierin herbirine ayrı ayn 

bakilarak denetim yapiimaktadir." göruşane denelderin, %7.8'i hiç kattlmazken, 

%9.8'i az kat1lmaktad1r. Ayns görOşe denekierin °A>23.5'i orta dUzeyde kat1hrken, 

%38.2'si katalmakta, %20.7'sa ise tamamen kat1lmaktad1r. 



Denekierin yarıdan fazlası (58.9'u) denetim formunda yer alan ölçOtlere 

ayn ayrı bakılarak denetim yapılmaktadır görüşOne katılırken, %23.5'i orta 

düzeyde katılması dOşOndürOcU bir sonuçtur. Ancak, ölçatierin herbirine ayrı 

ayrr bakılarak denetim yapılması da sürece katkı sağlamaya yeterli olmayacağı, 

gerçek katkının mofettişin yetenek ve yeterikieri ile şekil kazanaca~ı 

daşonolmektedir. 

Tablo: 22 Deneklerin, H.E.M.'nin Denetim Formlarında Yer Alan ÖlçOtlerin 

Herbirine Ayrı Ayrı Bakılarak Denetim Yapılmasına Ilişkin 

Görüşleri 

Katılma Derecesi N OA> 

------~--------

Hiç Katıımıyorum 8 7.8 
Az Kattiryorum 10 9.8 
Orta Düzeyde Katılıyorum 24 23.5 
Katılıyorum 39 38.2 
_Tamamen _fSatılıyorum 21 20.7 
Toplam 102 100.0 
-----

Denekrerin, H.E.M.'nin yönetiminin faaliyetlerinin teftişine ayrılan sürenin 

yeterli olma düzeyine ilişkin görüşleri Tablo 23'de verilmiştir. "H.M.E'ye yönetim 

faaliyetlerinin teftişine ayrılan süre yeterlidir." görüşOne deneklerin, 0A>11.7'i hiç 

katılmazken, %9.8'i az katılmaktadır. 0A>30.4'U orta dOzeyde katılırken, %31.4'0 

katılnıakta ve %16.7"si tamamen katılmaktadır. 

Denekierin yaklaşık yarrsrnrn (yrğrlrmlr %48.1 )'nin, H.E.M. yöneticilerinin 

denetirnine ayrılan sürenin yeterli olduğu görüşOne katrlrrken, toplam 01621.5'nın 

katılmamasının sebebinin farklı teftiş gruplan şeklinde çalışmanın ve grup 

başkanlarının denetim anlayışlarının bu çalışmaları etkilernesi biçiminde 

açıklanabilir. 



Tablo: 23 Deneklerin, H.E.M:nin Yönetim Faaliyetlerinin Teftişine ayrılan 

Sürenin Yeterli Olma Düzeyine lllişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi N O fo 

Hiç Katıımıyorum 12 11.7 
Az Katrlıyorum 10 9.8 
Orta Düzeyde Katılıyorum 31 30.4 
Katılıyorum 32 31.4 
Tamamen Katıliyorum 17 16.7 
Toplam 102 100.0 

--·----

Denekierin H.E.M.'nin denetiminde öğretmen ve usta öğreticilerin ders 

teftişlerine ayrılan sürenin yeterli olma düzeyine ilişkin görüşleri Tablo 24' te 

verilmiştir. 

"Deneklerin, H.E.M.'ye denetiminde öğretmen ve usta öğreticilerin ders 

teftişlerine ayrılan sUre yeterlidir." görüşOne %8.8'i hiç katılmazken, 0/o16.7'si az 

katılmaktadrr. Aynı görüşe denekierin °A>34.3'0 orta düzeyde katılırken, %26.5'i 

katılmakta, 0A>13.7'si tamamen katrlmaktadrr. 

Ders denetiminin genelde yeter sorede yapiidığı, ancak, mUfettfşlerfn 

görev bilinci ve mesleksel tutum, değer ve davranışlardaki farklılıklar nedeniyle 

uygulamada bazı farklılaşmalann ders denetimine ayrılan süreyi de olumlu ya da 

olumsuz etkilediği dUşOnOimektedir.Bununla birlikte müfettişierin Halk Eğitim 

Merl<ezlerini denetlemeleri yanında, ilköğretim kurumları ve diğer eğitim 

kurumlarını denetiemek zorunda kalmalan, denetimin sOresine daha iyimser 

bakmalarını etkilemiş olabilir. 
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Tablo: 24 Deneklerin, H.E.M.'nin Denetiminde Öğretmen ve Usta Öğreticilerin 

Ders Teftişlerine Ayrılan Sürenin Yeterli Olma Düzeyine lllişkin 

Görüşleri 

Katılma Derecesi 

Hiç Katı~mıyorum 
Az. Katiiıyorum 
Orta Düzeyde Katıliyorum 
Katılıyorurn 

----· 
N 

. _}a_!!l_amen ~atılıyorum ______ _ 

9 
17 
35 
27 
14 

Toplam 102 

% 

8.8 
16.7 
34.3 
26.5 
13.7 

100.0 

'}._,, ',.;,. ........ ,.i_.,_.<.V~"-· 

Deneklerin, H.E.M.'de usta öğreticilerin ders dışı etkinliklerinin 

denetimlerine ayrılan sürenin yeterli olma düzeyine ilişkin görüşleri Tablo 25'de 

verilmiştir. "H.E.M.'de usta ö~reticilerin ders dışı etkinliklerinin denetimine 

aynlan süre yeterlidir." görüşOne denekierin °A> 12. ?'si hiç katılmazken, 0A>24.5'i 

az katılmaktadır. Bu görüşe denekierin %32.4'0 orta düzeyde katılirken, 

%19.6'sı katılmakta, 0/61 0.8'i tamamen katı lmaktadır. 

Denekierin °A>37.3'0nün (yığıltmlı yüzde) usta öğreticilerin ders dışı 

etkinliklerinin denetlenmediği görüşOnO belirtmeleri yanında, %32.4'nün ancak 

orta düzeyde yürütüldüğü görüşleri manidardır. Bunun sebebinin müfettişierin 

çalışma şartlanndaki güçlükler, görev alanlannın genişlif)i oldu~u 

dUşOnOimel<tedir. 

Tablo: 25 Denek1erin, H.E.M.'de Usta Öğreticilerin Ders Dış1 Etkinliklerinin 

Denetimlerine Ayrılan Sürenin Yeterli Olma Düzeyine !Ilişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi 

Katıımıyorum 
Az Katılıyorum 
Orta Düzeyde Katılıyorum 
Katılıyorum 
Tamamen Katı 

N 

3 
25 
33 
20 

OJ{) 

1 
24.5 
32.4 
19.6 

..... ---. ··-· . ··-------"---- ·-------------------------------------- ------------------------·--------11 10.8 
Toplam 102 100.0 
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Denekierin H.E.M.'de rehber öğretmenierin etkinliklerinin denetimine 

ayrılan sürenin yeterli olma düzeyine ilişkin görüşleri Tablo 26'da verilmiştir. 

"H.E.M.'de rehber öğretmenierin etkinliklerinin denetimine ayrılan süre yeterlidir." 

görüşüne %10.8'i hiç katrlmazken, %20.5'sı az katrlmaktadır. Aynı görüşe 

denekierin %32.4'ü orta düzeyde katılirken °1624.5'i l<atılmakta, 0t611.8'i tamamen 

katılmalctadır. 

Denetim sürecinin işlemesinde, süre açısından sorunlar olduğu ileri 

sürül~~bilir. Çünkü, denetim sadece defter ve dosyalar üzerinde yapılmayıp, 

kurum, ders dışı etkinliklerini, usta öğreticilere dönük eğitimsel çalışmalarını da 

kapsamaktadır. Bu çalışmaların gerçekten denetlendiği mesajının verilmesi, 

görevin daha ciddi yapılmasına da zemin hazırlayabilir. 

Tablo: 26 Deneklerin, H.E.M.'de Rehber Öğretmenierin EtkiniH<Ierinin 

Denetinıine Ayrılan Sürenin Yeterli Olma Düzeyine Ilişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi N % 
----·-·------------------------------·---------------------·-----·-- ---
Hiç Katılmıyorum 
Az Katıltyorurn 
Orta Düzeyde Katlllyorum 
Katılıyorum 

Tarnaf!t_~flJS§_t~_yorum __ _ 
Toplam 

11 
21 
33 
25 
12 

102 

10.8 
20.5 
32.4 
24.5 
11.8 
----

100.0 

H.E.M.'ye Yöneticilerinin Denetimi Açısindan Yapilan Denetim 

Uygulaanasanan Etkililiğini Belirlemeye Dönük Bulgu ve Yorumlar 

Deneklerin, H.E.M.'nin fiziki yapısı ile ilgili hususların denetimine ilişkin 

görüşleri Tablo 27'de verihniştir. "H.E.M.'nin fiziki yapısi ile ilgili hususların 

denetimi yapılmaktadır" görüşüne deneklerin, %29'u hiç katılmazken, %5.9'u az 

katrlmaktadır. Aynı görüşe denekierin % 18.6'sr orta düzeyde katılırken, %33.3'0 

katılmakta, 0A>39.3'si ise tamamen katrlmaktadrr. 
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Tablo 27'nin verilerine bakıldığında H.E.M.'nin fiziki yapısı ile ilgili 

hususlann denetimlerinin yapıldığı görüşüne denekierin yığıltmh yüzdeyle 

%72.6'nin katılması, denetim faaliyetinin çok iyi işlediğinin bir ifadesi olabilir. 

Tablo: 27 Deneklerin, H.E.M.'nin Fiziki Yapısı lle ligili Hususların Denetimine 

Ilişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi 

Hiç Katılmryorum 
Az Katıliyorum 
Orta Düzeyde Katılıyorum 
Katılıyorum 

_Iam~en KatJ_t~Y_2_r~m __ _ 
Toplam 

N % 

3 2.9 
6 5.9 

19 18.6 
34 33.3 
40 39.3 

. ·-------------·-··---------------
102 100.0 

Deneklerin, yöneticilerin çalışrna faaliyetlerini planlamalarının denetimine 

ilişkin görüşleri Tablo 28'de verilmiştir. "Yöneticilerin çalışma faaliyetlerini 

planlamalan denetlenmektedir" görüşOne denekierin °~2.9'u hiç J<atılmamakta, 

0A> Ti az katrlmaktadrr. Aynı görü~e denekierin %17.6'st orta düzeyde katılırken, 

0!648'i katılırken, 0!024.5'i tamamen katılmaktadır. 

Yöneticilerin çalışma faaliyetlerini planlamalarının denetiminin yapıldığına 

denekierin yığılımlı yüzdeyle % 72.5'nin katılması, bu denetimin iyi düzeyde 

yapıldığının ifadesidir. Bunun sebebinin ise, yönetmelikte açıkça istenen rutin bir 

iş olrnası ve klasikleşmiş bir yıllık çalışma planının olup olmadığına bakılması 

olduğu düşünülmektedir. 



Tablo: 28 Deneklerin, Yöneticilerin Çahşma Faaliyetlerini Planlamalannın 

Denetimine Ilişkin GörOşle~i 

Katilma Derecesi N % 

Hiç Kat1lm1yorum 3 2.9 
k Katrhyorum 7 7.0 
Orta DUzeyde Katlllyorum 18 17.6 
Katlllyorum 49 48.0 
Tamamen Katlllyorum 25 24.5 
Toplam 102 100.0 

Deneklerin, yöneticilerin kendini geliştirme, personelini yetiştirme 

faaliyetlerinin denetimine ilişkin göraşieri Tablo 29'da verilmiştir. "Yöneticinin 

kendini geliştirme, personelini yetiştirme faaliyetlerinin denetimi yapiimaktadir." 

görUşOne denekierin %5.9'u hiç katılmazken, %20.5'i az katllmaktad1r. Ayn1 

görOşa denekierin %29.4'0 orta dOzeyde kat1hrken, %32.4'0 kat1lmakta, %11.8'i 

tamamen katılmaktadır. 

Örgotsel ö~renmenin gerekleri do~rultusunda, personelin yetenek ve 

yeterliklerinin geliştirilmesinde kurum yöneticisine bOyOk görev dO şer. 

Denekierin y1~1hmh yozdeyle %26.4'nin örgutsel ö~renme sorecinin denetiminin 

sa~hkh işlemedi~ine kat1lmalan, H.E.M.'nin de bu sOracin iyi işlemedi~i 

söylenebilir. 

Tablo: 29 Deneklerin, Yöneticinin Kendini Geliştirme, Personelini Yetiştirme 

Faaliyetlerinin Denetimine Ilişkin GörOşleri 

Katilma Derecesi N % 

Hiç Katılmıyorum 6 5.9 
k Katlllyorum 21 20.5 
Orta Düzeyde Katiiıyorum 30 29.4 
Katallyorum 33 32.4 
Tamam~!1 Katallyorum 12 11.8 
Toplam 102 100.0 



Deneklerin, açalan kurslarla ilgili, yapalan alan çahşmalann1n, bilimsel 

ölçOtlar dahilinde yapalma dOzeylerinin (örneklem allnan farkli mahallerde) 

denetimine ilişkin görOşleri Tablo 30'da verilmiştir. "Açılan kurslarla ilgili yapılan 

alan çalişmaiarının, bilimsel ölçOtlar dahilinde yapılma dOzeylerinin (örneklem 

altnan farklı mahallerde) denetimi yapalmaktad1r." görOşUna deneklerin, %12.7'si 

hiç kat1lmamakta, %27.5'i az kat1lmaktad1r. Bu görOşe denekierin %43.1'i orta 

dOzeyde katıhrken %10.8'i kat1lmakta, %5.9'u tamamen kat1lmaktad1r. 

H.E.M.'ye alan çalışmalan açiiacak kurslann yöreye, toplumsal 

kalk1nmam1za katki sa~lamasa, bu konuda yap1lmas1 gereken alan 

çahşmalanntn sa~llkh yapılmasayla mOmkOn olaca~1 dOşilnOimektedir. 

Denekierin önemli bir kusm1n1n (%40.2) aç1lan kurslann bilimsel ölçOtler 

dahilinde denetiminin yaplld1a1na inanmad1klan görOimOştor. Bu sonuç alan 

çalişmalannin bilimsel araştırmalara dayall olmad1Q1 gibi, bu çalişmaiann 

denetiminin de bilimsel ölçatieri yeterince içermediQini ifade edebilir. 

Tablo: 30 Deneklerin, Açılan Kurslarla ligili Yapilan Alan Çahşmalann1n, 

Bilimsel ÖlçOtlar Dahilinde Yapalma DOzeylerinin (Örneklem Ah nan 

Farklı Mahallerde) Denetimine Ilişkin GörOşleri 

Kattlma Derecesi N OJ() 

Hiç Kataimiyorum 13 12.7 
Az Katlllyorum 28 27.5 
Orta DOzeyde Katılayorum 44 43.1 
Katı h yorum 11 10.8 
Tamamen Katlllyorum 6 5.9 
Toplam 102 100.0 

Denekierin açiiacak olan kurslara talep oluşturmak için halka yönelik 

bilinçlendirme faaliyetlerinin denetimine ilişkin görOşleri Tablo 31 'de verilmiştir. 

"Açılacak olan kurslara talep oluşturmak için halka yönelik bilinçlendirme 

faaliyetlerinin denetimi yapılmaktadır." görüşOne denekierin %15.7'si hiç 

kat1lmazken, %34.3'0 az katrlmaktadrr. Aynı görüşe denekierin °!629.4'0 orta 

dOzeyde katilirken °!615. ?'si kat1lmakta, 0A>4.9'u tamamen kattfmaktadtr. 



Eğitim düzeyi dü~Ok olan kitlelerin, eğitim talebinde bulunma 

düşük olacağından, açılacak kurslara dönük hedef kitlenin bilinçtendirilmesi 

çalışmaları ve bu sürecin geliştirilmesi açısından da denetimi çok önemlidir. 

Ancak denekierin %50'nin bu denetimin yapılmasına katılmaması dikkate değer 

bir sonuçtur. Bu sürecin sağlikiı işlemediği söylenebilir. Bilinçlenmemiş kesinıin, 

açılabilecek kurslara katılımları ya da açılması için talepte bulunmalan en az 

düzeyde kalabiteceği, gibi kurslarda, biçki-dikiş-nakış kursu açılmasından öte 

mesafe alınamayacağı sorunun ön plana çıktığı düşünülrnektedir. 

Tablo: 31 Deneklerin, Açılacak Olan Kurslara Talep Oluşturmak Için Halka 

Yönelik Bilinçlendirme Faaliyetlerinin Denetimine Ilişkin Görüşleri 

- -··· --·· -·---- ··-----·-· ·-----· -··--·-----·------- .. ··-----· -·-··- --··· -· ··--···· -·-·· --------------------------------

Katılma Derecesi N OA> 

Hiç Katıımıyorum 16 15.7 
Az Katıilyorum 35 34.3 
Orta Düzeydü Kôtılıyorurn 30 29.4 
Katılıyorurrl 16 ·15.7 
I.~!!!-~.DJ~r!JS~~ıtı.Y9Lllfn ____________________________________ ? ···---------------·-- ______ ~t~---------- __ _ 
l92l9_~-------·-·-·-·-··-- ·-·······-----·····----·····-··-·-··-···---··--·--·-·-·--·-·!9.? _______________________ ~_9_9.:2 _____________ _ 

Deneklerin, eğitim-öğretinı problenılerinin tesbiti ve çözüm amacıyla ll 

Planlama Kurulu toplantılarında gündeme getirerek çözüm arama faaliyetlerinin 

denetimine ilişl<in görüşleri Tablo 32'de verilrniştir. "Eğitim-öğretim 

problemlerinin tesbiti ve çözüm amacıyla ll Planlama Kurulu toplantılarında 

gündeme getirerek çözüm arama faaliyetlerinin denetimi yapılmaktadır" 

görüşüne; denekierin °AJ20.6'sı hiç katılmazken ~~30.4'U az katılmal<tadtr. Bu 

görüşe denekierin %33.3'0 orta düzeyde katılırken, 0A>10.8'i katılmakta, 0/04.9'u 

ise tamamen katı lmaktadır. 

H.E.M. yöneticilerinin eğitim-öğretim problerrılerini tesbitleri ve ll Planlama 

Kurulu toplantılarında çözüm arama çalışmalarının denetimine ilişkin bulgular 

sürecin gelişmesine büyük katkı sağlayacak bir çalışnıanın yapılmadığını ortaya 

koymaktadır. Oysa, kurum içi etkinliklerde yöneticilerin yetkisini, imkanını aşan 

sorunların çözürnu halinde verinıliliğin artacağı, bu sorunların çözümünde de Ir 

Planlanın Kurulu'nun (~tkili olacağı gözönüne alınarak, bu denetimin daha 

. J: 



sağlıklı yapılması ve ll Planlarr1a Kurulu'nun daha işlevsel 

sağlanrnası gerekrnektedir. 

olmasının 

Tablo:32 Deneklerin,Eğitim-Öğretim Problemlerinin Tesbiti ve Çözüm amacıyla 

ll Planlarna Kurulu Toplantıtarında Günden1e Getirerek ÇözUnı Arama 

Faaliyetlerinin Denetimine llişl<in GörOşleri 

Katılma Derecesi N % 
---------------~-----· ·-·-··- ----------~-----·-·-- ·---------------·--------------·---···· ------------------------
Hiç Katdmıyorum 21 20.6 
,f\z. Katılıyorum 31 30.4 
Orta Düzeyde t<atılıyorum 34 33.3 
Katılıyorum 11 10.8 
TarnanıHn Katıl 5 4.9 
-··----------···------- .... 

I_~pı_~!!! ______________________________________________________________________ 1 02 ___ __ _________ ___ ___ 1 .9.9~9 ______________ _ 

Deneklerin, kadrolu personelin istihdarnının mevzuata göre yapılıııa 

çalışmalannın denetimine ilişkin görüşleri Tablo 33'de verilmi~tir. "Kadrofu 

personelin istihdanıının mevzuata göre yapılma çalışmalarının denetimi 

yapılmaktadır" görüşüne; denekierin ~1>9.8'i hiç katılmazl<en, 0.·1>23.5'i az 

katılmaktadır. Bu görüşe denekierin °A>36.4'ü orta düzeyde katılırken, 0/o22.5'i 

katılmakta, o/o 7.8'i tarnamen katıhr1aktadır. 

Tablo 33'deki veriler incelendiğinde kadrolu personelin mevzuata göre 

istihdarnlarının yapılma düzeyi çok iyi denetlenebilecek iken, yapılmadığı, orta 

düzeyde bir denetimin uygulandiğı söylenebilir. Kurumlann yönetimlerine 

yansıyan, personel istihdamı, görevlendirilme alanlarına dönük daha yoğun 

hissedilen siyasi tasarruf nedeniyle yöneticilerin de pek rahat görev 

yapamadıkları, zaman zaman mevzuata uyrnayan uygulamalara girme 

durunıunda kaldıkları, yap1lan denetirnde tesbitler yapılsa da uygulayıcılar 

üzerindo etkililiğin yetersiz kalacağı nedeniyle, bu konuda denetim 

uygulan-ıasının orta düzeyde sevrettiği düşünülmektedir. 



Deneklerin, yöneticinin, yönetim süreçlerini işletme başarısının 

denetimine ilişkin görü;;leri tablo 35'de verilmiştir. "Yöneticinin, yönetirn 

süreçlerini i;;letme başansının denetimi yapılmaktadır." görüşüne; denekierin 

0k8.8'i hiç katılmazken, %25.5'i az katılmaktadır. Bu görüşe denekierin %39.2'si 

orta düzeyde katılırken, 0J621.6'sı katdtnakta, 0!64 .9'u tarnarnen kah lmaktadır. 

H.E.M'ye yöneticilerinin yönetim süreçlerini işletme başanlarının 

denetirninin yapılması konusunda denekierin °A>25.5'nin az katılmasi ve 

Ofo39.2'nin orta düzeyde bir denetinı yapıldığı görüşüne katılmalan denetim 

sürecinin sağlıklı işlemediğini gösternıektedir. Bunun sonucunda kurum 

yöneticisinin yönetinı hataları nedeniyle kururnun amaçlarının 

gerçekle:şrneınesinin sebepleri bulunamayacağı gibi, giderilme irnkanınrn da 

kaybedileceği iddia edilebilir. 

Tablo:35 Deneklerin, Yöneticinin Yönetim Süreçlerini işletme Başarısının 

Denetinıine Ilişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi N 

Hiç Katıımıyorum 9 8.8 
Az Katılıyorum 26 25.5 
Orta Düzeyde Katılıyorum 40 39.2 
Katılıyorum 22 21.6 
.I~m.?_Ql~_Q_Kat~.Y.~~~-11] _________________________________________ Ş _____________________ .. 1:_~--------

102 100.0 

Deneklerin, kurumda tutulmasi gereken defter ve dosyaların nıemvzuat 

doğrultusunda tutulma düzeylerinin denetimine ilişkin görUşleri Tablo 36'da 

verilmiştir. "Kurunıda tutuhnası gereken defter ve dosyaların mevzuat 

doğrultusunda tutulma dOzeylerinin denetimi yapılmaktadır" goruşune 

deneklerin, 0/o1.0'ı hiç katılmazken, 0;06.9'u az katılmakta, 0A>25.5'i orta düzeyde 

katılmakta, 0Al45.1'i katılmakta ve 0k2'l.S'sı tamarnen katılnıaktadır. 

~<ururnuda tutuhııası gereken tefter v0 dosv:.ı!arın mcvz.' ı at c1oijru!tusunda 

tutulrn;._ı dUze')/lerinin dencthninin y:Jpl Id ığ ı gc5rLiş Line' ğ ıl i 



denekierin ~u66.6'sinin katılması, Tablo 36'da veriler incelendiğinde H.E.M.'nin 

denetirninde en iyi i~leyen süreç olduğu söylenebilir. Bunun sebebinin kurumda 

tutulması, denetimde de teftişi gereken defter ve dosyaların yönetmelik ve 

yönergede ismen yer alması yanında, rutin bir iş olması olduğu düşünülmektedir 

Tablo:36 Deneklerin, Kurumda Tutulması Gereken Defter ve Dosyaların 

Mevzuat Doğrultusunda Tututma DOzeylerinin Denetimine ltişkin 

Görüşleri 

Katılma Derecesi N 

Hiç Katılnııyorum 1 1.0 
Az Katılıyorurn 7 6.9 
Orta Düzeyde Katılıyorum 26 25.5 
Katılıyorurr1 46 45.1 

T~.n.!~!!l-~.D_IS§l_~O~ Y2i~ !!~---·---·· ------------···----·-·-------~-? ________________ ··-····- ~ 1 : §. __________ _ 
102 100.0 

---····----···-·-

Oeneklerin, kursiyerlerin devanl-tal-<ip işleınierinin mevzuat doğrultusunda 

yürütülnıe düzeyinin denetimine ilişkin görüşleri Tablo 37'de verilmiştir. 

"Kursiyelerin devarn-takip işlenılerinin mevzuat doğrultusunda yUrUtUime 

düzeyinin denetirni yapılmaktadır." görüşüne deneklerin. %4.9'u hiç 

katılmazken, %19.6'sı az katılmaktadır. Aynı görüşe denekierin Ofo3·1.3'ü orta 

düzeyde katılırken, %24.5'i katılmakta, 0A>13.7'si tamamen katılmaktadrr. 

Kursiyerlerin devam-takip işlemlerinin mevzuat doğrultusunda yOrütOime 

düzeyinin denetiminin ortanın biraz üzerinde önemsenerek denetlendiği 

söylenebilir. Tablo 37 verileri do bunu doğrulamaktadır. Merkezlerdeki 

kursiyerlerin davanı-tnkiplerinin denetimi sağlıklı yapılırken, kırsal kesirnlerdeki 

kursiyerlerin devanı-takip işlemlerinin denetiminin aksadığı düşünülmektedir. 



Tablo:37 Denoklerin, Kursiyerlerin Devanı-Takip Işlemlerinin Mevzuat 

Doğrultusunda Yürütülnıe Düzeyinin Denetinıine ilişkin Görü~leri 

Katı tma Derecesi N 

Hiç Katılnııyorurn 5 4.9 
Az Katılıyorunı 20 19.6 
Orta Düzeyde Katılıyorurn 38 37.3 
Katılıyorum 25 24.5 
_I9_!}la_D.J~.!}_t<atıJ!Y9_~~tm _1__4_ ___________ 1;?_.1 _______ _ 
}_._?E'~-~--------------------------------·-------·--·- _________ ___ _1 o~-------------·-----· __ 1 oo_:Q ____________ _ 

Dencklerin, hesap-ayniyat işlerinin denetimine ilişkin görüşleri Tab\o 

38'de verilmiştir. "Hesap-ayniyat i~lerinin denetirrıi yapılmaktadır." görüşüne 

denekierin o/o1.0'ı hiç katılmazken, O/o17.6'sı az katılmaktadır. Bu görüşe 

denel<lerin o/o40.2'si orta düzeyde katılırken, %31.4'0 katılmakta, 0/o9.8'i ise 

tamamen l<atılrnaktadrr. 

H.E.M.'nin denetiminde, hesap-ayniyclt işlerinin denetlenrnesine yıQılırnlı 

yüzdeyle 0/o'l8.6'sı yetersiz bir clenotirn olduğuna katılırken, 0A>40.2'sinin orta 

düzoyde, katıınıası, va sat bir denetirnin olduğu ifade etmektedir. Hesap-ayniyat 

işlerinin denetirninde, işlerin rutin boyutuna öncelik verildiği düşünülmektedir. 

Tablo:3B Deneklerin, Hesap-Ayniyat Işlerinin Denetinıine Ilişkin Görüşleri 

Katı \ma Derecesi 

Hiç Katıhnıyorum 
Az Katıliyorum 
Orta Düzeyde Katılıyorurn 
Katılıyorutn 

_T zırrıanıen KatıJıygrurn _________________ ~ ---··-· ---·---
.T..?Piam 

N 0/o 

1 1.0 
18 17.6 
41 40.2 
32 31.4 
10 9.8 . 

-~---------~-------·--·-----------·---~----- ·--------------------

102 100.0 
..... - ..... -·····-- -----·---·-··-----

Deneklerin, döner sernıaye işlerinin denetirnine ilişkin görü~leri tablo 

39'da veriln1iştir. "Döner sermaye işlerinin yürütülmesinin denetimi 

yapılmaktadır.~~ görü:şOne denekierin o/o3.9'u hiç katrlrnazken, 0AJ22.6'sı az 

katılmaktn, t~hd~~.1'i orta dı:Jzeyde katılnıakta, 0Al22.6'i katılnıakta, 0t67.8'i tamamen 



Döner Sermaye işlerinin yürütülmesinin denetiminin yapıln1a düzeyine az 

katılan deneklere, katılanların biri birini dengelediği göz önüne alınırken, 

0A>43.1 'lik bir büyük kesimin, orta düzeyde yapıldığı görü:şüne katılmaları 

dü~OndürücOdOr. Çafı~nıaların belli defter ve dosyalara bakılması ile 

denetfendiği düşünülmektedir. Tablo ·t3'de yer alan verilere göre; müfettişterin 

01058.8 gibi büyük bir oranın döner sermaye etkinliklerinin denetlenmesi 

konusunda yetersiz olduğu, %27 .5'in ise orta düzeyde yeterli görmeleri göz 

önüne alınırsa, nıüfettişlerin gerçek anlamda döner sermaye etkinliklerinin 

denetimini yapanıayacakları dü~ünülmektedir. 

Tablo:39 Deneklerin, Döner Sermaye işlerinin Denetinıine ilişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi N o/o 

Hiç Katıln11yorum 4 
Az Katılıyorum 23 
Orta Düzeyde Katılıyorunı 44 
Katılıyorum 23 
Tan_ıanıe~ l<ntılıyorurrl__ _ 8 

.I~J?~9-~------·-·- ___ _ ·--------------------------- _____________ 19?-

3.9 
22.6 
43.1 
22.6 

7.8 
·-·--·-----··----····· - ---~--------·-·· 

100.0 

Deneklerin, öğretırıenler kurulu ve zünıre toplantılarının yapılması ve 

fonksiyonel olnıa durumlarının denetimine ilişkin görüşleri Tablo 40'da 

verilmiştir. "Öğretmenler kurul ve zürnre toplantılarının yapflması ve fonksiyonel 

olma durumlarının denetimi yapılmaktadır., görüşüne deneklerin, 0A>9.8'i hiç 

katılmazken, 0;o33.3'U az katılmaktadır. /\ynı görüşe donekierin ~rf>31.4'0 orta 

düzeyde katılırken, %'16.7'si kzıtılnıakta ve 0~8.8'i tamamen katılmaktadır. 

Öğrelrnenler kurulu ve zünıre toplantılarının yapılıp yapılmadığı, 

tutanakların tutulup tululmadığına bakılar~k yapıldığı, toplantıların bir sorunun 

çözümüne, eğitsel bir katkı getirme boyutunda fonksiyonel olup olmadığı 

yönleriyle denetlennıediği düşünülmektedir. Denetimin bu boyutundaki eksiklik, 

kurumun örgütsol öğrenrne açısınd0n işlevini yitirmesine de neden olabileceği 
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Tnblo:40 Denel<lerin, Öğretmenler Kurulu ve Zümre Toplantılarının Yapılma'sı,~:~·-=·: ,.;.-i-:c;-~1"· 

ve Fonksiyonel Olrna Durumlarının Denetimine ilişkin Görüşleri 

Katılrr1a Derecesi 

Hiç Katılrnıyorunı 
Az Katılıyorum 
Orta Düzeyde Katılıyorum 
Katılıyorum 
Tamamen Katı 

I_~pJ~_,_!_~-------------- ·-------------------------------- ----

w- •-•·---- -·-~---··~··• 

N 

10 
34 
32 
17 
9 

'102 

9.8 
33.3 
31.4 
16.7 

8.8 -----
100.0 

Deneklerin, bakaniıkça gönderilen çerçeve programının yerel şartlar ve 

ihtiyaçlar doğrultusunda geli~tiriltne çalışmalarının denetlenmesiyle ilgili 

görüşleri Tablo 41 'de verilmiştir. "Bakani ıkça gönderilen çerçeve prograrnının 

yerel şartlar ve ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirih·ne calışmaları 

d tl kt 1" 11 
•• .. •• d ki . OL 1 A 7' , k t f k OL26 5'" e ne. ennıe .ef,.ır. goru~uno; e ne en n ;u Tf. sı a r m az ,en 1 ,ru _ . ı az 

katdmakt(ldır. Aynı görü~e denekierin <?r&3.1.3'0 orta düzeyde katılırken, 0!618 .6'sı 

l<atılmakta, 0!65.9'u tamamen l<atılmaktadır. 

H.E.M. tarafından açılrnal< istenen kursların ba~arısı büyük bölçüde; 

açılacak kurs progranıının yerel şnrtlara, hedef kitlenin ihtiyaçlarını karşılama 

noktasında geli~tirilme düzeyine bağlı olduğu ve bu etkinliJderin denetiminin iyi 

yapılrnasıyla, sürecin çjeli~rnesinG sağlayacağı düşünülmektedir. Ancak; 

denekierin yığılırnlı yüzdeyle 0AJ4·ı .2'nin görü~lerine ÇJöre bu sürecin işlernesinde 

büyük yetersizlik olduğu, 0;634.3'0n orta düzeyde katılması ile vasntın altında bir 

deneti nı uy~ıulaması olduğu dikkat çekmektcdir. Bunun tcrnel sebebinin, 

müfettişierin bu konuda~<i yetişme eksikliği olduğu söylenebilir. 
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Tablo:41 Deneklerin, BakanlıkçJ Gönderilen Çerçeve Programının Yerel 

Şartlar ve ihtiyaçlar Doğrultusunda Geliştirilrne Çalışmalannın 

Denetlenmesiyle ilgili Görüşleri 

,,~~:~~~~~~ii 

Katı lrna Derecesi N OJh 

Hiç Katıltnıyorun1 15 14.7 
Az Katılıyorum 27 26.5 
Orta Düzeyde Katılıyorum 35 34.3 
Katılıyorum 19 18.6 
_I?!!ıJ_§X!1.?_!!J:;~ tlJ_ıy_gx~.tJl __________________________ . _______________ § ____________________________ _?_ .. ~-----------------
! ~plam _________________ 1 q2 _______________________ 1.QQ_.Q ___________________ _ 

Deneklerin, yöneticinin, kurumun arnaçlarının farkında olup, bu amacı 

kurunı çalıŞ,anlarına benimsetme ba!Şarısının donetlenmesiyle ilgili görüşleri 

Tablo 42'de verihni~tir. "Yöneticinin kurum anıaçlarının farkında olup, bu amacı, 

kururn çalı~anlarına benimsetme ba~arısr denetlenmektedir." görüşüne 

denekierin °!6'10.8'i hiç katılmazken, %28.4'ü az katılmaktadır. Bu görüşe 

denekierin <~fo40.2'si orta düzeyde katılırken, %14.7'si katılmakta ve 0/05.9'u 

tamamen katılmal<tadır. 

Yöneticinin kururn arnacının farkında olup, bu amacı işgörenlere 

benimsetmedeki başarısı, örgüt amaçlarınin gerçekleşirnine dönük etkinliklerin 

doğrudan amaca yönelimini sağlarken, enerji, zaman J<aybını aza indirir. Bu 

konunun denetimine verilen önem, yöneticinin de önemsenıesini artrrabilir. 

Tabfo:42 Oenel<!erin, Yöneticinin Kurumun Amaçfarının Farkında Olup, Bu 

Arnacı Kurum Çalışanlarına Benimsetme Başarısının 

Denetlenmesiyle Ilgili Görüşleri 

--·- . -

Katılma Derecesi N % 

Hiç Katıımıyorum 11 10.8 
Az Katıiıyorum 29 28.4 
Orta Düzeyde Katılıyorum 41 40.2 
Katılıyorurn 15 14.'7 

Tarnanı_erı _Katı!ıygrurn ___ ------------·------------- ____________ 6 ___ _________ 5 -~---------------
ToplatiJ _ _ ________________________ --·-··------- ·:!.9.? _________ . ______________ 1_9_9~9 ___________ _ 



Denelderin, yöneticinin örgüt kültürünün geli~tirilm(.::sine 

çalışrnalarının denHtlenrnesiyle ilgili görü~leri Tablo 43'de verilmi~tir. 

"Yöneticinin örgüt kültürünün geliştirilmesine yönelik çalı~malarının 

denetlentnesi yeterlidir." görüşüne denekierin, 0t614. ?'si hiç katılmazken, 

0;633.3'0 az katılmaktadır. Aynı görü~e denekierin °1637.3'0 orta düzeyde 

katılırken, 0!68.8'i katılmal<ta, 0!65.9'u tamanıen katıfmnktadır. 

Yöneticinin örgüt kültürünü geliştirme etkinlikk:rinin yeterince 

denetlenmediği görülmektedir. Bu sonuç müfettişierin örgüt kültürü konusunda 

yetişmerniş olnıalarıyla yakından ilgilidir. Ayrıca denetirn formu da örgüt 

kültürünün denetimine yeterince yer verrnernektf::dir. 

Tablo:43 Dcneklerin, Yön(~ticinin Ögrüt KOltürünün Ge!i~tirifmesine Yönelik 

Çalışmalarının Denetlenmesiyle ligili Görüşleri 

·---·----·---·--· --·--------- -·-------- --- .. ·------·------ .. ----·-·---···---------------·-·-----·-----------

Katılrna Derecesi N O fo 
... 

Hiç Katıımıyorum 15 14.7 
Az Katılıyorum 34 33.3 
Orta Düzeyde Katılıyorurn 38 37.3 
Katılıyorum 9 8.8 
.IC!~?.r:D.~Q-~?~J-~ty()~':!!:ll ______ .. _______________________________ ....... ~--- -··-------------·- ________ 5.9 

_I_ı:pJ_§_!~------·----------------------------------J _g~-------------·---! .. ~9..:9 _____________ _ 

H.E.M'ye Rehber Öğretmeni Denetimi Aç1s1ndan Yaptlan Denetim 

Uygulainastnın EUdliHğini Belirlerneye Dönük Bulgu ve Yorutnlar 

Deneklerin, H.E.M'ye rehber öğretınenin yıllık çalışrnalarını planlama 

düzeyinin denetiınine ilişkin görü~leri Tablo 44'de verilmiştir. "H.E.M.'nin rehber 

öğretmenin yıllık çalı~malarını planlarna düzeyinin denetin1i yapılmaktadır" 

görüşüne; denekierin %5.9'u hiç katılrnazken, 0k23.5'i az katrlmaktadır. Aynı 

görüşe denekierin ~-643.1'i orta düzeyde katılırken, %21.6'ı katılmakta, 0!65.9'u 

t;;:uııamen kntıfnıakt:ıdır. 

·. J; 
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Rehber öOretmenin y1lhk çalışmalanna planlama düzeyinin denetimiriEf;-,~;wJ:dl· 

ilişkin denekierin %43.1 'i orta dOzeyde yaplld1~1 görOşUna katılmalan yapalan 

denetimin orta dOzeyde kald101na delil olabilir. MOfettişlarin bu danetimda 

yapılması zorunlu görOien etkinlikleri içeren yılhk planlamanın içeriOine 

bakmadıklan, planlamanan geliştirilmesi çalişmalan nt ihmal ettikleri 

doşonolmektedir. 

Tablo: 44 Deneklerin, H.E.M'ye Rehber ö~retmenin Y1ll1k Çalişmalan ni 

Planlama Düzeyinin Denetimine Ilişkin GörOşleri. 

Katilma Derecesi N % 

Hiç Kattimiyorum 6 5.9 
Az katlllyorum 24 23.5 
Orta dOzeyde katrhyorum 44 43.1 
Kat1l1yo·ru~n 22 21.6 
Tamamen Katthyorum 6 5.9 
TOPLAM 102 100.0 

Denekieri n, H.E.M. 'nin rehber öğretmenlerinin usta öğreticilerin 

ihtiyaçların• karştiama derecesinin denetimine ilişkin görOşleri Tablo 45'de 

verilmiştir. "H.E.M'ye rehber ö~retmenlerinin usta öareticilerinin ihtiyaçlarıni 

karşilama derecesi denetlenmektedir." görOşUna denekierin °J66.8'i hiç 

kat1lmazken, %30.4'0 az katllmaktadır. Ayna görOşe, % 42.2'i orta dOzeyde 

katiiirken, %18.6'1 kat1lmakta, %2'i tamamen kat1lmaktadar. 

Usta öğrencilerin mesleksel gelişimlerinin sağlanması konusunda rehber 

öğretmenierin çalişmalan çok önemlidir. Usta öğreticilerin karşılanması eğitim­

öğretim sUrecinin gelişmesi açssından önemli olmast nedeniyle denetim 

sUrecinde ihmal edilmemelidir. Ancak, denekierin göraşierine göre yapilan 

denetim etkinliginin vasatın altında kald1Q1 söylenebilir Tablo 45'deki veriler de 

bu görUşU doğrulamaktadır. 



Tzıblo: 45 Deneklerin, l·-LE.I\1.'nin Rehber Öğretnıenlerinin Usta Öğreticilerin 

ihtiyaçlarını Karşılama Derecesinin Denetinıine Ilişkin Görüşleri. 
- ~ --·-· - ---- -------- --····--·· -·- ·- . 

Kattlma Derecesi N OAJ 

Hiç 1\atı!rnıyorurn 7 6.8 
Az katiiıyorun·ı 3 i 30.4 
Oıia di.lzcyde k:Jtılıyorunı -13 tf2.2 
Katılıyorusn 19 18.6 

Tarncımen Katıl_ıy_~~~~rn ·-------------····- 2 ·---··--··---·---------··-·-···-····· .?:Q _________________________________ _ 
TOPLAiv1 102 100.0 

Denekierin ı rehber öğretnıenin ı funyilet!erinde, yönetici ve diğer personel 

ile i~birliği görüşleri Tablo 46'da verilrniştir. "Rehber öğretnıenin, faafiyetferinde 

yönetici ve eliğer personel ilc işbirliği yapma ba~şarısı denetlenmeJ<tedir" 

fjörüşüne denekle:rin, (j{;4.9'u hiç katılınanı3kta, 0Aı20.5'i az katılnıaktadır. Aynı 

görli~e denekierin C}{:.ı47.1'i orta düzeydE~ katılıd<en, o/o20.6'sı kntılrnnkta, 0/o6.9'u 

twnanıı:.:1n kaiılnıalüadır. 

Bir örgüfte çalı~an herhangi bir i!Şgörenin görevine dönük 

çnlışmnlarındaki ba~arı, büyük ölçüde, yönetici ve diğer işgörenlerfe kuracağı 

işbirliğine bağlıdır. Çünkü bütün i~görenfer örgot amacının gerçel<feşmesine 

katkıda bulunmak zorundadır. Ancak, H.E.I\~'ye rehber öğretmenin yönetici ve 

diğer işgörenk:rk:: i~birliüi yaprrıa bnşzırısının denetiminin orta düzeydekalması, 

dikke:üe değer bir bulgu olarak görülmektedir. 

Tablo~ LJ() Denelderin, Rehber Öğretnıenin, Faaliyetlerinde Yönetici Ve Diğer 

Personel ile lsbirliği Yapma Ba~nnsının Denetimine ilişkin 

Görü~leri. 
-----· 
!<atı lma Derecesi 

Hiç Katıhnıyorurn 
Az katılıyorum 
Orta düzeyde katılıyorun~ı 
Katılıyorum 

!l\.rnn ır-ı . ". -l .. "'·_·.i .• 1 ~ $ 1 

T"C)PLA.f\/1 

N 

5 
21 
48 
21 

7 
'102 

·-

4.9 
20.5 
47.1 
20.6 
6.9 

--···----------· -·· --·-· -··-·····-·- ·-~- -~·-··---·-·-----·---·-----··---

·ıoo.o 



Deneklerin, rehber öğretrnenin, kurs açılırıasında, açılina 

uygunluğu beiirlenıedeki objektifliğinin denetlenmesine ilişkin görüşleri Tablo 

4 Tde verilrniştir. "Rehber öğretmenin, kurs açılmasında açılma şartlarına 

uygunluğu belirlenıedeki objektifliği denetlenrnektedir" görüşüne; 0A>39.2'si az 

katılmakta, ~t629.4'ü orta düzeyde katılırken, 0Ad 3.7'si katılmakta, ~{>5.9'u 

tamamen kzıtılmal<tadtr. 

Rehber öğrHtrnenln görevlerinden biri de kursun açılnın şartlarına 

uygunluk düzeyini bülirk:yerek, 9iderilebilecek noksanlıkların telafisine imkan 

hazırlanıal<tır. Kursun başarısı açısından rehber öğretmenin bu görevinin 

denetinıinin çok iyi yapılrnası, sür(Jcin gelişrtıesi açısından büyük katkı 

sağlayacağı düşünülmektedir. i\ncak denekierin %51 nin katılrmryla, bu amaca 

dönük denetim sürecinin iyi i~lernediği, süreci geliştirici katkının sağlanamadığı 

söylenebilir. 

Tablo: 47 Deneklerin, Rehber Öğretnıenin Kurs Açılnıasında, Açılrna Şartlarına 

Uygunluğu Belirlernedeki Objektifliğinin Denetlenmesine ilişkin 

GöriJşleri. 
- --·- ·-

Katılma [)en~c0si 
·---··---- . . . ~ ~ 

Hiç Katılrrııyorum 
Az. katılıyorum 
Otia düzeyde katılıyorurn 
Katılıyorum 

Tamamen Katı 
TOPLAM 

12 11.8 
40 39.2 
30 29.4 
14 13.7 
6 5.9 

102 100.0 

Deneklerin, rehber öğretnıenin, kendini yetiştirme ve usta öğreticilere 

rehber olabilme yeterliğinin denetimine ilişkin görü~leri Tablo 48'de verilmiştir. 

"Rehber öğretmenin kendini yetiştirme ve usta öğreticilere rehber olabilrne 

yeterliği denetlennıektedir" görO~üne; denekierin, %12.7 hiç katılmamakta, 

~~)30.,1'0 22 k0tıfmnktndır. P..ynı görOşo denekierin °/039.2'si orta düzeyde 

l<atılırken, 0!614.8'i katıln1akta, 0A>2.9'u tarrıanıen katı!nıaktadır. 



Araştirma bulguianna göre vasatın altanda bir denetim yapaldıOt, rehber 

öOretmenin yeterliOini geliştirici denetimin yapalmad1~1, rehber ö~retmenin 

kendini geliştirmesi için yönlendirici rehberli!)in yetersiz kaldı!)• söylenebilir. 

MOfettişlerin konuya gereken önemi vermeyişlerinin, konuyla ilgili bilinçlenme 

dOzeyleriyle ilgili oldu~u dOşOnOimektedir. 

Tablo: 48 Deneklerin, Rehber öaretmenin, Kendini Yetiştirme Ve Usta 

~reticilere Rehber Olabilme Yeterli~inin Denetimine Ilişkin 

GörOşleri. 

Katılma Derecesi N % 

Hiç Kat1lm1yorum 13 12.7 
Az katiiıyorum 31 30.4 
Orta dOzeyde katuhyorum 40 39.2 
Katulayorum 15 14.8 
Tamamen Katthyorum 3 2.9 
TOPLAM 102 100.0 

Oeneklerin, H.E.M.'ye rehber öS)retmenin sene sonu raporunun; saptanan 

sorunlar ve çözarn önerilerinin eOitim-öl)retim sarecini geliştirmeye katk1s1n1n 

denetimine ilişkin göraşieri Tablo 49'da verilmiştir. ••H.E.M.'ye rehber 

ö~retmenin sene sonu raporunun; saptanan sorunlar ve çözOm önerilerinin 

eOitim-öğretim sOracini geliştirmeye katk1s1n1n denetimi yapiimaktadır" 

görUşUne; deneklerin, %11.8'i hiç kat1lmamakta, %35.4'0 az katrlmaktadar. Bu 

görOşe denekierin %42.2 orta dozeyde katthrken, %6.9'u katllmakta, %3.9'u 

tamamen katilmaktadir. 

Denetimde, sene sonu raporunun yazalmiş olmasınin yeterli görOidllOU, 

yaşanan sorunlar, önerilen çözUm alternatifleri, bunlann işlevsellikleri, rehber 

ö~retmenin görev bilinci, yeterli~i konulanna e~ilinmediai, ileri sorolebilinir. Halk 

E~itim Merkezlerinin denetimi özel bir yetişmeyi gerektirmektedir. Bu yetişme 

eksikli~i, mofettişlerin rehber ö~retmenlerin yeterliOini denetleme rolOnO olumsuz 

yönde etkilemiş olabilir. 
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Tablo: 49 Derıeklerin, H.E.M.'Ye Rehber Oğretmenin Sene Sonu Raporunun; · ·~, · 

Saptanan Sorunlar Ve Çözüm Önerilerinin Eğitim-Öğretim Sürecini 

Geli~tirrneye Katkısının Denetiniine Ilişkin Görüşleri; 
-- . --

Katılma Derecesi N 

Hiç Katılınıyorum 12 ·11.8 
Az katılıyorum 36 35.4 
Orta düzeyde katıhyorum 43 42.2 
Katılıyorurn 7 6.9 

- _I~.!!l~~-~~-_!S.~!~~-'-Y~E-~~!!1 _______________________ 1 ____ . ----------------------~--~------------------·----------------------
TOPLA~J1 ·J02 100.0 

Denetlerin, H.E.M.'ye rehber öf)retrnenin il Planlarna Kurulu toplantılarına 

katılmnsı, tesbit ettiği sorunları dile getirnıesi, çözünı önerilerinin 

fonksiyonelliğinin denet:irnine ilişkin görü~leri Tablo 50'de gösterilmiştir. 

"H.E.M.'nin rehbir öğretmenin il Ptanlanıa Kurulu topluntıfanna katıltnası, tesbit 

ettiği sorun!ı::ın dik~ getirmesi, çözüm önerilerinin fonksiyonelliği 

denetlenmektedir" görüşüne: denekierin °/o'15.7'si hiç katı1mazkt:;n, %37 .3'ü az 

kntılmakiadır. Aynı görüşe denekierin <'iD35.4'ü orta düzeyde katılırken, o/o5.9'u 

katılnıakta, ~-b5.9'u da tarnarnon katıirnaktauır. 

Rehber ö~]retmenin il Planlama Kurulu toplantılarına katılırken fonksiyonel 

olrna düzeyinin denetiminin iyi düzeyde ynpıldığına yığıhmlı yüzdeyle 

denf)k!erin 3ncak ~~o11.8'nin l<atılması anlnmlıdır. Bu amaçla denetimde 

müfettişierin rehber öğretmenierin sadece bu toplantıya katılıp katılrnadığına 

bolctığ ı, toplantı sürecinde etkinliklerinin incelenn1ediği düşünülmektedir. 

'!. 



Tablo: 50 Deneklerin, H.E.M.'nin F<ehber Öğretnıeninin ll Planlama Kurulu 

Toplantılarına Katılması, Tesbit Ettiği Sorunları Dile Getirmesi, 

Çözüm Önerilerinin Fonksiyonelliğinin Denetifnine ilişkin Görüşleri. 

Katı lma Derecesi N 

Hiç Katıımıyorum 16 15.7 
Az katılıyorLun 38 37.3 
Orta düzeyde katılıyorum 36 35.4 
Katılıyorum 6 5.9 

.T.~-~-C:?-~~~r:!.JS.~~!!!Y9I.~!!} __________________________ ~----------------------------·----···--~~~-----·------------------------------
roPLAM 102 100.0 

H.E.M.'nin Öğretnıen ve 1\.adrolu Usta Öğreticilerinin Denetinli t\çısandan 

Yapvlan Denetirn Uygulanıasuun EU<iJiliğini Belirlerneye Dönük Bulgu ve 

Yortunlar 

Oers.liğin, atclyonin, araç-g0reçlerin ve ol<ulun eğitim-öğretimda 

kullanılabilecek böiCnrılerinin terı1izliği, korunması, eğitinıde kullanılma düzeyinin 

denetirnino ilişkin denekierin görüşleri Tablo 51 'de verilmiştir. "Kururnun fiziki 

bölümieri, araç-gereçlerin ienıiziiği i<orunn1ası ve eğiiirn-öğretim sürecinde 

kullanılnla düzı::yinin denetimi yapılmaktadır, görüşüne deneklerin, %4.8'u hiç . ~: 

katılmazken, 0/o9.8'si az katılmakta, %36.3'ü orta düzeyde katılrnakta, %32.4,ü 

kattlrnakta, ~1>16. Ts i tanıatnen kahlmaktadır. 

H.E.M.'nin denetirn ölçütlerinden denetimi en iyi yapılanlardan biri olduğu 

söylcn:?bilir. Tablo 51 'in verileri de bu görüşü doğrulamaktadır. Denekterin bu 

denetim fornıunda neyin nasıl denetlencliğini çok iyi bilrneleri, gözlenen 

davranışı n rutinles.nıiş bir denetim ölçütü olduğunu gösternıektedir. 



~ \:'\• ;. ·~\ '::1. '{;;~·\' ' 1 

,ı:, " '.,\' 74 .. ~;·,._ '•-ii· 

'~~;',f;~~f~~~i>··· 
Tablo: 51 Deneklerin, Dersliğin, i\tely~~nin, Araç"Gc::reçlerin Ve Okulun Eğitim Ve ·.i'(,,·~-:-.1 

Öğretirrıde Kullanılabilecek Bölünılerinin Ternizliği, Korunması, 

Eğitimde K.ullanılma Düzeyinin Denetirnine ilişkin Görüşleri . 
.... _ ... - ............... __________ -··--------------

N 

Hiç Katılnııyorurn 5 4.8 
Az katılıyorum 1 O 9.8 
Orta dUzcyde katılıyorum 37 36.3 
KatılıyonAnı 33 32.4 
T8mamPn Katıfıvorum 17 16.7 

. . J .... - .... --- ...... - .. -- ·- .. ___________ ,- .. --·-- - ---·-- ---- ·-··-·--- ------------------- ........ ----------- ----·--------------

TOPLAM 102 100.0 

Dene!-:! erin, öğretnıen veya usta öğretic!nin ders veya kurs öncesi 

hazırlakları, p!tJnianıa başarısının denrJtinıinc ilişkin görüşleri tablo 52'de 

veriltniştir."Öğretrnen veya usto öğreticinin ders veya kurs öncesi hazırlıklarını, 

planlanıa ba!Şarısı denetienrnektedir" görüşüne; denekierin o/o5.9'u hiç 

katılrna;;:.i<en, 0;b·l8.6'sı az katılmaktadır, 0/o47.·1 'i oıta düzeyde katılırken, 

0/o ·18/J'sı katılnıakta, <}'o9.8'i tamarnen katılnıaktadır. 

fViüfctti~lerin yakfa~ık ~lı:J 24.5'i öğretmen ve ust.;:ı öğreticilerin ders veya 

kurs öncE:si hazırlıklarını planlama başarısını dDnetlf~menlektodir. Bu sonuç 

müfcttiç;!erin ö~retrnen ve usta öğreticilerin denetimine yönelik çok önemli bir 

denetimsel davranışı yerine getirmediklerini gösterrnektedir. 

Tablo: 52 0fJneklerin, C)t~retnıen Veya Usta Öğn-Jticinin Ders Veya Kurs Öncesi 

Hazırlıı<larını, Planlama Ba~ansının Denetimine ilişkin (;örü~leri. 

f<Dtılnıo. Derecesi 
·--·--------·-------·---- ----------------------------------------------- -------- --------·---·-··-·-----· ------·--·--·-·-·----------------·--·-·"•·--

Hiç Katılnııyorurn 
f\Z katılıyorum 

Orta düzeyde katılıyorum 
l<atılıyorurn 

Tamanı~:Jn Kntı 

TOPL;\.M 

6 
19 
48 
19 
10 

102 

5.9 
18.6 
47.1 
18.6 
9.8 

100.0 



Deneklerin, öğretrr.en veya usta öğreticinin, kursiyerlerine dönük eğitim 

durumları düzenleme ve uygularna sürecinin (gözlem aşarrıalı) denetlenmesine 

ilişkin görüşleri Tablo 53'de verilrniştir. "Öğretnıen veya usta öğreticinin 

kursiyedere dönük eğitim durumları düzenlerne, uygulama süreci (gözlem 

a~amalt) denetlenmektedir" görüşüne; deneklerin, ~1>4.9'u hiç katıtmamakta, 

~~617.6'sı az katıfmaktndır. Aynı görüşe denel~lerin ~1>50.0'ı orta düzeyde 

katılır!'(en, %20.6'sı l<atılmakta, 0A>6.9'u tarnamen katılrnaktadır. 

Müfettişlerin, eğitim, öğretim, üretim sürecini geliştirme konusunda 

kendilerini yeterli gördükleri oranda gözlem a~amalı denetimi önemsemelerinin 

sebep olduğu düşünülmektedir. 

Tablo: 53 Denckfcrin, Öğretmen Veya Usta ()ğreticinin, Kursiyerlerine Dönük 

Eğitinı Durumları Düzenleme Ve Uygu!amn Sürecinin (GözfGm 

Aşamalı) Dünetlenmesine ilişkin Görüşleri. 

-·---·----.. -· -·----·--·-·-.. ----------·----·---·---·-----------------·--------·--·-·-----·------·----·-·--· 
Katılma Derecesi 

Hiç Katıımıyorum 
ftz. katılıyorunı 
Orta düzeyde katılıyorum 
f<utı!ıyorum 

Tamaı~ner~ .. Katılıy~ruı::rı. 
TOPLAM 

N 

5 
18 
51 
21 

7 
102 

OJo 

4.9 
17.6 
50.0 
20.6 

6.9 
·ıoo.o 

....... - .. -·----· ··- .... -···----·--· , ____ _ 

Deneklerin, öğretmen veya usta öğreticinin kursiyerlere, kursu süresince 

kazanması gereken bilgi, beceri, tutunı, değer ve davranışların 

kazandırılmasındaki başarı düzeyinin dcnetirnine ifişkin görüşleri Tablo 54'de 

verilrniştir. "Öğretmen veya usta öğreticinin kursiyerlere, kursu sUresince 

kazandınnası gereken bilgi, beceri, tutunı, değer ve davranışların kazandırılması 

başdı i ve düzeyi denetlennıektedir" görü~üne; denekieri n, OA>5.9'u hiç 

katılrnazken, 0AJ15. Ti az katı lmaktadır. Bu görüşe denekierin OA.J51'i orta düzeyde 

katılırken, 0A>19.6'sı katılnıakta, %l.8 1i tan1arnen katılmaktadır. 

·.i: 
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Kuı-siy0ıi5Jl"! ka:t.:'-lndınlrnna~i gereken bilgi, bc~ceri, tutunı, değer ve 

davranışların l\azandınirna düzeyi denetinline denekierin °/o5·1 'nin orta düzeyde 

yapıldıqı qörüşlc.::ri anlarnlı pulunrnu~tur. Ori:a düzeyd<:: bir donetirnin yapıldığı 

söylenebilecek bu dcnetinı sürecinde; sürecin 9elişnıesine katkı 

sağlanamayaczığı; düşünültnektedir. (;ünkü Halk eğitinıi, nH~slek.i cğitinıın 

denetimi, nıes!0ki oğitirn sürecinde kullnnı!8biloccı~ nr8ç-gereçct0rin daha etkin 

kullanıhnasının sağlanması gibi tenıel konularda müfettişierin bUyUl< 

çoğunluğunun yeterli o\rn(}dtğı dü~ünülrnektedir. 

Tablo: 54 Deneklerin, Öğretrnen Veya Usta Öğreticinin l·<.ursiyerlı:~n::, Kurs 

SUresince Kazandırması Gereken Bilgi, Beceri, Tutun~. Doğer Ve 

Davranı~larrn KazandırılnH:lsındaki Başarı Düzeyinin Denetimine 

---- -------··----- -

Katılnıa Derecesi 
-------

Hic Katıhnıyorum 
Az katı!ıyorun"' 
Orta düzeyde katılıyorurn 
Katılıyorunı 

T D_rnrı~rı()t} K~ıtı Lıyorunı 
TOPLl\~11 

N 

6 5.9 
16 15.7 
52 31.0 
20 19.6 
e 7.G 

102 100.0 

DGnHklerin, l<ursiyerlere sorumluluk ve giJven duygusu kazandırnıa 

aınacına dönük eğitimsel etkiniiiderin (gözk~tn asamalı) denetinıine ilişkin 

görti~leri TGblo 55'rlc veriltni~tir. ~~Kursiyerler~; sorumluluk ve güven duygusu 

l<nzandırnıa arnacına dönük eğitimsel etkinlil<lerin (gözlem a;;D.malı) denetimi 

y1.1pıhnaktadır" görüşüne; denel<lerin, ~{ı8.8'i hiç t<Gtılmazl~en, ~{)18.6'sı 2z 

katılrrıaktndır./\ynı görüşe denekierin °/o45.1 'i orta düzeyde katılırken, 0A>21.6'sı 

katılrnakta, q!Q5,9'u tarnanıen kntılrnaktadır. 

t\ursiyerlerü sorurnluluk vo quvon .duv~usu kazandınrıa an-ıacına dönük 



etnıektedir. söylenebilir. rJiüfettişlerin yeterlil\leri orJrıında, sürecin gelişnıesir)e 

ferdi farklılıklar içeren boyutta katkı sağladıkları düşünülmektedir. 

Tablo: 55 Denf:~k!erin, Kursiyerk~re Sorunıluluk Ve Güven Duygusu Kazandırma 

Anıacına Dönük E~7Jitimsel Etkinliklerin (Gözlem A~amalı) Denetimine 

ili~kin Görü~!eri. 

Katı lnıc:ı Der~~cesi 

Hiç Katıhnıyorunı 
Az katılıyorum 
Orta düzHydo J<atılıyorurn 
Kc'\tı!ıyorunı 

Tarnarnen K<Jtılıyorunı 
TOPLAIVl 

N 
····- ····--· ··-···- .. -·· ·--··-·····-···----····-

9 
19 
4G 
22 , ... 

o 

102 

8.8 
•18.6 
4~5.1 

2·L6 
r·· Q 
... J ..... 

"100.0 

DenE+Ierin, c5knıe ve d(~ğerı~~ndinn~: bPı7arısının denetlenrnesine ilişkin 

görO~Ieri Tab! o 56'da vcrilnıi~tir. "Öh~rne ve değerlendirme başansının denetirni 

yapı!mnktadır" görüşüne; denelderin, 0~6.9'u hiç katı!m2ınıakta, 0tô22.5'i az 

katılmaktad\r. Aynı görüşe efenekierin %47.1'i orta düzeyde katılırken, 0;619.6'sı 

ı~atılnı~ıkt:ı, ~~'<}3.~Yu t:ınıarnen katılrnoktadır. 

Denekierin öJcrrıe ve değGrlendinne başarılarının denetirnine orta 

düzeyde katıldıkları saptanrnıŞ,tır. Yapılan denHtin1in orta düzGyin altında kaidığı 

söylenebilir. 

Tablo: 56 D0ne~derin, (1!r;me Ve Oeğerfendirme Br.ı':?ansının Denetimine ilişkin 

Görüç.!c,ri. 



Oonoklerin, kursiyerlerin, dc~rnokratik tutunı, değer ve davranışları 

ya;;c:ırken öğrennıelerini sağlamaya dönük eğitimsel etkinliklerin (gözlem 

a~aınalı) dHnc-)timine ilişkin görüşleri Tablo 5Tdo vHrilmiştir. "Kursiyerlerin, 

den1ol<ratik tutunı, değer ve davranışları yaşarken öğrenmelerini sağlamaya 

dönlik eğitirnsel etkiniikk~rin denetinıi yapılmaktadır, görüşüne; denekierin 

0/o·10.8'i hk; kstı!rTıarnnkta, <~~~")7 5'! nz k2ıtıfm0ktcıd~r. Bu görOr.)r; denekferin 

<%37.3'0 ortJ düzeyde katıltrl<en, o/o23.5'i kotılmal-<ta, 0!D 5.9'u tamamen 

kutılrrıalducl il. 

KursiyE-Hiere df.::nıokratik tuiunı, değer ve davranışların kazandırılması 

etkinliklPrinin denütirninin vasatı bulınayan bir denetim uygulaması olduğu 

söylenebilir_ Dernokratikie~nıe önemli bir sosyal nıeseleyken, bu konuda asıl 

eğit!lr;0:si g0rnken hedef kitleye ula~mada da H.E}JL'ye en büyük irnkan iken, 

hu konuyJ gen~l<en önemin verilnıemesi asıl büyü!< sorun olup, müfettişierin bu 

konuya dil<kntlarinin çekilnıesi, hizmet içi eğitiınlerle niteliklerinin geli~tiri!nıesi 

gerektiği düşCınühne\dı=:;dir. 

Tablo: 57 Deneklerin. Kursiyerlerin Dernoluatik Tutum, Değer Ve Davranışları 

Yaşarken Öğretırnelerini Sağiarrıaya Dönük Eğitimsel E.tl<inliklerin 

(Gözlern i\samalı) Denetimine ili~kin Görüşleri. 

Katı !mn Derecesi N 

Hiç Kntılnııyorunı 11 10.8 
Az katılıyorunı 23 22.5 
Orta düzeyde k3tılıyorum 38 37.3 
Katılıyorum 24 23.5 

~~.~~~~~!:.-~~rıtı~lY?_~~ı~~··----·---------·---··?.··---------------------·-----·-?_:~---------·-····· ·-----·-----~---
T()Pl.Ai'vl 102 HJO.O 

Oeneklerin, kursiyerlerd(~n davr;::nıış problerni olanlara y<:::ırdirrıcı olnıa 

etkinlikleri ve başarısının denetinıine ilişkin görüşleri Tablo 58'de verilrniştir. 

"t\ı..nsivorierdc-1n davranıŞ, probienıi olanlara yardırncı olma etkinlikleri ve başarısı 

ch:~nt-:~tlennK:ktl?dir" qörü~ünn; dE:ne!derin f.r:,5.9'u hic katılmanıai<ta, %27.4'i az 

ir Bu qön·.'ı~~n ckınE:klerin (~(v~ll 1 'i orta düzeyde katılırken, 0Aı1·1.8'i 

'ı t.lrnanıcn 



Kursiyerlürden davranış prob\orni olZ!nlara yardırncı olma etkinliklerinin 

deııetirni ili ilyiii, yiğılırnlı yüzdeyit: denel-derin ~'033.3'nün yetersiz bir denetiın 

olduğun<J katılınaları yarıya yakınının (0A,47.l) is(~ ancak orta düzeyde 

katıınıaları anlanılı bulunmaktadır. Yapılan denetirnin yetersLz kaldığı 

söylenebilir. 

Tablo: 58 Oeneklerin, Kursiyerlerden Davranış Problemi Olanlara Yardımcı 

Olrr1a Etkinlikleri Ve Başarısı n nı Denetimine flişkin Görüşleri. 

t<atılrna Derocesi N 
--- -·- -~----··--- --------·-· --

Hiç ~<atı!mıyorunı 6 
Az katılıyorum 28 
()da cıo~:E~yde katılıyorunı 48 
f'~Otilıyorunı ·12 
Tamarn0n Katılıyorum a 
TOPLAM 102 

59 
27.4 
47.1 
1 'i .8 

7.8 
100.0 

Denekierin, öğretrnen vey-a usta öğreticilerin kururıı yöneticisı ve personeli 

ile ilişkileri ve çeşitli sosyal etkinliklcre katılma durumunun denetimine Hişkin 

görüşleri Tablo 59'da verilmiştir. "Öğretmen veya usta öğreticinin kurum 

yöneticisi ve personeli ile ilişkileri ve çeşitli sosyal etkinliklere katılnıa dururrıu 

dene:tlenrnektedir" görüşüne; denekierin °A>2.9'u hiç katılrnarnakta, 0/o23.5'i az 

kDtılrnakladir. Bu görü~e denekierin o/o44.1 'i orta d Uzey katılırken, Cfo 18. Ts ı 

katılrn~.;ü,ta, '}o ·ı O.ö'i tamanıen katılnıaktadır. 

DAnetinıin vasatın biraz üzerinde, ivive doaru gerçekleştirgv i sövlenebilir. ,., " .._, "'-' . J 

Bu denetimde kurtmı yönetici-:inin gt5ri.işlr-)rinin r.;:tkifi olduğt.rdOşünütmektedir. 



Tablo: 59 Deneklerin. Öğretnıen Veya Usta Öğreticilerin Kurum Yöneticisi Ve 

Personeli lle ili~kileri Ve Çeşitli Sosyal Etkinliklere Katılma 

Durumunun Denetimine ili~kin Görüşleri. 

Katı!n12 Derocesi 

Hiç Katılrnıyorurn 3 
. Az katttıyorum 24 

Orta clüz:e:;dc; katılıyorunı 45 
Katılıyorum 19 
~f.~!:!~~~}]~_f! __ !S_§~ı !_ı_!~I~~!.!~----·- ____________________ ]_ ~-- ·-· 
TOPLA~./1 102 

2.9 
23.5 
44.1 
18.7 
10.8 

·ıoo_() 

Denükic~rin, kur s etkinii~deri ile ilgili, tutnıası yasal zorunluluk olan defter 

ve dosyalarının tutulmasının denetimine ilişkin görüşler Tablo 60'da verilmi~tir. 

"Kurs etkinlikleri ile ilgili tutması yasaf .?:orunluluk olan defter ve dosyaların 

tutu!m8sının denetimi yapılmaktnrlır" görO~One; done!derin, ~1)3.9'u hiç 

düzeyde katılırken, 0A>31.4'U katılı·nakta, 0/o16.7'si tamamen katılmal<tadır. 

Öğretnlen veya usta öğreticilerin denetiminde, denetirni yapılan bu 

hususa ilişkin denekierin °A>35.3'ü orta düzeyde katılırken, yı~7ıiımlı yüzdeyle 

0A148.1 'in iyi düzeyde yapıldığı na katılmalan aniarni ıdır. Denetinıi en iyi yapılan 

hususfardan birinin bu boyut olduğu söy18nebilir. 



~-- ~ . ------··----·---··-··*· -- ·-·--*• -----·--·--·· -

Hiç Kot:lnııyorum 4 
. i-\z l<atılıyorum 13 
Orta düzeyde t\atılıyorum 36 
Kzltıliyorurn 32 
T 2 mn tn en ~<at: ı ·1 '1 

3.9 
"12.7 
35.3 
31.4 
16.7 

···············---'---------··-···-·-----····----·····-----···--··--·---···-·--·-------····-····---······-··-····--·--------·--·--····-·-··---·-------·-·------·--

TOPLAM 102 100.0 

Deneklerin, mevzuat ve lTıesieki alandaki geli~meleri takip etme ve 

kendini goli~tirme etkinliklerinin denetirnine ilişl<in 9örlişleri Tab lo 61 'de 

verilrniştir. "Mevzuat ve mt:sleki alandaki gelişrneleri takip etme ve kendini 

geli::ştirrne etkinliklerinin denetimi yapılmaktadır" görüşüne; denekierin ~lo 7 .8'i hiç 

katılnıamakta, q.{)24.5'i az katılmaktadır. Bu görüşe denekierin ~u48'ı orta 

düzeyde l<tıtılırl<en, 0Jı11.8'i katılmakta, 0;0 7.8'i tamatııen katılmaktndır. 

Bu konuda yapılan denetirne ili~kin denekierin q1>48'nin orta düzeyde 

yapıldığına katılnıaları, o/o24.5'inin az düzeyde katıınıaları rrıüfettişlerin 

i<erdilerini g(?Jiştinne ve rnesleki gelişrrıeleri takip etrrıe boyutuna yeterince önem 

vt::·nnedikierini 9ostennektedir. Denetinıde~ işgörenlerin kendilerini geliştirmeye 

~evk edilrne!erinin müf0tti~d0rin nit0lik!erine bağlı olduğu düsünülmektedir. 

Tobk:ı: 61 Q.::nı?kferin, ~!h:vzu:;;t Ve ~llc:sl0kl .l\landi:lki Gofişnıeleri Takip Etme Ve 

~(>~ıyi j n i ~. (' 1 i~--:ti fPl r'" C' Hrin! i frl (~~rı· n i n Qrı :·ı eti n'' ·1' n·':::~ i! ir:-· L-i n r: ,;7
, ~'l .. l" f .0. rı' ..... #t \...1 ı '.-'vii'( • ~' ~-· 1.-i.l\~a a61\.iv t • '-·ll 1 l Yi l"jl\.lri \,._.)\..!• ·h.:tVı. 

Katılrna Derecesi 
. ---

Hiç Katıhnıverurn 
/\z kotılıyorunı 

!ıvorurn 

j·J 

8 
25 
49 

o/o 

?.8 
24.5 
43.0 
1 ·1 p 

/ 

100.0 



Deneklerin, kursun açıldıği nıahaldeki halkı, kurs prograrnı 

aydınlatma, talebi yükseltme çaJı~malarının denetinıine ilişkin görüşleri Tablo 

62'do vorilrniştir. "Kursun açıldığı nıahaldüki halkı, kurs prograrnı hakkında 

aydınlatma, tal(-~bi yükseltrne çalı~malarının denetinıi yapılmaktadır" görüşüne; 

denekierin q-n ·ı 5. Ts i hi<; katılm<ızken, ~.-632 .4'0 az katıfmaktadtr. B görüşe 

denel<lerin ~lo33.3'0 orta dozeyrl0 1-t:atı!ır~(r:ın, 0168 ~·; k8tıfm8,(tal ~kı9.P.'i tamamen 

katılma1<tadır. 

Yığılınıil yüzdeyle denekierin <1'0 18.G'ı iyi bir denetiııı yaptidığı na 

katılırken, yığılınılı yüzdeyle 0/o48.i çok yetersiz bir denetim yapıldığı görüşüne 

k<ltılnlaktadır. Bu sonuç, yetersiz bir denAtirnin yapıldı(1ını, ö(.Jretmen ve usta 

öğreticilerin bu konuda bilinçlendirilmediklerini, sürecin gelişmesine yeterli 

katkının sağlanDnıadığını a~ıklamaktadır. 

Tablo: 62 Oeri'~k!~Jr!n, f<urs:.ın /\ç:fdığı ~kJhei!dof\i Hafkı, Kurs Prograrnı H8kkında 

Görüşleri. 

Katıima Derecesı N 

Hiç K3tı!mıyorum 16 
Az katılıyorurrı 33 
Oıta düzeyde katılıyorum 34 
Katılıyorurn 9 

Tt:una_~~~n Katı_lty<)_~~~-----·-------------~_Q _______________________ _ 
TOPLA~~~ -ı 02 

o;o 

15.7 
32.4 
33.3 

8.8 
9.8 

'100.0 
·-·-------··-···-·--····-·····-··----·-------------~ 

Deneklerin, daha çok kırsal kesin~ıde görev yapan ücretli usta öğreticilerin 

dersleri, verimlili~1in artn1ası için, tefti:ş forrnu ölçütleri doğrultusunda denetirnine 

ilişkin görüşleri Tablo 63'de verilmiştir. "Daha çok kırsal kesirnde görev yapan 

ücretli usta öğreticilerin dersleri, verimfiliğin artması icin. teftis formu ölçütleri 

doğrultusunda, denetimi yapflmaktadır" görti~tine: denekierin °,1) 11.8'i hiç 



Denekler %40.2'nin orta dOzeyde bir denetim yapıldı~ına kat1lmas1, bu 

boyutun da yeterince deneklenmedi?}ini göstermektedir. Genelde OcretJi usta 

öğreticilerin istihtamı ile sOrdUrOien H.E.M kurs etkinliklerinin katkısının artması 

açısından denetimin etkililifji bOyUk önem taşımaktadır. Ücretli usta 

ö~reticilerinin denetiminde teftiş formunun düzenlenmemesinden dolayt süreci 

gefiştirici denetimin yapılamadt~ı düşünülmektedir. 

Tablo: 63 Denek1erin, Daha Çok Kırsal Kesimde Görev Yapan Ücretli Usta 

Öğreticilerin Derslerindeki, Verimliliğin Artması Için, Teftiş Formu 

ÖlçOtleri Do~rultusunda Denetimine Ilişkin GörOşleri. 

Kat1lma Derecesi 

Hiç Kat1lmıyorum 
Az katılıyorum 
Orta düzeyde katthyorum 
Katthyorum 
Tamamen Katılıyorum 
TOPLAM 

N 

12 
19 
41 
15 
15 

102 

% 

11.8 
18.6 
40.2 
14.7 
14.7 

100.0 

H.E.M.ye Eğitim-Öğretim Sürecini Geliştirme ve Daha Etkili Bir Denetim 

Sağlamaya Dönük Görüşlere Ait Bulgular ve Yorumlar 

Deneklerin, halen göreve devam eden mOfettişler, halk e!jitimi konusunda 

Oniversitelerle işbirlifjine gidilerek düzenlenen hizmet içi e~itime alınmalıdır 

önerisine ilişkin görOşleri Tablo 64'de verilmiştir. "Göreve devam eden 

mOfettişler, halk eQitimi konusunda Oniversitelerle işbirli~ine gidilerek 

düzenlenen hizmet içi eğitime alinmaiidir." görüşOne denekierin °A>2.9'u hiç 

katılmazkan °16 71.6'nln tamamen kat1lmas1 çok anlamli bulunmaktadir. 

H.E.M.'ye denetiminde kendilerini yetersiz gören mUfettişlerin bu yetersizli~i 

aşma konusunda ciddi olarak dUşUndokıeri, Universitelerle işbirliği ile 

hazırlanacak hizmet içi e~itimin sağlayacaOı yarann farkında oldukları, bunu 

talep ettikleri söylenebilir. 



\ 
\' 

·-;-· .. ı.! ... 
1 dUlU D~:.:ııcklorin. Halen Güıc.:vı.;; Oı,;;vdnı Ech:]n iVlüfctti~;lerin, rlaik Eğitim(;.;,.,. 

}\ui )U~, u nda Gnivoı .sitc~ierie lşoııiiğine Gidiierek DüzeniEH1en Hizınet l<.:-i 

t.:.~~il.ın K~ ,.:\ıınnıaiıdıi' ()norisin& lıi~;kin Görüsit.:ri 

Hiç Katılrnıyoruın 
fJ._z l'\2tı 11'/·"rur.-ı 

Oiia OUzey-cJc !<atı 1 ıyoruıı-1 
Kntılıyorurn 

T;Jrnanıcn }(:ıtılı. 

Topl;:~nı 

N 

3 
~ 

7 
1G 
73 

'102 

(~'c> 

2.9 
2.9 
6.9 

·ıs.1 

7'i ("' 

J,) 

·ıoo.o 

önce:::, i i-ı alk c(~itirni kunLLıurıda e~itiıı·ı ıJli ı ıalidıı .'' gü i ü~Lırıc, dcn0:du iıı (>U !'i lı iç 

k;::üıifııd;..:i .. ;;\rı. r>i>3.9'u az~ kzıtılnıakta . %>21.G'sı hatılınai<id, ı::~bf3C3.G' ı tarr1arnen 

Dnlaml!clır r\,~Ufc~ttişlerin konunun önGrninin farkındB oldukinn, lıizrrıet öncesi 

için 

dU..:cy:crir:ln iyil~::;;tirilnıo:,;inin öne:rnina inwndıkları söylenebilir. 

()nprisine iliskin Dene·klcnn Görüşieri 

Hiç h..au i nı ı yoruın 
l\z t<atılıyorum 
Orta Düzeyde Kc::ıtıliyorurn 
K;Jt! 1 ı vo ru rn 

Toplarn 

r~\ 
~ L-1 ~ !\ 

·" 

kon 

'· :1 ,, 

nda 

N 

·ı 

-4 
5 

22 
70 

•'102 

ıı ·: 
bilgisi \/0 

hazır butunuşluk 

0/o 

i. O 
39 
4.9 

;)-ı .6 

68.6 
100.0 



olu~.rnu~j gi'upbrca y:.:ıpilnıalıdır önorisine ili:şkin görüşleri Tablo 66'da verilnıiştir. 

"H.E.rvı. 'yü denelin-ı i, ı··ı'-llk uğitirn-yetişkin eğiİirni-n)esleki eğitirn-döner sermaye 

konulanılda alan bilgisi ve deneyirni oian rnüft::~rticşkHden oiustnuş gruplarca 

yapılrna!ıdır'' gl)rü~üne, denekierin °!02'si hiç katılmazken, 0A>4.9'u az 

kzıtılrrı(lktıdır. /\ynı görü~e denekierin ~n68 8'i ort;ı dO;;:eyde kfltı!ırken, 0;618.6'sı 

De:nekiorin %2'si hlç katılrnazken, %ıG5.7'sinin t3rn~Jrrıcn katılması 

z.ınlı:trnlıclıı. ı\/iLıfucti~du li ı de H.E.IV1.'ye denc:tiıninin önerninin fz.ırkınd3 olduğu, 

özel aian biigisi sahibi müfettişlerden oluşturalacak gıupla den~::tirnlerinin 

yapılrnasını ish?dikleri sövlenebiiir. S(?.ne başiannda grupların olu~turulrna 

sürecinde ilköğretim !\t1Ufetti:şler Kurulu Ba~kanlığı ve Milli Eğitirrt 

~/lüdürit:s~ü'nOn, nı!lf(~tt!~!crin bt ı gr:)rtiş!erini değer!Pndirrneh:;ri gerektiği 

dUşünO!rnektedir. 

ı 1 r-
i ı. i.:.:. 
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Döner Serrnaye Konularında Al8n Bilgisi ve Deneyirrıi Olan 

r\!1üfeUi~lerden Olu~rnus Gruplarca Yapıirnaktadır C)nerisine ili~kin 

Donei<ierin GörU!Şk~ri 

..... ·--··-·····~· .. ··~· .. --·-···- ··---··-···~ -·--·········~ ... -·-- . 

Katı lrna Derecesi 

Hiç Katılrnıyon.Hll 
,ô..z. K~:Jtı!ıyorum 
Orta Düzoyde l<atılıyorurn 
Katılıyorum 

T9!rıamen !<at._ıtıyor_~(rn __ _ 
Toplam 

N 

2 
5 
9 

'19 
r,7 
-..J • 

102 

"!o 

2.0 
4.9 
8.8 

·1 B.6 
E.5~7 

- ·- ~--·-----~··· . 

100.0 

fl,~.n.~-d(!rwiı~ı '-~! ı-C_ r,Jf •, ' 0 rlnnAtl 0 'f0Cet< 0"701 denetim gt·Lıl-ııı I.C!.nde· "alan 
._. .,., l • · .• , .... i L • - .1 ; ı . 1 j ' ~ - • ; J J . j "- ............. ~ ._, V J .... ö 1 L-V ı . , t ı .... . f-....1 l..A, -~ l 1 

zdtJn bilgj:;,j vC donoyirni olan rrıüfottişler yer nlinalıuır'' önerisine iii~kin görüşleri 

Toblo CT ·;criinıi::.;tir. ııH.E.M.' ye dt:nd.leyecek öze·l dE:nelirn qrubu içinde 

ı.:,:,rrıa:.::•ı, f.ıoıisıirnıe, rJöner sE~rrnç~ye ve nıeslnki eğitirn" 

rnufeUışier yer alrna!ıdır'ı 



görOşOne. denekierin %2'si hiç katllmazken, %1 'i az katalmakta %25.5'i 

kat1lnıaJ'.ta, %66'sı,. tamamen kablinaktadtr. 

Denekierin bu görOşlerine dayanılarak; H.E.M.' ye denetiminin "alan 

çalişması, program geliştirme, döner sermaye ve mesleki eS)itim" konulannda 

özel bilgisi ve deneyimi olan mUfettişlerden oluşturulacak özel bir denetim 

grubunca yapılması gerekti~i söylenebilir. Teftiş gruplannin oluşturulması 

sürecinde Milli Eğitim Müdürlüğü ve Ilköğretim Müfettişleri Kurulu Başkanlığı' 

nın bu konuyu göz önOnde bulundurarak özel denetim grubu oluşturmasa 

gerektiği dOşOnUJmektedir. 

Tablo:67 Denekierin H.E.M.'ye Denetleyecek özel Denetim Grubu Içinde; 

"Aran Çahşmasr Program Geliştirme, Döner Sermaye Ve Mesleki 

EQitim" Konulannda özel Alan Bilgisi Ve Deneyimi Olan MUfettişler 

Yer Almahdu önerisine Ilişkin GörOşleri. 

Katılma Derecesi N % 

Hiç Kat1lm1yorum 2 2.0 
Az Katılıyorum 1 1.0 
Orta Düzeyde Katıliyorum 5 4.8 
Katthyorum 26 25.5 
Tamamen Katıliyorum 68 66.7 
Toplam 102 100.0 

Deneklerin, H.E.M. ' ye denetimi, teftiş formlarında yer alan her bir ölçot, 

yeterli sOre ayrılarak denetlenmelidir önerisine ilişkin görüşleri Tablo 68' de 

verilmiştir. "H.E.M.' ye denetimi, teftiş formlannda yer alan her bir ölçot yeterli 

sUre aynlarak denetlenmelidir" görüşOne denekierin °/6 2.9'u hiç katılmazken, 0A> 

9.8'i orta düzeyde kattlmaktadır. Bu görüşe denekierin °A>24.5'i 1<at1hrken, 

0A>62.8'i tamamen katı lmaktadir. Denekieri n, %87 .3'nUn kattimalan mUfettişlerin, 

teftiş formlannda yer alan her bir ölçOtUn öneminin farkanda oldukları ve yeterli 

sOre ayrılarak deneklenmesi konusunda şuurlu olduklan söylenebeler. 

Uygulamada kısmen yeterli sOranin aynlamayışında, görev alananin genişlil)ine 

karşılık müfettiş sayısındaki yetersizliğin rol oynadığı dOşOnOimektedir. 



Toblo: 68 Denaklerin H.E.Jvt' ye Dcnotirni, Teftiş Fornılarındn Yer J\lnn Her Bir 

Ölçüt Yeterli Süre Ayrılarak Denetlenınelidir Önerisiyle lliŞ,kili Görüşleri 

Katılma Derecesi N 

Hiç Katıımıyorum 3 2 
Az Katılıyorum O O 
Orta Düzeyde Katılıyorum 10 9.8 
Katrtıyorum 25 24.5 
l~!D_?_rD_~_D_f.S~~.t_ıyQ!_~!_IIl:__ ________________ . __________ .§1 ________________ ·-···-E?1.:~-------

ı upıarn 1 02 1 00.0 

Oenel<lerin, teftiş formlannda yer alan ölçütlerin gerektirdiği kurum dışı 

etkinlikler de denetlenmelidir önerisine ilişkin görüşleri Tablo 69' da verilmiştir. 

"Teftiş formlarında yer alan ölçUtlerin gerektirdiği kurum dışı etkinlikler de 

denetlenmelidir" önerisine, deneklerin, % 2'ı hiç katılmazken, % 1 'i az 

katılmakta, o/o 30.4' Un katılmakta ve% 54.8'i tarnamen katılmaktadır. 

Denetiın fonnlarında yer alan ölcütlerin gerektirdiği kurum dışı etkinliklerin 

<i e denetlenme~i kon ı ıs u nda, mutettışlenn hifinr;lı olctuklan söytünebi!ir. Bu n n 

göre, H.E.I\~.' ye denetiminde, grup başkanlarının ve ~J~Ofettişler Kurultı 

Başkanlığı' nın bu hususa dikkat etnıeleri, planlarnaların buna göre yapılması 

gerektiği düşünülmektedir. 



Tablo: 69 Denekierin Teftiş Formlarında Yer Alan Ö1çUt1erin Gerektirdi~i Kurum 

Dışı Etkinliklerde Denetlenmelidir Önerisine Ilişkin Görüşleri 

---·-·-~----· ---

Katılma Derecesi N % 

Hiç Katıımıyorum 2 2.0 
Az Kattilyorum 1 1.0 
Orta DUzeyde Katılıyorum 12 11.8 
Kattiryorum 31 30.4 
T8m0rıon Katıl 56 54.8 
Toplam 102 100.0 

Deneklerin, öQretmen ve usta öQretici teftiş formu ayn ayn 

dCızc:ntenmelidir önerisine ilişkin görüşleri Tablo 70' de verilmiştir. "H.E.M.' ye 

denetiminde öğretmen ve usta öğretici teftiş formu ayn ayn dOzenlenmelidir ." 

önerisine deneklerin, %2.9' u hiç katılmazken,% 2.9'u az katılmakta,% 30.4' U 

katılmalda % 53.9' u tamamen kat1Jmaktadır. 

Yığılımlı olarak, toplam 0;6 84,3 ILik katılım anlamlı bulunmaktadır. 

Öğreunen ve usta öğreticilerin denetirninin yapıldığı teftiş fonnlarının görevteri 

gereklerine göre ayn düzenlenmesi, gerektiği söylenebilir. 

Tablo: 70 Deneklerin, Öğretmen Ve Usta Öğretici Teftiş Formu Ayn Ayn 

OOzenlenmeJidir Önerisine Ilişkin Görüşleri 

Kattlma Derecesi 

Hiç Katılmıyorum 
Az Katılıyorum 
Orta Dozeyde Katiiıyorum 
Katıliyorum 
Tamamen Katılıvarum 

• -- ----·---.------- _ _, ___ ------ ,J • -----

Toplam 

N 

3 2.9 
3 2.9 

10 9.9 
31 30.4 
55 53.9 

. ····----------- ------------ --------------
102 100.0 

Deneklerin, H.E.M.' ye denetiminde, denetlenenlerle gözlem öncesi ve 

gözlern sonrası özel görüşme mutlak yapılmatıdır önerisine ilişkin görO~Ieri 

Tablo 71' de verilmiştir. "H.E.M.' ye denetiminde, denetlenenterle göztem öncesi 

ve gözlem sonrası öze1 görUşme mutlak yapılmalıdır'' önerisine denekterin °A> 



ı,:,'· 

.J ...... ·" • ••. ~-..! 

2.9'u hiç katılmazken, aynı görOşe 0A> 5'i orta dOzeyde katılmakta, % 29.4'u 

katılmakta. 0.l62.7'sc l~mılnıen katılrn.;~l.L.Jdır. 

Öneriye yığılımlı olarak denekierin % 92.1' nin katılması anlamlı 

bulunmuştur. H.E.M. denetiminde denetlenenlerle gözlem öncesi ve sonrasi 

denetim görüşmesinin yapılınası gerektiği s<'5ylenebilir. Bunun ihmal edilmemesi 

gereken bir sureç olduğu savunulabilir. 

Tablo: 71 Deneklerin, H.E.M.' ye Denetiminde, Denetlenlerle Gözlem Öncesi Ve 

Gözlem Sonrasi Özel GörUşme Mutlak Yapılmalıdır Önerisine Ilişkin 

Görüşleri 

Katılma Derecesi N O fo 

-------------------------------------··--------------·-·------··----·-·----··-·----·--·--- ---------
Hiç l<atılmıyorum 3 2.9 
Az Katılıyorum O O 
Orta Düzeyde Katılıyorum 5 5.0 
Katıliyorum 30 29.4 
Tamam~!!_JS~!~ıyor~_I}J. ____________________________ -------------~·1 _______________ ?.?:::_7 ___ _ 
Toplam 102 100.0 

Deneklerin, müfettişlerce H.E.M.' ye denetiminde, kurumun yakin ve 

uzak hedeflerinin belirlenmesi ve işgörenlerce benimsenmesi konusunda yeterli 

rehberlik yapılmalıdır önerisine ilişkin görüşleri T8btr 77' de veri!mi~t~r. 

"MUfettişlerce H.E.M.' ye denetiminde, kurumun yakın ve uzak hedeflerinin 

belirlenmesi ve işgörenlerce benimsenmesi konusunda yeterli rehberli~in 

yapılmasi önerisine denekierin % 2'si hiç katllmazken, % 7.8' i orta düzeyde 

katılmaktadır. Aynı görüşe, % 28.4'0 katılmalda ve %61.8' i tamamen 

katı lmaktadır. 

Yığ1hmll yazdelikle denekierin °A> 90.2' nin katthmı anlamh bulunmuştur. 

Buna dayanarak, kurumun vizyonunun ve misyonun belirlenmesi ve 

işgörenlerce benimsenerek bu doğrultuda çalışılması konusunda gereken 

kılavuzlamanın mOfettişlerce yapılması gerektiği söylenebilir. 



Tablo: 72 Deneklerin, tvıufettişlerce H.E.M.' Ye Denetiminde, Kurumun Yakın Ve 

Uzak Hedeflerinin Belirlenmesi Ve lşgörenlerce Benimsenmesi 

Konusunda Yeterli Rehberlik Yapılmalıdır Önerisine Ilişkin Görüşleri 

Katılma Derecesi N OJi> 

Hiç Kattlmtyorum 
Az Katılıyorum o o 
Orta Oozeyde Katılıyorum 8 7.8 
Katılıyorum 29 28.4 
Tamamen Katılıyorum 63 61.8 
Toplam 102 100.0 

Deneklerin, mOfettişler, H.E.M.'ye denetiminde demokratik liderttk rolOnU 

oynarken, yönetici ve personele bu konuda temel tutum, değer ve davranışları 

kazandırmaya çalişmaiidır önerisine ilişkin görüşleri Tablo 73'de verilmiştir. 

Müfettişierin demokratik liderlik rolUnU oynarl<en, yönetici ve personele bu 

konuda temel tutum, değer ve davranışları kazandırmaya çalışmalıdır önerisine 

denekierin °!0-i'i hiç katılrnazken, 0!63.9' u orta düzeyde katılmaktakarşılık 0!626.5' 

katılmakta 0A>68.6'sı tamamen katılmaktadır. 

Yığıhmh yUzdeyle denekierin °A>95.1' inin bu öneriye katılması 

aniamhd1r. Buna göre, mUfettişlerin demokratik liderlik roiO oynamalan gerektiOi 

söylenebilir. Ancak, bu rolün oynanrnası sürecinde istenen verimin 

sağlanabilmesi için müfettişierin bu konuda bu yeterliliğe ulaştırılmalrı gerektiği 

dOşUnOmektedir. 
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Tablo:73 Deneklerin, MOfettişler, H.E.M.' Ye Denetiminde Demokratik Lide,~l~~a}~~~;;:~;;lii' 
Rolünü Oynarken, Yönetici Ve Personele Bu Konuda Temel Tutum, 

Değer Ve Davranışları Kazandırmaya Çalışmalıdır Önerisine )lişkin 

Görüşleri; 

Katılma Derecesi N 

Hiç Katıımıyorum 1 
Az Kat1hyorum O 
Orta Düzeyde Katı Ilyorum 4 
Kat1hyorum 27 
Tamamen Katıl~~orum 70 
Toplam 102 

% 

1.0 
o 

3.9 
26.5 
68.6 ----

·ıoo.o 

Deneklerin, mUfettiş\Gr, yöneticinin örgüt kUltürünü ( ('ırorıtfOın ~,ı tutun;, 

değer ve davranışlar örUntUsü) geliştirme başansını denetlerken, H.E.M.' yenin 

kültürel gelişimine katkı sağlamalıdır önerisine ilişkin görüşleri Tablo 7 4' te 

verilmiştir. Müfettişlerin, yöneticinin örgüt kOltürünü geliştirme başarısını 

denetleme sürecinde, H. E. M.'yenin örgüt kültürünUn gelişimine katkı 

sa~lamalıdır önerisine derneklerin °A>1 'i hiç katılmazken, 0;61 'i az katllmakta, 

0J619.6'u katılmakta ve 01670.6 ise tamamen katılmaktadır. 

Y1ğılımı yUzdeyle derneklerin o/o90.2'sinin katılması anlamlı 

bulunmaktadır. Mlifettişlerin, denetirn sürecinde örgtit kültCırCinlir. ~cli~rııesine 

katkı sağlamaları gerektiği söylenebilir. Denetim formlannda örgüt kültürü 

boyutunun eklenmesi, müfettişin bu denetim boyutuna daha formal bir bakış 

açısı kazanmasını saf)layabilir. 



Tablo: 7 4 Derneklerin, Müfettişler, Yöneticinin Örgüt KUltürü (Örgütün Temel 

Tutum, Değer Ve Davranışlar Görüntüsü) Geliştirme Başansını 

Denetlerken, H. E. M. 'Nin Kültürel Gelişimine Katkt Sağlamaltdır 

Önerisine Ilişkin Görüşleri; 

Katılma Derecesi N % 

Hiç Katıımıyorum 1 1 .O 
Az Katılıyorum 1 1.0 
Orta Düzeyde Katılıyorum 8 7.8 
Katlllyorum 20 19.6 
.I_9_!!1anı~n_KatıJ!yoru_m ___________ l2 ____________ _?_Q.~f? _______________ _ 
Toplam 102 ·100.0 

Deneklerin, mOfettişler, H.E.M.'ye denetiminde yönetici, öğretmen, usta 

öğreticilerin (bütün işgörenleri) ortak amaca yönelmelerini sağlarken, gOdOJeyici 

alınalıdır önerisine ili~kin görüşleri Tablo 75' te verilnıiştir. . "f\J!üfettişler, 

H.E.M.'ye denetiminde işgörenlerin ortak amaca yönelmelerini sağlarken 

güdüleyici olmalıdır" önerisine denekierin °/6'l'i hiç katılmazken, OJ61 'i az 

katılmakta, 0J614.6'st katılmakta ve 0A> 76.5'i tanıamen kattfnıaktadır. 

MUfettişlerin, H.E.M.' ye denetiminde kurum yöneticisi ve işgörenlerini 

ortak amaca yönelinelerini sa~larken gOdOieyici olmalan gerektiği söylenebilir. 

Bunun sağlanmasıilköğretim mUfettişlerinin çağdaş denetim ilkelerine dayalı 

denetim yapabilir yeterfiğe ulaşmaları na bağlıdır. 



Tablo:75 Denel<lerin, Müfctti~l0r H.EJVl.'Ye Denetirn;rıJe Yöneilci, Öğretrnen Ve 

Usta Öğreticilerin (B OtO n lşgörenleri) Ortak Amaca Y önclmelerini 

Sağlarken Güdüleyici Olmalıdır Önerisine Ilişkin Görüşleri; 

Katılma Derecesi N % 

Hiç Katıımıyorum 1 1.0 
Az Katıliyorum 1 1.0 
Orta Düzeyde Katılıyorum 7 6.9 
Katıliyorum 15 14.6 
.I~!!!~ r:D_~_o ___ !S?!!!!!Y9L~IIl _______________________________________ !§ ____________ ···-------·· ____ _ }_§_. § __________ _ 
Toplam ·to2 ·ıoo.o 

Deneklerin, H.E.M.'ye denetiminde müfettişler organizasyonel öğrenme 

ortamının (örgütün mesleksel açıdan gelişimini kendi iç bünyesinde sağlaması) 

oluşturulmasına katkı sağlamalldir önerisine ilişkin görüşleri Tablo 76' da 

verilmiştir. H.E.M.' ye denetiminde müfettişler organizasyonel öğrenme ortamı 

oluşturulmasına katkı sağlamalıdır önerisine denekierin %2'si hiç katılmazken 

. %1 'i az katılmakta, %30.4'0 katılmalda ve %60.7'i tamamen katı lmaktadır. 

Yığılımtı yüzdeyle denek!0.rin ~1.;91.1 'sinin i<atılm2~ı anlamlıdır. Bu verilere 

dayanılarak, müfettişlerin, örgütte ( H.E.M.) organizasyonel öğrenme ortamının 

oluşturulmasına katkı sağlayıcı rol oynaması, gerektiği söylenebilir. Ancak, bu 

roiOn oynanmasında amac1n gerçekleşmesi açısından mOfettişlerin bu yeterliliğe 

ulaştırılması, bunun için de hizmet öncesi ve hizmetiçi eğitimde konuya gereken 

önemin verilmesi, eğitim programlarının bu doğrultuda ele alınarak geliştirilmesi 

ve uygulanmasi gerektiği düşünülmektedir. Organizasyon öğrenme kOftOrOnOn 

oluşturulması, müfettişi n denetim sürecinde halk eğitim personeline yönelik en 

önemli katkı olarak görülebilir. 
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Tablo:76 Deneklerin, H.E.M.'Ye Denetiminde Müfettişler Organizasyonel ··· ···~· · 

Öğrenme Ortamının (Örgütün Mesleksel Açıdan Gelişimini Kendi Iç 

Bünyesinde Sağlaması) Oluşturulmasına Katkı Sağlamalıdır 

Önerisine ilişkin Görüşleri; 

Katı lma Derecesi 

Katıımıyorum 
Az Katılıyorum 
Orta Düzeyde Katılıyorum 
Katılıyorum 

N 

2 2.0 
1 1.0 
6 5.9 

j 1 30.4 
62 60.7 1.§.!!1_§ !!i5?.DJS§.t~l.!i9T.l:l m 

Toplam 
---------·-----------~~---------------

102 100.0 



BÖLÜM V 

ÖZET, SONUÇ VE ÖNERILER 

Bu böiOmde araştırmaya ilişkin bir özet. ulaşılan sonuçlar ve bu 

sonuçlara dayall olarak geliştirilen öneriler yer almaktadır. 

Özet 

Denetim, örgoton kendi varh~1n1 sUrdOrme karann1n tabii bir sonucudur. 

Denetimin amaci, örgoton temel amaçlannin gerçekleşma derecesini tesbit ve 

sOreci geliştirme aç1s1ndan gereken tedbirleri almaktir. Örgoton gelece~i 

açısından hayati önem taşıyan denetimden beklenen verimin artanlmas1, ça~ın 

gerekleri do~rultusunda denetim sistemini oluşturmak için örgOtler, araştırma 

geliştirme çallşmalannr sOrdUrrnek yanında, denetim elemanlannın yetenek ve 

yeterliklerini art1rman1n tedbirlerini de afmaktadtrfar. 

Toplumsal kalk1nmamız aç1s1ndan en önemli etken olan e"itim 

teşkilat1m1zda da denetim, etkinlikleri sOrdOrOimekte, örgOn e~itim kurumlan 

yanında yaygın e~itim kurumlannin denetimi de ihmal edilmemektedir. 

Toplumsal kalkınmamız açısandan kaçınılmaz bir zorunluluk olan yaşam boyu 

~itim arzının topluma ulaştrnlmasınrn sa~lanmasrnda H.E.M.'ye önemli bir yer 

tutar. 

H.EM.' ye etkinliklerinde koçumsenmeyecek sonuçlara karştn, istenilen 

seviyeye yaklaştlamadl!;ll, alanda yapilan araştırmalarla da do~rulanmaktadır. 

Bu etkinlikler sOrecinin geliştirUmesini saOiayabileceOi göz önünde 

bulundurulduğunda H.E.M.'ye denetimi bir başka önem kazanir. 

H.E.M.'nin denetimi Milli E~itim Bakanlik mOfettilerince yapılırken, 1993 

yılindan beri ilköğretim müfettişleri tarafından yaplimaya başlanmıştır. Ancak, 

1993 y1hna kadar ilkö~retim kurumrannın denetimini yapan ve hizmet öncesinde 



bu konuda özel et)itim almiş ilköt)retim mOfettişlerinin H.E.M. ye denetimin de 

sahip oJmaJan gereken temel bilgi, tutum, del)er ve davranışlar konusunda 

sorunlar olduğu, bu olası sorunlan giderebilecek hizmetiçi e~itim tedbirlerinin de 

ahnmam1ş olmasr bu konuda ciddi problemlere sebep olabilece~i 

düşünOlmektedir. 

Nitekim, Çtrakhk ve Yaygın E~itim Genel MUdUriOQU'nOn 01.02.1995 

gOn ve .08.0.4Ç.Y.G ... 267-6349 sayıli Genelgesinde de, alan çahşmalann1n, 

döner sermaye etkinliklerinin denetimleri yantnda, denetim sonrasinda mutlaka 

değerlendirme ve rehberlik toplantiiannin yapalmasa, rehber öğretmen tesbiti 

işlemlerinin daha sa~llkh denetlenmesi gibi hususlara dikkat çekmeleri, 

yUrOtOien denetim sürecinde ciddi sorunlar oldul)una işaret etmektedir. Alanla 

ilgili yeterli araştarman1n da yap1lmad1~1 göz önünde bulundurulursa, H.E.M.'ye 

denetimi sorecinde yaşanan sorunlann giderilmesine katki saQiayacak bir 

araştırma olaca~1 dUşOnUimektedir. 

Araştırmanın genel amacs, ilköğretim müfettişlerinin H.E.M.'yi yUrUriUkteki 

teftiş yönergesi-formlan ile gerçekleştirilen denetim etkinliklerinin ne ölçOda 

yerine getirildiğine ilişkin görOşlerini belirlemektedir. 

Bu genel amaç çerçevesinde aşa~tdaki sorulara cevap aranacaktir: 

1- llköQretim mUfettişleri H.E.M.'nin denetiminde kendilerini ne 

derece yeterli görmektedirler? 

2- liköğretim mOfettişleri H.E.M.' yi denetimlerinde kullandiklan teftiş 

formlan nt denetim etkinlikleri açisandan ne derece yeterli 

görmektedirler ? 

3- H.E.M: yi yOrOIOkteki teftiş yönergesine göre denetim 

uygulamalannin etkHifi~i konusunda ilkögretim mufettişferinin 

görOşleri nelerdir ? 



Sonuçlar 

Ara~tırmada elde edilen sonuçlar bölümler halinde özetlanerek aşağıda 

verilmiştir. 

Araştırmaya katılan denekierin °A>42.2'i hizmet öncesi egitimlerinde halk 

eğitimine ilişl<in ders allrken ,%57.8'i böyle bir ders almadiği, denekierin 

%12.7'si H.E.M.'ye denetimi konusunda hizmet içi e~itim, kurs veya seminerine 

katılırken, %87.3'non katılmadığı belirlenmiştir. 

H.E.M.'ye denetimini yapan ilköğretim mOfettişlerinin, bu denetimde 

kendilerini yeterli görrne düzeyleriyle ilgili görüşleri: 

Denekierin ~1>59.8'i ilkö~retim nıofettişlerinin hizmet öncesi halk e~itimi 

konusundal<i eğitimini yeterli görnıezken, ancak 0A>13.7'si yeterli görmüştür. 

Denekierin °/o4.1 'i ilköğretim müfettişlerinin yetişkin eğitiminin 

denetlenmesi konusunda yeterli olmadtklan görüşüne katiiirken, %31.4'0n0n ise 

orta düzeyde katılması bu sürecin işlemesinde sorunların bulunduğuna dikkat 

çekmektedir. 

lll<öfjretinı mOfettişlerinin, yetişkin e~itimi, mesleki e~itim, yetişkin 

psikolojisi, halk eğitimi v.b. J<onularda yeterli alan bilgisine sahiptir görüşOne 

denekierin o/o24.5'i katılırken, 0;6 75.5'inin katılmadığı belirlennıiştir. 

Ilköğretim müfettişleri "H.E.M.'ye yöneticilerinin görevlerinden program 

geliştirme çalışmalarını denetleme ve bu süreci geliştirme açısından yeterlidir" 

görüşüne denekierin %53'0 katılmazkenancak %17.6'nın katıldığı belirlenmiştir. 

llkö~retim mUfettişleri, .. H.E.M.'ye döner sermaye etkinliklerinin 

denetlenmesi konusunda yeterlidir" görüşOne denekierin °/o 13. ?'i katılırken 

,%58.8'nin katılmadığı belirlenmiştir. 



H.E.M.'ye denetiminde kullanılan teftiş formlarını ilköğretim müfettişlerinin 

yeterli görme düzeyleri ile ilgili görüşleri: 

Teftiş formlarında belirlenen ölçütlerde eğitim, öğretim sürecini geliştirici 

çalişmalar yapılabilir görüşone denekierin °A>31.4'non katılmadı~ı, 0A>30.4'tlnOn 

orta düzeyde katıldığı ve %38.2'nin katıldığı belirlenirken, mevcut teftiş 

formlarının geliştirilmesi gerektiği dUşonUimektedir. 

lıköğretim müfettişlerinin H.E.M.'nin mevcut denetim formlan ile yapılan 

denetimin etkililiği ile ilgili görüşleri: 

H.E.M.'ye denetimi öncesinde grup üyesi müfettişierin yeterliliklerine göre 

grup içi iş bölOmU yapılmaktadır görOşOne denel<ferin °!047.1 'i katılırken 

%29.4'non katılmadığı 0/023.5'nin orta düzeyde l<atıldığı belirlenmiş farklı teftiş 

gruplarında olumlu ya da olumsuz uygulamalar olduğu gözlenmiştir. 

H.E.M.'nin denetim formlannda yer alan ölçUtlerin herbirine ayrı ayn 

bakılarak denetim yapılmaktadır görUşüne denekierin °AJ58.9'u katılırken, 

%17.6'nın katılmadığı belirlenmiştir. 

H.E.M.'ye yönetim faaliyetlerinin teftişine aynlan sure yeterlidir görüşone 

denekierin °/048.1 'i katılırken °/021.5'in katılmadığı belirlenmiştir. 

Yöneticilerin denetinıi sürecinde: 

H.E.M.'ye fiziki yapısı ile ilgili hususların denetimi yapılmaktadır görüşOne 

denekierin %39.3'0 tamamen katılırken ancak, O;b2.9'un hiç katılmadığı, iyi 

düzeyde bir denetimin yapıldığı belirlenmiştir. 

Açılan kurslarla ilgili yapılan alan çalışmalarının, bilimsel ölçütler 

dahilinde yapılma dOzeylerinin (örnekleri alınan farklı mahallelerde) denetimi 



yapılmaktadır görüşüne denekierin °/o16.7'si katılırken, %40.2'nin yetersiz bir 

denetim olduğu görüşüne katıldıklan belirlenrniştir. 

Eğitim ve öğretim problemlerinin tesbiti ve çözümü amacıyla il Planlama 

Kurulu toplantılarında gllnderne getirerek çözüm arama faaliyetlerinin denetimi 

yapılmaktadır göroşa ne denekierin °/051 'nin katılmadı~ı, ancak,%15.7'nin 

katıldığı belirlenmiştir. 

Yöneticinin, yönetim süreçlerini işletme 

yapılmaktadır görüşOne denekierin °/o26.5'i katılırken, 

sOrecinin sağlıklı işlemediğini belirtınişlerdir. 

başansının denetimi 

% 73.5'i ise bu denetim 

Kurunıda tutuhnası gereken defter ve dosyaların mevzuat doğrultusunda 

tutulma dOzeylerinin denetimi yapılmaktadır görüşOne d'~neklerin °!666.6'1 

katılırken, ancak OA> 7.9'unun yetersiz bir dGnetim olduğu görüşüne katıldıkları 

belirlenmiştir. 

Öğretmenler kurulu ve zümre toplantılarının yapılması ve fonksiyonel 

olma durumunun denetimi yapılmaktadır görüşOne denekierin °~43.1 'nin 

katıtmadığı %31.4'0n orta düzeyde katıldığı belirlenirken, örgUtsel öğrenme 

sürecinin sağtıkir işlemesine imkan sağlayacak denetimin işlemediği 

belirlenmiştir. 

Bakaniıkça gönderilen çerçeve programının yerel şartlar ve ihtiyaçlar 

doğrultusunda geliştirilme çalışnıalarının denetlenmesininin yetersiz kaldığı 

görüşüne denekierin °A>41.2'nin katıldığı ve 01634.3'ün orta düzeyde katıldıkları 

belirlenmiştir. 

Rehber öğretmeni n denetirni sürecinde: 

H.E.M.'ye rehber ö~retmeni çalışmalarının, usta ö~reticilerin ihtiyaçlarını 

karşılamo. düzeyi denetfenınektodir görlişOne denel<ferin %20.6'nın katılmasına 



karşılik, o/o37.2'nin yetersiz bir denetim olduğuna katıldıkları, %42.2'nin orta 

düzeyde bir denetimin yapıldığına katıldıkları belirlenmiştir. 

Rehber öğretmenin kendini yetiştirme ve usta öğreticilere rehber olabilme 

yeterliği denetlenmektedir görü~üne denekierin °!62 .9'u tamafnen katrtırken 

,0/o39.2'nin orta duzeyde, katılması %43.1'in ise katılmaması rehber ö~retmenin 

yetenek ve yeterliğini geliştirici denetimin vasatın altında kaldığını 

göstermektedir. 

Öğretmen ve kadrolu usta öğreticilerin denetimi sürecinde: 

Dersliğin, atelyenin, araç-gereçlerin ve okulun eğitim ve öğretimda 

kullanılabilecek bölümlerinin temizliği korunması eğitimde kullanılma düzeyinin 

denetinıi yaprlmaktodrr görüşline denekierin °h49.1'i katılırken sadece %14.6'nın 

yetersi,z bir denethıı oldu~u görüşOne katıldıkları belirlenmiştir. 

Öğretrnen ve ustn öğreticinin, kursiyerlere, kurs süresince kazandırması 

gereken bilgi, beceri, tutum, değer ve davranışların kazandırılınasındaki başarı 

düzeyi denetlenmektedir görüşüne denet<lerin %7.8'i tamamen katılırken %51'i 

orta düzeyde bir denetim yapıldığı belirlenmiştir. 

Kursiyerlerin, demokratik tutum, değer ve davranrşlan yaşarken 

ögrenmelerini saQiamaya dönUk e~itimsel etkinlikleri (gözlem aşamalı) 

denet!enrncl\tedir görüşüne denokierin ~t37.3'0 orta düzeyde katıtır!<en %33.3'0 

yetersiz bir denetim olduğu görUşUne katıldıklan belirlenmiştir. 

Kurs etkinlikleri ile ilgili, tutrrıası yasal zorunluluk olan defter ve dosyaların 

tutulmasının denetimi yapılmaktadır görüşOne denekierin °A>48.1'i katılırken 

,%3.9'unun hiç katılmadrğr, %12.7'nin az katrldığr, vasatın üzerinde iyi bir 

denetirn yapıldığı belirlenmiştir. 

Mevzuat ve mesieki alandaki gelişmeleri takip etme ve kendini geliştirme 

etkinlikleri denetlenmG~dedir görüşOne deneklf.:~rin °/o 7 .8'i hiç; lrnazken, 0/o 7 .8'i 



tamarnen katılmakta, %48'i ise oıta düzeyde bir denetim yapıldığı görüşüne 

katılmaktadırlar. 

liköğretim müfettişlerinin, H.E.f\n.'ye eğitim-öğretim sürecini geliştirme ve 

daha etkili bir denetim sağlamaya dönük görüşleri: 

Halen göreve devam eden nıUfettişter, hall< eğitimi konusunda 

Universitelerle işbirliğine gidilerek düzenlenecek hizmet içi eğitim kurslarına 

ilköğreti ın müfettişleri alınmalıdır görüşüne denekierin % 71.6'sı tamamen 

katılırken, o/o2.9'un hiç katılmadığı belirlenmiştir. 

Müfetti~ler, hizmet öncesinde halk eğitimi konusunda e~itim almalıdtr 

görüşüne deneklein °A>68.6'sı tamamen katılırken, 0!61'inin hiç katılmadrğı 

belirlenmiştir. 

H.E.M.'yt::: denE~tleyecek özel denetinı grubu içinde "olan çalışrnası, 

program geliştirme, döner sermaye, mesleki eğitim" konularında özel alan bilgisi 

ve deneyimi olan müfettişler yer almalidır görüşüne denekierin o/o92.2'si 

katılırken, %3'ünün bu görüşe katılmadıklan belirlenmiştir. 

Teftiş formlannda yer alan ölçütlerin gerektirdiği kurum dışı etkinlikler 

dene·~ıenmelidir görüşOne denekierin %>85.1 'i katılırken, 0J63'Un bu görüşe 

katılmadıl<lan belirtenıniştir. 

H.E.M.'yi denetinıinde, denetlenenlerle gözlenı öncesi ve sonrası özel 

görüşme mutlaka yapılnıalıdır görüşüne denelderin °A>92.1 'i katılırken, sadece 

%2.9'unun katılmadıkları belirlenmiştir. 

Müfettişler, H.E.M.'ye denetiminde demokratik liderlik rolünü oynarken, 

yönetici ve personele bu konuda temel tutum, değer ve davranışlan 

kazandımaya çalışmalıdır görüşüne denekierin °A:ı95.1'i katılırken, sadece, 

<}1J1'inin katılmadıkları belirlenmiştir. 



Müfettişler, yöneticinin örgüt kültürünü geliştirme başansını denetlerken, 

H.E.M.'ye kültürel gelişimine katkı sağlamalıdır görüşüne denekierin °A> 70.6'sı 

tamamen katı lt rken, sadece %1 'inin hiç katılmadıkları betirlenmiŞ,tir. 

H.E.M.'ye denetiminde, müfettişler örgutte (kurumda) organizasyonel 

öğrenme ortamtnın oluşturulmasına l<atkı sağlamaltdır görüşüne denekierin 
0/091.2'si katılırken sadece 0/o3'UnOn katılmadıklan belirlenmiştir. 



ÖNERILER 

1) Ilköğretim müfettişlerinin hizmet öncesi eğitimlerinde H.E.M.'ye 

denetimi konusunda eğitim verilmelidir. Bu eğitim sürecinde; 

halk eğitimi, yetişkin eğitimi, yetişkin psikolojisi, sosyal psikoloji, 

mesleki eğitim, eğitim teknolojisi, program geliştirme, alan 

çahşmas1, döner sermaye, H.E.M. rehber ö~retmenlerinin özel 

görev alanları ve fonksiyonel kılinması gibi özel alt alanlarla ilgili 

geliştirilecek eOitim programlan yer almahdar. 

2) H.E.M.1ye denetimi görevini sürdüren ilköğretilll müfettişleri 

üniversiteler!e i~birliğine gidilerek H.E.M. denetirr1i konusunda hizmet 

içi eğitime alınmalıdır. 

Bu hizrr1et içi eğitim; M.E.B.'nin Hizmet Içi Eğitim Başkanliğinca 

dOzenlenebileceği gibi, illerde M.E.MUdUriU~U, liköğretim Müfettişleri Kurulu 

Başkanliğinca da ihtiyaç duyulan konular öncelikli ele alinarak düzenlenmelidir. 

Hizmet içi eğitim süreci içinde; halk eğitimi, yetişkin e~itimi, yetişkin psikolojisi, 

sosyal psikoloji, mesleki eğitim, eğitim tel<nolojisi, program geli~tirme, alan 

çah~masr, döner sermaye. H.E.M.'ye rehber ö?}retmenferfnin özef görev at~nfan 

ve fonksiyonel kılınrnası gibi özel alt alanlarla ifgifi dersler yer almalıdtr. 

3) H.E.M. denetimi, özel bir denetim grubu oluşturularak yaptlmahdlr. Bu 

özel denetim grubunda; yetişkin eğitimi, mesleki eğitim, program 

geliştirme, alan çalışmasi, döner sermaye gipi özel alt alanlarla ilgili 

e~itim alan ve deneyimi olan müfettişler yer almalidır. 

4) H.E.M. denetimine yeterli sOre aynlmah ve kurum dşı etkinliklerinin 

denetimi de örnekleri ah nan farkli mahallerde yaprfmahdtr. 



5) Gerek H.E.M.'ye yöneticisi ve gerek rehber öğretmeninin 

faaliyetlerinde, ll Planlama Kurulu çalışmalanndan sağlanması 

gereken katkı artınimaii milli eğitim müdürlükleri bu konuda daha 

duyarlı olmalıdır. 

6) H.E.M.'ye denetiminde ça~daş denetim ilkelerine uyulmalı, gözlem 

öncesi ve gözlem sonrus ı görüşmeler ihm~l edilmemelidir. 

7) Kursiyorlerin denıokratik tutun1, değer ve davrnnışlar kazanmasına 

dönük etkinlikler, sürecin geliştirilnıesi arnacıyla mutlak gözlem 

aşarnalı denetlenn1eli ve ınüfettişlerin bu konuda nitelikleri hizmet içi 

eğitim etkinlikleriyle geliştirilmelidir. 

8) H.E.M. <5rgotonde örgütsel ö~renme ortamının oluşturulmasına katkı 

sağlayıcı denetilll şuurlu olarak yapılmalı, müfettişler bu l<onuyu 

yaşayarak örnek olma davranışı göstermelidir. 

9) Halk eğitimi etkinlikleri daha çok bir grup çalışmasını ve gönüllü 

işbirliğini gerektirir. ilköğretim müfettişlerinin denetim sürecinde 

göstermeleri gereken en önemli davranışlardan biri liderliktir. Formal 

bir denetimin ötesinde, ilköğretim müfettişi güçlü bir liderlik davranrşı 

göstermeli ve halk eğitim merkezlerinin ufkunu açacak vizyonlar 

oluşturabilmelidir. 

1 O) H.E.M.'ye denetiminde, l<urumun vizyona ve misyonunun 

belirlenmesi ve işgörenlerce içselleştirilmesini sağlayJel denetim 

yapılmalı, mOfettişlerin, bu süreci geliştirecek yeterliğe ulaştırtlması 

için hizmet içi eğitirn yoluyla ile nitelikleri artırrlmafıdır. 

i 1) r'v1Ufettişlerin! H.E.I\.1.ye denetiıninde örgut kllftorunon geliştirilmesine 

leri için for nı larında daha net ölçUtlor yer alnıalı d ır. 



·12) H.E.M.'ye yönetici ve işgörenlerinin görüşleri ile müfettişierin 

görüşlerini karşılaştırmalı olarak ele alan, daha geniş bir evrende, 

H.E.M.' ye denetiminin etkililiği konulu bir araştırma yapılabilir. 

13) flköğretinı mOfettişlerinin, H.E.M.'ye denetimini yapmaları açısından 

yeterlik dOzeyleri araştınlabilir. 

14) H.E.M.'ye denetiminde kullanılan teftiş formlarını geliştirmeye yönelik 

bir araştırma yapılmalıdır. 
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De~ğerli Meslektaşım, 

Bu araştırma, Halk Eğitim Merkezlerinin denetim faaliyetlerinin etkinliğini belirlemek amacıyla 

yapılmaktadır. 

Bilgi çağının gerekleri gözönünde bulundurulduğunda; toplumsal kalkınmada halk eğitimi 

(yaşam boyu eğitim) kaçınılmaz bir mecburiyettir. Bu nedenle, H.E.M.'nin faaliyetlerinin denetimi, 

eğitim, öğretim, üretim sürecinin gelişmesi açısından çok önemlidir. 

H.E.M.'nin denetimiyle ilgili son yasal değişiklikler de gözönüne alınırsa; H.E.M.'nin denetim 

süreçlerine dönük yeterince araştırmanın yapılmadığı görülmektedir. Denetim sürecinin etkililiği, bu 

konuda müfettişierin yeterlikleri, denetim formlarının yeterlifiği ve denetim sürecinin gelişmesi 

konularında ilköğretim müfettişierin görüşleri araştırmamıza ışık tutacaktır. 

Ankete verilen cevaplar yalnızca bu amaçla kullanılacak, gizlilik kurallarına uyulacaktır. Bu 

nedenle ankete isminizin vazlimasma gerek yoktur. Lütfen. hic bir soruyu bo§ bırakmayın az. 

Araştırmamıza katkıda bulunduğunuz için şimdiden teşekkür eder, çalışmalarınızda başarılar 

dilerim. Saygılarımla. 

ArastarmacJ 

Metin AKGÜN 

F.Ü. Teknik Eğitim Fakültesi 

Eğitim Bilimleri Bölümü 

Yüksek Lisans Öğrencisi 

liköğretim Müfettişi 
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Damsman Öğretim Üyesi 

Doç.Dr. Vehbi ÇELIK 
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BÖLÜM 1 

Kişisel Bilgiler 

A- Bu bölümde kisisel bilgilerle ilgili sorulara yer verilmiştir. Lütfen. durumunuza uvaun olan 

seçeneği isaretleyiniz. 

1- Görev ünvanınız 

a) lıköğretim Müfettişi b) llkökğretim Müfettiş Yrd. 

2- Müfettişlikte mesleki kıdeminiz. 

a) 1-5 yıl b) 6-10 yıl c)11-15yıl 

d) 16-20 yıl e) 21 - daha fazla 

3- lıköğretim müfettişliğine atanmanıza esas olan eğitim durumunuz. 

a) Eğitim Fakültesi 

Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı 

Eğitim Yönetimiciliği ve Deneticiliği Bilim Dalı 

b) M.E.B.- Üniversite işbirliği ile açılan Eğt.Yön. ve Denetciliği alanında lisans tamamlama 

programını bitirme. 

c) Bakaniıkça açılan kurs mezunu 

4- Hizmet öncesi eğitiminizde Halk Eğitimine ilişkin ders aldınız mı? 

a) Evet b) Hayır 

5- H.E.M.'nin denetimi ile ilgili herhangi bir hizmet içi eğitim kurs veya seminerine katıldınız mı? 

a) Evet b) Hayır 

BÖLÜM ll ~ 
~ D o ,...) 

Bu böHimde. H.E.M.'nin denetimlerini yapan ilköğretim h ~ Q) ,... 
~ ~ Ei 

~ ~~ nıüfetthılerinin 1 bu denetimde kendilerini yeterli görme ,; ~ ~ düzeyiE!rini belirlemeye dönük görü§ler sıralanmt§tlr. ';1 lJO 

11 :~~ ~ ı:l~ -4.) rtl r ~ Cl)rl 

Lütfen. her birjoe hangi düzevde tsat1ldağm1z1 belirtiniz ,g cl.:l u;J ff;J 
()\ 

~~ ~ •ri !J ~ c:~~ 6) lıköğretim müfettişlerinin Halk Eğitimi konusunda aldıkları hizmet 
p~ E-;.!. 

öncesi eğitim yeterlidir. D D D D D 

7) liköğretim müfettişleri, yetişkin eğitiminin denetlenmesi konusunda 
yeterlidir. D D D D D 

8) lıköğretim müfettişleri, mesleki eğitim denetimi konusunda yeterlidir. D D D D D 
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9) H.E.M.'ni denetleyecek müfettişlerin, -yetişkin eğitimi- mesleki eğitim- :~'-~ t·'l ~ ..., ~+j 
yetişkin psikolojisi- sosyal psikoloji- halk eğitimi v.b. konularda ~1 <.1 ~ ~~ E~ 
yeterli alan bilgisine sahiptir. D D D o D 

10) lıköğretim Müfettişleri, H.E.M.'de alan çalişmalarman denetlenmesiyle, 
yöneticilere alan çalışmalarının nasıl yapılacağı konusunda rehberlik 

yapma açısından yeterlidir. D D D o D 

11) lıköğretim müfettişleri, H.E.M. yöneticilerinin görevlerinden program 
geliştirme çalışınalarmı denetleme ve bu çalışmalann yürütOlmesini 

geliştirme açasmdan yeterlidir. D o D o D 

12) lıköğretim MOfettişteri, H.E.M.'nin döner sermaye etkinliklerinin 
denetlenmesi konusunda yeterlidir. D D D D D 

13) lıköğretim müfettişleri, H.E.M.'de rehbler öğretmenierin özel görev 
alanlarmda eğitim sürecini geliştirici denetim yapma açısandan 

yeterlidir. o o D D D 

14) lıköğretim müfettişleri, mesleki eğitim sareelnde kullanılabilecek araç-
gereçleri tanıma, daha etkili kullanılmasanı sağlama konusunda 
rehberlik yapabilme açısından yeterlidir. D D o D D 

BÖLÜM lll 

Bu bölümde1 H.E.M.'nin denetiminde kullanılan tefti§ formlarını ilköğretim 
müfen!§'.erinin ne düzel!de )feterli gördüklerini belirleme amacana dönük 
görOHier s1ralanm1stır. 

Lütfen. her birine ne düzeyde kat1ld1ğmıza belirtiniz. 

15) H.E.M.'nin denetiminde kullanılan yönetici teftiş formu yeterlidir. D D o D D 

16) H.E.M.'nin denetiminde kullanılan rehber öğretmen teftiş formu yeterlidir.O o D D o 
17) H.E.M.'nin denetiminde kullanılan öğretmen ve usta öğretici teftiş 

formu yeterlidir. D D D D o 
18) Teftiş formlarında yer alan maddeler müfettiş tarafından (nesnel) 

objektif otarak denetfenebilir. D o D D D 

19) Teftiş formlarında belirlenen ölçütlerleeğitim-öğretim sürecini geliştirici 
çatışmalar yapılabilir. D D D D o 



BÖLÜM IV r: 
f~ r· 
Cı . fı 

B- Bu bölümde H.E.M.'nin mevcut denetim formları ile ~auılan denetim r-1 c 
ı !·· 
ri r·l 

U)!gulamasmm etkililiğini belirleme)!e ~önelik görü~ler sıralanm1stır. ri ,- ı 
..; .. c ri 

r~ ·P 
Lütfen her birine ne düzeyde katıldığınızl belirtiniz. r~ 
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20) H. E. M.' nin denetimi öncesinde grup üyesi müfettişierin 
yeterliklerine göre grup içi işbölümü yapılmaktadır. D D o o o 

21) H.E.M'zi denetim formlarında yer alan ölçütterin herbirine ayrı ayrı 
bakılarak denetim yapılmaktadır. o D o o o 

22) H.E.M.'nin yönetiminin faaliyetlerinin teftişine ayrılan süre yeterlidir D D D D D 

23) H.E.M.'nin denetiminde öğretmen ve usta öğreticilerin ders 
teftişlerine ayrılan süre yeterlidir. D D D D D 

24) H. E. M.' de usta öğreticilerin ders dışı etkinliklerinin denetimlerine 
ayrılan süre yeterlidir. o o o o o 

25) H. E. M.' de rehber öğretmenierin etkinliklerinin denetimine ayrılan 
süre yeterlidir. D D D D o 

Yöneticilerin denetimi açısmdan aşağıdaki hususlarm denetimi 
yapalmaktadar. 

26) H. E. M.' nin fiziki yapısı ile ilgili hususların, o o o o D 

27) Yöneticilerin çalışma faaliyetlerini planlamaları, o D D o o 

28) Yöneticinin kendini geliştirme, personelini yetiştirme faaliyetleri, o o o o o 
29) Açılan kurslarla ilgili, yapılan alan çalışmalarının, bilimsel ölçütler 

dahilinde yapılma düzeyleri, (örneklem alınan farklı mahallerde), D D D D o 
30) Açılacak olan kurslara talep oluşturmak için halka yönelik 

bilinçlendirme faaliyetleri, o o o o o 
31) Eğitim-öğretim problemlerinin tesbiti ve çözüm amacıyla il planlama 

kurulu toplantılarında gündeme getirerek çözüm arama faaliyetleri, o o o o o 
32) Kadrolu personelin istihdamının mevzuata göre yapılma çalışmaları, D D o o D 

33) Ücretli usta öğreticilerin istihdamlarının (mevzuat doğrultusunda), D o D o o 
34) Yöneticinin, yönetim süreçlerini işletme başarısı, D o D o D 

35) Kurumda tutulması gereken defter ve dosyaların mevzuat 
doğrultusunda tutulma düzeyleri, o o o o o 
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36) Kursiyerlerin devam-takip işlemlerinin mevzuat doğrultusunda 

yürütülma düzeyi, o o o o o 

37) Hesap-ayniyat işlerinin yürütülmesi, o o o o o 

38) Döner sermaye işlerinin yürütülmesi, o o o o o 

39) Öğretmenler kurulu ve zümre toplantılannın, yapılması ve 

fonksiyonel olma durumu, o D D o D 

40) Bakaniıkça gönderilen çerçeve programının yerel şartlar ve ihtiyaçlar 

doğrultusunda geliştirilma çalışmaları, D D D D D 

41) Yöneticinin, kurumun amaçlarının farkında olup, bu amacı, kurum 

çalışanlarına benimsetma başarısı, o o o o o 

42) Yöneticinin, örgüt kültürünün geliştirilmesine yönelik çalışmaları, o o D D D 

Rehber öğretmen teftişi açusmdan aşağadaki hususlarm denetimi 
yapiimaktadar 

43) H.E.M.'zi rehber öğretmenin yıllık çalışmalarını planlama düzeyi 
(uygulamadaki çalışmaları gözlenerek), D D D D D 

44) H. E. M' i rehber öğretmeni çalışmalarının, usta öğreticilerin ihtiyaçlarını 

karşılama düzeyi, D D D o D 

45) Rehber öğretmen in, faaliyetlerinde, yönetici ve diğer personel ile 
işbirliği yapma başarısı, D D D o D 

46) Rehber öğretmenin, kurs açılmasında, açılma şartlarına uygunluğu 
belirlemedeki objektifliği, o D D o D 

47) Rehber öğretmeni n kendini yetiştirme ve usta öğreticilere rehber 
olabilme yeterliği, D D D o D 

48) H. E. M.' de rehber öğretmenin sene sonu raporunun; saptanan sorunlar 
ve çözüm önerilerinin eğitim-öğretim sürecini geliştirmeye katkısı o D o D o 

49) H.E.M.'de rehber öğretmenin il planlama kurulu toplantılarına katılması, 
tespit ettiği sorunları dile getirmesi, çözüm önerilerinin fonksiyonelliği, o D D o o 

Öğretmen ve kadrolu usta öğreticilerin teftişi açısmdan, 
aşağidaki hususlarm denetimi yapiimaktadır. 

50) Dersliğin, atelyenin, araç-gereçlerin ve okulun, eğitim-öğretiminde 
kullanılabilecek bölümlerin temizliği, korunması. eğitimde kullanılma 
düzeyi, o D D D D 
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51) Öğretmen veya usta öğreticinin, ders veya kursu öncesi hazırlıkları, tG M~ - ~ ....... ~ ı~~Z·>·.·i'. 
··~~:.~it 

planlama başarısı, D D D D 'o· .. 

52) Öğretmen veya usta öğreticini n, kursiyerlerine dönük eğitim durumları 

düzenleme, uygulama süreci {gözlem aşamalı), D D D D D 

53) Öğretmen veya usta öğreticinin, kursiyerlere, kursu süresince 
kazandırması gereken bilgi, beceri, tutum, değer ve davranışların 

kazandırılmasındaki başarı düzeyi, D D D o D 

54) Kursiyerlere, sorumluluk ve güven duygusu kazandırma amacına 

dönük eğitimsel etkinlikleri (gözlem sürecinde), D D D D D 

55) Ölçme ve değerlendirme başarısı , D D D D D 

56) Kursiyerlerin, demokratik tutum, değer ve davranışları yaşarken 
öğrr.~nrnelerini sağlamaya dönük eğitimsel etkinlikleri (gözlem 

aşamalı), D D D D D 

57) Kursiyerlerden davranış problemi olanlara yardımcı olma etkinlikleri 

ve başarısı, D D D o D 

58) Öğretmen veya usta öğreticilerin kurum yöneticisi ve personeli ile 

ilişkileri ve çeşitli sosyal etkinliktera katılma durumu, D D D D D 

59) Kurs etkinlikleri ile ilgili, tutması yasal zorunluluk olan defter ve 
dosyaların tutulması, D D D D D 

60) Mevzuat ve mesleki alandaki gelişmeleri takip etme ve kendini 

geliştirme etkinlikleri, D D D D D 

61) Kursun açıldığı mahatdeki halkı; kurs programı hakkında aydınlatma, 

talebi yükseltme çalışmaları, D D D D D 

62) Daha çok kırsal kesimde görev yapan ücretli usta öğreticilerin dersleri, 

verimliliğin artması için, teftiş formu ölçütleri doğrultusunda gözlenmesi, D D D D D 

BÖLÜM V 

Bu b§lymde H.J;;.M:.:Qe eğitim-öğretim-ür~tim süre~iDi Q§li§İi[m§ rım~c1 il~ 
daha etkili bir denetim sağlanınasma dönük görüşler s1ralanm1st1r. 

Lütfenı her birine hangi düzelfde katrldlği[!IZI belirtiniz. 

63) Halen göreve devam eden müfettişler, halk eğitimi konusunda üniversite-

lerle işbirliğine gidilerek düzenlenen hizmet içi eğitime alınmalıdır. D D D D D 

64) Müfettişler, hizmet öncesi halk eğitimi konusunda eğitim almafrdır. D D D D D 
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döner sermaye konularmda alan bilgisi ve deneyimi olan müfettişlerden 

oluşmuş gruplarca yapılmalıdır. D D D D D 

66) H.E.M.'yi denetleyecek özel denetim grubu içinde; aAian çalışması", 
"Program geliştirme", aoöner Sermaye", aMesleki Eğitim" konularında 

özel alan bilgisi ve deneyimi olan müfettişler yer almalıdır. o o D D D 

67) H. E. M.' nin denetimi, teftiş formlarında yer alan her bir ölçüt, yeterli süre 

ayrılarak denetlenmelidir. o D o o D 

68) Teftiş formlarında yer alan ölçütterin gerektirdiği kurum dışı etkinlikler de 

denetlenmelidir. o D D o o 

69) Öğretmen ve usta öğretici teftiş formu ayrı ayrı düzenlenmelidir. o o o o D 

70) H.E.M.yi denetiminde, denetlenenlerle gözlem öncesi ve gözlem 
sonrası özel görüşme mutlak yapılmalıdır. o o D D o 

71) Müfettişlerce, H.E.M.'i denetiminde, kurumun yakın ve uzak hedeflerinin 
belirlenmesi ve işgörenlerce benimsenmesi konusunda yeterli rehberlik 
yapılmalıdır. o o o o o 

72) Müfettişler, H.E.M.'i denetaminde demokratik liderlik rolünü oynarken, 
yönetici ve personele bu konuda temel tutum, değer ve davranışları 

kazandırmaya çalışmalıdır. o o o o o 
73) Müfettişler, yöneticinin örgüt kültürünü (örgütün temel tutum, değer ve 

davranışlar örüntüsü) geliştirme başarısını denetlerken, H.E.M.'nin 
kültürel gelişimine katkı sağlamalıdır. D o o o D 

• 1. 

74) Müfettişler, H. E. M. denetiminde yönetici, öğretmen, usta öğreticileri 
(bütün işgörenlerini) ortak amaca yönelmelerini sağlarken, gOdOieyici 
olmalıdır. D o D D D 

75) H. E. M. denetiminde, müfettişler örgütte (kurumda) organizasyonel 
öğrtmme ortamının (örgütün mesleksel açıdan gelişimini kendi iç 
bünyesinde sağlaması) oluşturulmasına katkı sağlamalıdır. o D D o o 
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2. Y.an.gı.n.:!..:ın !~0nırnıa ve sivil savunna tedbirleri, , 2 
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J '[Ürk &.ıyragı. rrcvz.u..'ltııu uygulare ve Atatürk Şeref ~esi.ni haztrlan.:ıı 3 

l<tınnun tapu ı ş ler.ıl ed 1 i n.şaat projesine göre yerleşim planının yapdın::ısı 1 
4 Lıöli.iıılcrin <ıdlrırırnn lLovhalara yazılıp asılrrosı., 

·Re-cl ron.izliğ~, n-cvcuc eşya araç ve gerec;lerı.n bakuıurıa dıi-r.kat etn-c,ai'aç 
S. ~e.r.LlsmiJLmıı~. kıJ11~IN vr~ r&riyodık balsımlDl yaptınr.:ı başansı 

6. ·ı' tl lık çalış:r.:ı prog-rmunı hazırlana ve uygularo ba!Jarısı., 

7• l·kvzuatı. iı:lı:ne-uygularıa ve brifirıg dosyası hazırlama baiansı, 
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7 •. f-1), ,Şorı K:!z.un Olduğu 
8 a~re~n~ıge Başla-• tgı 'l.:ınh .· 

GÖZLEHEN DAVRANIŞLAR 

ı. Yıllık çahşım ları planlara ve uygulamdaki başarı.ta, 8 

2. '{(metici, Öğretiren ve diğer personelle işbirliği .yapm bnşarısı, 5 

J. Rehberlik hiz:rretirde kullanacağı .araç-gereçleri hazırlana ve kulla.nm, lO 

4. üğretrrcn ve usta ~reticilerin karşılaştıkları güçlüklerde yardım etme ve 
bu dicli.iJd~rin__ç_Qziiriirü tilkin PtTrıı:> ·h..-ıı::.Ar1c::1 lO 
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6 W!l~larrı.,1 basarısı 

8. ~ılan kursların ~~ların aylık çizelgelet' h.:ılirde takip ctrc, ynrd ın 4 a c c e?,.l___tmılar.ı_ " ı r ı erre başa rı s ı , 

9. Kendini yetiştirme, mesleki yayınlat'ı izleme, mevzuatı Y~nma .baş~rısı, 6 

lO. Torenlere ve ıresleki toplantılara katıl.m:1 başarısı, 6 

ı ı. Çevreyi taru.tm:ı ve çevre irrk.fuılarırrlm en iyi şek i lde yararla:ıro l>a.şarısı, 8 

12. 
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