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ONSOZ

Orgiitler her gegen giin hizla artan ve zorlasan rekabet yaris1 icinde varligini
stirdiirebilmek ve gelecege ulasabilmek i¢in sahip olduklar1 her tiirlii kaynagi en etkili
ve verimli sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Tartismasiz her orgiit i¢in bu
kaynaklardan en énemlisi insan kaynagidir. Orgiitlerin varolus amagclarmi etkili sekilde
gerceklestirmeleri, is gorenlerin Orgiite basarili sekilde uyum saglamasina ve orgiitsel
amaglart benimseyerek, yiiksek sorumluluk hissi i¢inde amaglarin gergeklesmesi igin
tiim kapasitesini kullanmasina baglidir. Bu noktada karara katilma ve orgiitsel
sosyallesme konular1 ilgi uyandirmaktadir. “Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin  Karara Katilma Durumlari ve Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri
Arasindaki iliski” adli bu tez calismasinda biitiin orgiitler icin olduk¢a 6nemli bir yere
sahip olan oOrgiitsel sosyallesme kavrami ve karara katilma kavramlari, ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler agisindan incelenmeye ¢aligilmistir.

Arastirma konusunun yiiksek lisans tezi olarak belirlenmesinde rehber olan, tiim
tez yazimu siirecinde destek olan, yol gosteren ve birikimlerini aktaran degerli danisman
hocam Saymn Dog. Dr. Imam Bakir ARABACI basta olmak iizere, yiiksek lisans
O0grenimim siiresince kisisel gelisimime katkisi1 olan tiim hocalarima, arkadaslarima
sonsuz tesekkiir ediyorum.

Yiiksek lisans yasami boyunca bastan sona kadar, yogun ¢alismalarim esnasinda
her yonden destek olan ve fedakarlikta bulunan esim Zarife D. YETIMAKMAN’ a,

cocuklarim Mehmet Berk ve Mert Salih’e sayg1, sevgi ve siikranlarimi sunarim.
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi
Ortaégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Karara Katilma Durumu
ve Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri Arasindaki Iliski
(Sanhurfa ili Ornegi)
Fatih YETIMAKMAN
Firat Universitesi
Egitim Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Yonetimi Bilim Dal
Elazig 2018, Sayfa: XVI + 115

Bu aragtirmanin genel amaci ortadgretim 6gretmenlerinin karara katilma durumu
ile orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. iliskisel tarama
modelinde olan bu arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim — dgretim yilinda Sanliurfa
il merkezinde ve ilgelerinde gorev yapan 5573 ortaggretim 6gretmeni olusturmaktadir.
Aragtimanin  Orneklemi evrenden segkisiz Orneklem yontemiyle segilen 594
ogretmenden olusmaktadir. Veriler SPSS 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmeyi 6lgmek igin Taormina (1994)
tarafindan gelistirilen ve yine Taormina (2004) tarafindan giincellenen, Balc1 ve
digerleri (2012) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanan “Orgiitsel Sosyallesme Olcegi”, karara
katillm durumlarmi 6lgmek i¢in ise Karaca (2001) tarafindan gelistirilen “Karara
Katim Olgegi” kullamlmistir. Arastirma bulgularina gore ogretmenlerin orgiitsel
sosyallesme ve karara katilma diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ortadgretim
okulunda gorevli O6gretmenlerin karara katilma diizeyleri cinsiyet, okul tiirli, alan,
yerlesim yeri, mesleki kidem, okuldaki hizmet siireside degiskenlerine gére anlamli
farklilik gostermemekteyken ve 6grenim durumu degiskenlerinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Ogretmenler en c¢ok oOgretim programlariyla ilgili konularla ilgili
kararlara katilirken en az fiziki yapi/arag ve gere¢ ile ilgili konulara katildiklari
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri, okul tiirii, alan, yerlesim
yeri, okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemekteyken,

cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, yoneticilik deneyimi degiskenlerine gore



anlamli  farklilik  gostermektedir. Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin = Orgiitsel
sosyallesme diizeyi ile karara katilma durumlar1 arasinda anlamli ve diisiik diizeyde bir
iliski oldugu ve oOgretmenlerinin karara katilma durumu ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Karara Katilma, Orgiitsel Sosyallesme
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ABSTRACT

Ph. M. Thesis
The Relationship Between Participation In Decision Making and Organizational
Socialization Among Teachers At High School
(Sample City of Sanhurfa)
Fatih YETIMAKMAN
Firat University
Institute of Educational Science
Department of Educational Administration
Elazig 2018, Page: XVI + 115

The aim of this resesarch is to examine the relationship between the teachers’
level of participation in decision making about schools and their organizational
socialization level at high school and whether this level changes any meaningful
difference depending on demographic characteristics of teachers. The research was
designed with relational screening model. The target population of this research consists
of 5573 teachers working in high schools in 2016-2017 academic year in the Sanliurfa
city center and district centers. The sample of the research consists of 594 teachers who
were selected randomly from the target population with simple cluster sampling
method. Data were analyzed by SPSS 21.0 package programme.

In the study, “Organizational Socialization Scale developed by Taormina (1994,
2004), adapted by Balci ve digerleri (2012) into Turkish was used to measure
organizational socialization of teachers and “ Decision Participation Scale” developed
by Karaca (2001) was used to measure the decision participation situations of them.

According to the research findings, levels of organizational socialization of
teachers and levels of decision participation of teachers were high. Levels of decision
participation teachers who work at high school don’t show significant variables
according to gender, education status, region, school type, settlement place, managerial
experience, branch, length of service to the school, professional seniority butschool
graduated variables show a significant difference. Teachers were mostly participating
the topics related to the teaching programs at lower dimensions of levels of participation

in decisions and at the very least it was seen that they were participating the issues

Vil



related to the physical structure/materials and tools. Levels of organization socialization
teachers who work at high school don’t show significant variables according to school
type,branch, settlement place, length of service to the school but professional seniority,
education statusand, managerial experience variables show a significant difference.
There was a significant and low relationship between the organizational socialization
level and participation of decision situations of high school teachers and decision
situation of participation of teachers was the significant predictor of the level of
teachers’ organizational socialization.

Keywords : Organizational Socialization, Decision Making, Participation In

Decision
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BIRINCIi BOLUM

1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Orgiitler toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak iizere bir araya gelen kisilerin tesis
ettigi ortak amaclar1 gerceklestirmek i¢in bilingli olarak yapilandirilmis planli toplumsal
acik sistemlerdir. Bu tanimdan yola ¢ikarak orgiitlerin 6zellikleri ortak gereksinimleri
olmasi, ortak gereksinimlerin karsilastirilmasi yoniinde ortak amaglarin belirlenmis
olmasi, ortak gereksinimler etrafinda giidiilenmisligin olmasi, bu giidiilenmislikle orgiit
tiyeleri arasinda isbirliginin ve etkilesimin gergeklesmesi olarak ifade edilebilir.

Orgiitler ortak amaglarin hayata gegirildigi yapilar olarak tanimlanip, iiyelerinin
ihtiyaglarim1 ~ saglayabildikleri miiddetce yasamini  devam  ettirebilmektedir.
Calisanlariin katkis1 oraninda kuvvetli olacagini bilen orgiitler, calisanlarinin 6rgiitsel
amaglara yapabilecegi her c¢esit katkiyr degerlendirme arzusundadirlar. Bu egilim,
orgiitlerde yonetimi 6nemli hale getirmekle birlikte etkili yonetim arayisini da neden
olmustur (Aksay ve Ural, 2008, s. 434).

Orgiitlerin yasamini1 devam ettirebilmesinde yonetimin kilit rolii bulunmaktadir.
Yonetim oOrglitsel amaglarin gergeklestirebilmesi i¢in insan ve madde kaynaklarinin
yonlendirildigi, kullanildigi ve kontrol edildigi bir siirectir (Semerci, 2000, s. 191).
Yonetimin Orgiit igindeki rolii ve islevi Orgiitii belirlenen amaglar dogrultusunda
yasatmak, Orgiitiin ihtiyag¢ duydugu insan ve diger kaynaklari saglama ve etkin
kullanma, orgiit i¢i politika, kararlara uyumu saglamam, orgiit ¢alismalarini izleme,
denetleme ve gelistirmedir

Orgiit yonetiminin cagdas yonetim anlayisma gére gelisim durumu o6rgiit
verimliligi ve etkililigi seviyesinin dnemli belirleyicisidir. Orgiit yonetiminin yapisi,
calisanlarin performansini etki ettigi gibi, ayn1 zamanda calisanlarin uygulamada ortaya
koydugu etkinlik seviyesi ile orgiitsel verimlilikte 6nemli rol oynar (Celep, 1990, 5.30).

Yonetimin en Onemli yonii insan kaynaklari yOniidiir, insan karmagik bir
varliktir. Insanlarin istekleri, inanglari, deger yargilari, ihtiraslar1 birbirinden farklidir.
Bu nedenle giinlimiizde yonetim, maddi faktorlerin idare edilmesinden ziyade insan

kaynaklar1 yonetimi olarak goriilmektedir (Sahin, 2011, s.26). Yonetimin Orgiitle



biitiinlesmis, is doyumu yiiksek, kendini Orgiite adamis, yaratici olan, etkin insan
kaynagint olusturmast Orgiitin varligin1 siirdiirebilmesi ve degisimlere cevap
verebilmesi agisindan biiyiik dnem tasimaktadir. Orgiitler insanlarda olusan sosyal
yapilardir. Boyle sosyal yapinin varligini siirdiirebilmesi 6rgiit ve bireylerin amaclarinin
beraberce uyumlu bir bigimde karsilanmasina baglhdir (Ozdemir,2103). Bireylerin
orgiite katilma amaclar1 aidiyet, saygi ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarini
gidermektir. YoOnetimin bireyin bu ihtiyaglarin1 karsilamasini saglamak igin
yapabilecegi bir uygulama bireylerin kendilerini ilgilendiren kararlarda yer almalarini
saglamaktir.

Yoneticilerin planlama, oOrgiitleme, yoneltme, denetim, personel, finans ve
esglidiim gibi yonetim siireglerini, diger bir ifadeyle orgiitsel biitiin faaliyetleri harekete
gecirirken, devaml olarak karar alma zorunda kalirlar. Bu yonden bakildiginda karar
verme siireci, yonetim siirecinin merkezinde yer alir ve diger islevleri dogrudan etkiler
(Talas ve Yilmaz, 2010, s.198). Orgiitsel agidan karar verme orgiitsel amaglarm
gerceklestirilmesini engelleyen sorunlar1 ¢6zliimii i¢in alternatif ¢oziimlerden birini
secmektir.

Her yonetici birer karar verici sayilir. Nitelikli karar alma, ydneticinin
ozyeterliliginin Olgiitlinii  yansitir. Zira kararin tatmin saglayan sonuglar ortaya
cikarmast orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi faaliyetlerinde karsilastigi sorunlarin
¢Oziimiinii saglar. Tatmin edici karar rgiitiin sartlari en uygun diisen, minimum madde
ve enerji sarfiyat1 ile Orgiit i¢in en yliksek yarar saglayan kararlar tatmin saglayan
kararlardir (Uras, 1995, s.1). Orgiitte alinan kararlarin etkililik derecesi kararlarin
basarili uygulanmasi ile yakindan iligkilidir. Uygulamanin basarili gerceklesmesi ise
karalarin kendilerini ilgilendiren uygulayicilar tarafindan benimsenmesi, sorumluluk
hissi ile hareket etmeleri, motivasyonlarimin yiiksek olmasina baglidir.

Okullarda alinan kararlarin uygulayicist olan &gretmenler ve kendilerini
ilgilendiren kararlara katilmayn isterler. Ogretmenler iyi egitim almus, genis ufuk sahibi,
cok yonlii diistinen, yiiksek algilama, yorumlama becerisine sahip, bilgi liretebilen ve
kullanabilen bireylerdir. Bu ylizden okul entelektiiel kapasitesi yiiksek oOrgiitlerdir.
Ogretmenler okulun merkezinde oldugu icin, aksakliklari, eksikleri ve beklentileri
yerinde ve aninda teshis edebilme imkanina sahiptir. Yoneticiler bu kapasiteyi okul

etkililigini artirmak igin kullanmalidir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 &zelliklerden



karar verme siirecinde yararlanildiginda daha isabetli ve etkili kararlar iiretilecektir.
Yonetici ve 6gretmenlerin kuvvetlerini birlestirmeleri ile meydana gelen sinerji sonucu
daha kuvvet elde edilir. Bir okul gelistirmesinde ilk ve esas olarak insanlarin katilimi
gereklidir. Etkili okul faktorlerine gore okulda saydam ve katilimci yOnetim tesis
edilmesi gereklidir. Bu sayede Ogretmenler birer karar organi olarak karar verme
siirecinde yer alacakladir. Ogretmenler kendilerine empoze edileni degil verilmesinde
pay1 oldugu kararlar1 uygulamaya koyacaklardir (Balci, 2014, s. 206).

Babaoglan ve Yilmaz’ a (2012) gére O6gretmenler, okul miidiirleri ve egitim
denet¢ileri okulda karar alma siirecine katilma agik olmasi  gerektigini
savunmaktadirlar. Diisiinceleri alinan {i¢ grupta kararlar verme siirecinde yer
almalarinin kararin kalitesini artiracagini, kararin uygulanabilirliginin yiikselecegini,
karar seceneklerinin cogalacagi ve okulun isleyisinin daha sorunsuz olacagini
belirtmislerdir.

Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmesi i¢in kilit dneme sahip olan bir unsurda
insan kapasitesi durumudur. Insan kapasitesini artirmak icin isgdrenlerin mesleki bilgi,
becerilere, olumlu mesleki tutum ve davramiglara sahip olmalart ve Orgiitle
biitiinlesebilmeleri saglayacak siirecleri isletmek gereklidir. Bu siire¢lerin en
Oonemlilerinden biri orglitsel sosyallesme siirecidir.

Orgiitsel sosyallesme, drgiitiin deger ve normlariin drgiite yeni katilan isgdrene
aktarilarak, orgiitte oynayacagi rollerin ona 6gretilmesi siirecidir. Bir tiir §grenme siireci
olan sosyallesme yoluyla, bireyin grup normlarin1 6grenip bunlara uymasi, boylelikle
sosyal diizenin korunmasi saglanir. Orgiite yeni katilan isgorenlerin etkili bir 6rgiitsel
sosyallesme slireci gecirmeleri; kendileri ile sectikleri isler arasinda uyusma olmasi,
islerine ve is ortamlarina kolayca uyum saglamalari, islerinde tliretken, doyums aglayici
olmalari, saglikli bir kariyer elde etmeleri ve iste mutlu olmalar1 agisindan 6nemlidir
(Memdugoglu, 2008, s.137). Bu acidan bakildiginda gerek isgdrenin yaptigi isten
doyum saglamasi, gerekse de orgiitiin amaglarmin gergeklesmesi, sosyallesme siirecinin
etkililigine bagl olmaktadir (Kartal, 2008, s.77)

Is gorenin orgiitiin tutum ve degerlerini dgrendigi, sosyallesme siirecinin,
olusabilecek catisma ve uyumsuzlugu azaltacagi sdylenebilir. Is gorenin ise baglilig,

performansi, orgiite ve diger iggérenlere uyumu sosyallesme siireci ile dogru orantili



olmaktadir. Basarili bir sosyallesme siireci isgorenlerde is doyumu, diisiik stres, orgiitte
kalma istegi, ise bagliligi, basariy1 ve uyumunu artiracaktir.

Kartal’ a (2007) gore egitim kurumlarinda sosyallesme, egitimcilerin okulda
etkin tiyelere dontistiiriilme stirecidir. Sosyallesme egitimciler ile okul etkililigi arasinda
baglayici bir unsurdur. Egitim orgiitlerinde sosyallesme, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
okul kiiltiiriinii tanimalari, rol gorevlerini 6grenmeleri, olumlu mesleki tutum ve
davraniglar kazanmalar1 bigiminde gergeklesir (Akt.: Memduhoglu, 2008, s.145).
Orgiitsel sosyallesme meslege ilk adimdan baslayip kariyer boyunca tekrar eden bir
stirectir. Meslege yeni giren veya okul degistiren Ogretmenlerin Orgiite hizla uyum
saglayarak etkin bir liyeye doniismesi egitim-6gretim agisindan hayati 6nemdedir. Bu
yiizden gretmenin meslek gelisimi ve kariyerinde tesadiiflere yer verilmez. Orgiitsel
sosyallesme siirecini basarili gegiren 6gretmenlerin is doyumu, motivasyonu ve orgiite
bagliligr artirirken tiikkenmislik belirtilerini azalmaktadir.

Balc1” ya (2003) gore oOgretmenler meslege ilk adimlarindan itibaren
uzmanlagma yoniinde gelisim gosterirler. Bu siiregte olumlu mesleki tutum ve
davraniglar1 kazanarak meslege uyum gergeklestirilir, is doyumu beraberinde mesleki
beceriler meydana gelir ve kariyer agisindan uzun vadeli girisimlerde bulunurlar. (Akt.:
Yildiz, 2012, 337).

Biitiin bu noktalar géz 6niinde tutuldugunda ve bu konularda yapilmis
olan arastirmalar da incelendiginde, Orgiitsel sosyallesme ve karara katilma
kavramlarmin énem tasiyan unsurlar oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢aligmada ortadgretim
O0gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme ve karara katilim degiskenleri incelenmis ve bu

iki degisken arasinda nasil bir iliski oldugu tespit edilmeye ¢alisilmstir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci; ortadgretim okullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilma durumu ile orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin, cinsiyet, okul tiirli, 6grenim durumu, alan, yerlesim yeri, mesleki kidem,
okuldaki hizmet siiresi, yoneticilik deneyimi degiskenlerine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigi ve 6gretmenlerin karara katilma durumu ile orgiitsel sosyallesme
diizeyleri arasinda bir iliski bulunup bulunmadigini ortaya c¢ikarmaktir. Bu amagla

asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:



1. Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin karara katilma diizeyi
nedir?
2. Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme
diizeyi nedir?
3. Ogretmenlerin karara katilma ve orgiitsel sosyallesme diizeyleri:
a. Cinsiyet
b. Okul tiirii
c. Ogrenim durumu
d. Alan
e. Yerlesim yeri
f. Mesleki kidem
g. Okuldaki hizmet siiresi
h. Yoneticilik deneyimi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
4.Ogretmenlerin karara katilma ve orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda bir

iliski var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Gilinlimiizde yasanan hizli degisimler sonucu Orgiitler arasinda varlig
siirdiirebilme cabasi rekabeti yiikseltmistir. Orgiitlerin bu rekabeti siirdiirebilme
noktasinda Orgiite bagli, uyumlu, motive ve etkin isgorenlere sahip olma gerekliligi
yadsinamaz gercektir. Orgiitsel sosyallesme isgdrenin drgiite uyum saglamas: siirecidir.
Basarili sosyallesme siireci gegiren isgdrenlerin Orgiitsel 6zdeslesmesi, bagliligi,
motivasyonunun arttig1 gériilmektedir.

Insan boyutu agir basan egitim orgiitlerinde dgretmenler, egitim ve dgretimin
merkezinde yer almaktadir. Bunun dogal sonucu olarak dgretmenler okulun sorunlarini,
eksikliklerini, ihtiyaglarini yakindan gorebilmektedir. Bununla birlikte okulda alinan
kararlarin uygulayicisi olan 6gretmenlerdir. Kararlarin amaglara hizmet edebilmesi i¢in
uygulayicilarin kararlar1 benimsemesi ve kendini adamasi goz ardi edilemez gergektir.
Ogretmenlerin karara katilmasi isabetli karar alma derecesini artirirken, alman
kararlarda sorumluluk tasima duygusu ile kararlarin uygulanmasina siirecinde

motivasyonu yiiksek olacaktir.



Egitim orgiitlerinde 6gretmenler goreve ilk defa baglamalarindan emeklilige
kadar meslek boyunca oOrglitsel sosyallesme siiregleri yasamaktadir. Yeterli orgiitsel
sosyallesme siireci yasayan Ogretmenler Orgiitin norm, inang, degerlerini, kiiltiiriinii
O0grenmesi sonucu etkin iiyelere doniisecektir. Bu sayede egitim ve Ogretimin niteligi
artacaktir.

Bu arastirma, Ogretmenlerin kararlara katilma diizeyleri ve Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri ile ilgili mevcut durumu ortaya ¢ikaracagindan, okul
yoneticilerine katki saglayacaktir. Yine bu arastirma, karara katilma ve Orgiitsel
sosyallesme konularinin degisik boyutlarinda yapilacak olan aragtirmalara katkilar

saglanacagi da umulmaktadir.
1.4.Sayiltilar

1. Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin 6lgeklere samimi ve dogru cevap
verdigi varsayilmstir.

2. Arastirmada kullanilan 6l¢me araglari, elde edilecek bilgileri 6l¢mek igin
yeterlidir.

3. Karara katilma ve orgilitsel sosyallesme Olcekleri arastirmanin amacini

gerceklestirmeyi saglayacak yeterli ve gecerli bilgileri yansitacak niteliktedir.
1.5. Smirhliklar

1. Bu arastirma, 2016-2017 egitim &gretim yilinda Sanlwrfa il merkezi ve ilge
merkezlerindeki devlet ortadgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenler ile
sinirhdir.

2. Bulgular, Orgiitsel Sosyallesme ve Karara Katilim Olgeklerinin &lgtiigii

niteliklerle sinirhdir.



IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI CALISMALAR

2.1.Karar Verme Tanimi ve Onemi

Karar, sdzciik anlami olarak bir is veya problemle ilgili diistinme ile ortaya ¢ikan
kesin hiikiim anlamina gelmektedir. Karar verme ise bir problemi karara doniistiirmek
anlamina gelir (WEB2, 2016). Karar verme kompleks ve ¢ogu zaman vakit harcama
gerektiren sosyal bir slire¢ eseridir. Karar verme dogrudan veya alternatif segenekleri
degerlendirip i¢inden secim yapmak, gerekli eylemleri belirleme, kesfetme, karar
durumlarimi belirleme siireglerini kapsar (Simon, 1955, s.35-36).

Karar eylemi etkileyen her tiirlii yargidir. Yapilan degerlendirmeler sonunda
hiikiim verme siirecidir (Taymaz, 2009). Karar verme, bir kisinin, bir yoneticinin ya da
oOrgiitiin birkag segenek i¢inden birini segmesidir (Can, 1992, s.224).

Demir’ e (1985) gore karar, planlama ve uygulama 6zelligi tasidigindan karar
siirecinin gelecege doniik olmasi esas Ozelliklerinden biridir. Karar etkinlige ayni
zamanda rasyonaliteye dayanir ve sorunlarin ¢oziimiinii amaglar. Bilimsellik ve grup
yonii karar vermenin diger esas Ozelliklerindendir. Karara verme tiirli analizler
gerektiren maliyetli bir siirectir. Bununla birlikte birtakim risklerde barindirmaktadir
(Akt.: Otlu ve Demir, 2005, 5.157).

Tiim orgiitlerde karar verme kagimilmaz faaliyettir. Orgiitler icin yonetim
slirecinin bir islevi olan karar vermenin, amaglarin1 gergeklestirmesinde biiyiik 6nem arz
etmektedir; bunun nedeni karar verme, eylemlerin harekete gegmesi ve yOniinii
belirlemekte ve belirlenen amaglar1 gergeklestirmeyi saglamaktadir. Karar vermenin bir
sonucu Orgiitsel amaglar dogrultusunda eylemlerin hayata ge¢mesidir. Karar verme
ileriye dogru yonelen bir eylemdir. Ciinkii bugiin i¢in ortaya konulan amaglara
gelecekte ulasma, problemleri ¢6zme, yok etme isabetli ve zamaninda alinan kararlar
sonucu gergeklesir (Talas ve Yilmaz, 2010, 5.198).

Fayol’a gore yonetim siirecleri planlama, orgiitleme, emretme, koordinasyon ve
kontrol seklindendir. Fayol yonetim siireclerinde en biiyiik ihmali planlama ile baglayip
karar siirecini gozardi etmis olmasidir. Yoneticinin ilk isi neyi planlayacagia karar

vermektir (Bursalioglu, 2014 s.19). Karar alma siirecini ayr1 bir yonetim faaliyeti olarak



ele almaktan ¢ok, ister planlama ister planlama geregi olan uygulama niteliginde olsun,
biitiin yonetim faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Karar alma, bir amaci
gerceklestirmek i¢in var olan imkan ve kosullara goére miimkiin olabilecek hareket
bigimlerinden en uygun olanini se¢gmek veya istenen bir sonuca ulagsabilmek i¢in mevcut
secenekler arasindan bilingli olarak secilen bir eylemdir (Koylii, 2004, s.49).

Drucker’a gore yoneticiler her isini karar verme ile gergeklestirir
(Akt.:Can,1992, s.228). Simon, "Eger herhangi bir yonetim teorisi sz konusu ise, karar
verme faaliyetinin yonetimin kalbi oldugu ve yonetim teorisi esaslarinin, beseri tercih,
mantik ve psikolojiden ¢ikarilmalar1 gerektigini" savunmaktadir. Bu ylizden yonetici
kendini her an karar veren bir konumda gérmektedir. Karar siireci yoneticinin eylemleri
icinde biiyiik pay tasimaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2008, s.31) .

Biitiin kararlar ile birlikte farkli karar ihtiyaclar1 ve sorun ¢ozme etkinlikleri
ortaya ¢ikar. Bu bakimdan karar alma ve sorun ¢ézme faaliyetleri orgiitlerde yiiriitiilen
her iglev i¢in gerekli ve dinamik bir yapidir (Koylii, 2004, s.48). Bu agidan karar verme
ve sorun giderme etkinlikleri drgiitlerde islevler i¢in ihtiya¢ olan ve dinamik bir yapidir.
Orgiitlerin varhigini devam ettirebilmesi icin verilen kararlar uygulamirken yeni
kararlarinda alinmasi gerekmektedir. Cogu durumda yoneticiler, farkli faktorleri
diisiinmelidirler (Ling Xu, 2011, s. 166). Bu sekilde siirekli isabetli kararlar vererek
orgiitii yasamak miimkiin olur (Can, 2005 s.65). Orgiit yapisina sekil veren etkenlerden
biri karar siirecidir. Orgiit, gecmis kararlarin 1s1¢inda, her kademede yeni ve tekrar
alinan kararlarla yagar. Orgiitiin karakteri bu kararlarin aynasidir. Orgiitii ici gerginlik
ve catigsmalar ise, karar kuvveti ve yetkisindeki aykiriliklarin tirtiniidiir ( Bursalioglu,

1972, 5.80).

2.2. Karar Tiirleri

Lunenberg ve Ornstein (2012) ti¢ degisik karar tipinden bahseder (Akt.:
Ozdemir, 2013, s.14).

2.2.1.Programlanmis Kararlar

Orgiitlerin farkl1 birimlerinde calisanlar tarafindan verilen bilinen ve tekrarlanan
karar tiirleridir. Uygulayicilar belirli durumlarda nasil davranacaklarini bilmeleri ve
stirekli ayn1 tepkiyi gostermeleri bu karar tiiriiniin 6zelligidir. Kisacast bu kararlar

onceden asina olunan ve ¢6ziim yolu mevcut olan ve bilindik kararlardir. Bu kararlarin



bir diger oOzelligi problemler ortaya c¢iktiginda, sorunlari ¢dzecek bri faaliyet
yapildiginda, yeniden karar alma asamasina ihtiyag duyulmayan belirli organize
programlara (kurallara) bagli olmasidir (Talas ve Yilmaz, 2010, s.205).

Certo’ ya (2003) gore programlanmis karar alisilmis ve belirli periyodik
ozellikteki kararlardir. Alisilmig boyle eylemler i¢in, tekrar edici problem, standartlik
vasfi tasiyan kararlar iiretilir (Akt.:Sagir, 2006, s.15).

Programlanmis kararlar yapilandirilmis ve siirekli goriilen siireglerle ilgilidir.
Orgiitiin zaman igerisinde sahip oldugu bilgi birikimi ve tecriibeler karar almada
kullanilir. Okullarda da bu tiir rutinler ve bu rutinlerle ilgili birgok karar ortami
goriilmektedir. Ornegin, egitim yili baslangig, not verme, miifredatla ilgili bircok
rutinlesmis ve yapilandirilmis isleyise sahiptir. Sonug olarak bu siiregelen isleyisle ilgili

siiregelen kararlar uygulanir (Ozdemir, 2013, s. 14).
2.2.2. Programlanmams Kararlar

Bu tiir kararlar tiimiiyle yaraticilik iiriinii olan kararlardir. Biiyiik oranda o6rgiitiin
icinde oldugu durumlarla ilgili kararlar seklindendir. Bu kararlar net olmayan sorunlarla
ilgilidir. Bu sorunlar orgiitiin ilk defa veya nadir karsilastigi durumlarla alakalidir. Bu
tiir problemleri ¢ozmek i¢in hazir olan adimlar ve yollar mevcut degildir (Anameric,
2005, s.31).

Himmetoglu’ na (1971) goére bu tiir kararlar tek seferlik verilen, yenileme ve
tekrar Ozelligi tasir. Uzun zaman periyotlan i¢inde gerekli olur. Bu tiir kararlar igin
hazirlanan programlar daha ne zaman goriilecegi belli olamayan durumlar igin
muhafaza edilmez. Programsiz kararlar, programli kararlar gibi giinlik ve rutin
durumlara uygulanmadigindan orgiit igin 6zelliklidir ve tstiin nitelikli kararlar olarak da
bilinir (Akt.: Talas ve Yilmaz, 2010, s.205).

Yapilandirilmamis ve rutinlesmemis siirecler yoneticiler i¢in karmasiktir ve

yoneticilerin bu siirecleri dikkatle ele almas1 gerekir (Ozdemir, 2013, s. 15).
2.2.3. Stratejik Kararlar

Programlandirilmamis kimi kararlar stratejik kararlar olarak kabul edilir. Eren’ e
(1997) gore bu kararlar oOrgiit ile cevresi arasindaki etkilesimi diizenlemektedir.
Cevresel degisimler ve gelisimler bu tiir kararlar siirekli etkilemektedir (Akt.:Otlu ve
Demir, 2005, s.158) .



Bu kararlar kisa, orta ve uzun vadeli olabilirler. Ornegin, amagclarin belirlenmesi
uzun donemli, yapilacak yatirimlarin bir programa baglanmasi ise genellikle 4-5 yili
kapsamaktadir. Benzer sekilde, kisa donemli finans etkinlikleriyle ilgili politikalar yine
stratejik tiirdeki kararlardan sayilir (Talas ve Yilmaz, 2010, s.204). Orgiitlerin
geleceklerini sekillendirebilmeleri igin stratejik kararlar biiyiik bir 6nem tasimaktadir

(Anamerig, 2005, s.29).
2.3. Karar Verme Siirecinin Asamalari

Bilimsel yontemi karar verme siirecinde kullanilabilecegini ilk defa John Dewey
ileri siirmiistiir. Bilimsel yontemin asamalarinin karar verme siirecine yansimasi ise
sOyle ifade edilebilir:

1. Problemin anlasilmasi,

. Probleme iliskin bilgi toplanmasi,

. Bilginin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi,

2
3
4. Seceneklerin degerlendirilmesi,
5. En iyi secenegin bulunmasi,

6. Uygulanmasi,

7. Degerlendirilmesi.

Bu asamalara dikkat edildiginde karar verme siirecinin bilimsel yontem ve
problem ¢6zme yonteminin asamalarini kapsadigi soylenebilir (Akt.. Semerci, 2000,
5.191).

Nicolaidis, orgiitlerde karar vermenin dort asamada ortay ¢iktigmi ileri
stirmektedir (Onaran, 1971, s. 79).

1. Bir sorunun ¢6zliimii i¢in bir teklif yapilir. Bu teklif aslinda orgiit i¢indeki ya da
disindaki bir bireyin bir sorun hakkinda aldig: bir karardir;

2. Bu teklif varsa bagka tekliflerle birlikte orgiite gortistiliir. Bu teklifler birbiriyle
catigabilir; aralarinda etkilesim olur;

3. Bu etkilesimler sonucunda, teklifler arasinda uzlasma yapilir, ortada birkag
¢Ozlim yolu kalir;

4. Sonunda, orgiitteki kuvve gruplari aralarinda uzlasarak bir ¢6ziim yolunda karar

alir.
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Griffith, karar vermeyi yonetimin temel siireci olarak ileri stirmiistiir. Ona gore
karar verme asagidaki asamalardan olusmaktadir (Gtlilsen ve Gokyer, 2015, 5.206).

1. Problemin taninmasi, tammmlanmasi ve siirlandirilmasi,

2. Problemin ¢oziimlenmesi ve degerlendirilmesi,

3. Cozimiin degerlendirilmesine esas olacak Olglitlerine ya da standartlarinin
saptanmasi,

4. Bilginin toplanmasi,

5. Yeglenen ¢ozlimiin formiile edilmesi, secilmesi, onceden test edilmesi

6. Yeglenen ¢ozlimiin uygulamaya konulmasi
Can’ a (1992, 5.228) gore karar verme zaman yoniinden ii¢ asamay1 kapsar:

1. Sorunlarin ortay ¢iktigi, bilgilerin toplandigi ve bir karara gerek oldugunun
anlasildig1 gegmis zaman,

2. Segeneklerin saptanip, bu segeneklerden birisinin se¢ildigi simdiki zaman,

3. Kararlarin eyleme doniistiiriiliip sonuglarinin degerlendirildigi gelecek zaman.

Genel olarak karar verme siireci asagidaki asamalardan olugmaktadir:
2.3.1.Durumu Anlama Asamasi:

Karar: gerekli kilan faktorlerin detayli bir sekilde bilindigi kararlar nitelikli
kararladir. Simdiki kararlar, daha Once alinmis kararlarin etkisi altinda sekillenir.
Kararin odak noktasi oncesinde belirlenen amaglardir (Can 1992, s. 229-232). Bu
asamada amaglarin i¢inde bulundugu durumla ilgili tam resmin anlasilma cabasi s6z

konusudur.
2.3.2.50orunu Saptama Ve Tanilama

Sorunun tespit edilmesi ikinci asamay1 olusturur. Orgiitiin isleri yolunda gitse
bile yonetici her zaman sorunlar1 aramak zorundadir. Genelde yonetici olan kisiler asil
sorunu saptarken yanilgiya diistiiklerinden yanhs ¢dziimlere bagvururlar. Orgiitsel
isleyis normal olsa da yonetici siirekli sorun aramak mecburiyetindedir. Gergek sorunun
anlamada giiglikler birkag nedenden kaynaklanmaktadir. Bunlardan ilki bireysel
algilamadaki sorunlardir. Olumsuz bilgiler gercek anlamindan saptirilarak segici
algilamaya yol acar. lkinci tiir giiclik sorunlarin yamitlara gore tammlanmasidir.

Ucgiincii giicliik belirtileri sorun olarak gérmektir (Can, 1992, s. 229-232).
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Kepner ve Tregoe (2005) bir problem analizi methodunu gelistirmistir.
Problemin ne oldugundan ziyade ne olmadigini tanimlamanin daha kolaylastirict
oldugunu ileri siirmiislerdir. Ozetle (1) problemi kimliklestirme, (2) problemin ne olup
olmadigimi tanimlama, (3) problemi dnciillestirme, (4) neden-sonug iliskilerini icin test
etme. Problemi tamimlama siireci konu ile ilgili i¢ ve dis g¢evrenin incelenmesini
gerektirir (Lunenburg, 2010, s.3).

2.3.3.Bilgi Arayisi

Alternatiflerin tetkik edilmesi ve degerlendirmeye tabi tutulmasi karar almadan
once yapilmak zorundadir. Bu durum ancak sorunla ilgili bilgilerin elde edilmesine
baglidir.

Karar vermede bilgi onemlidir. Saglikli karar verebilmek i¢in, karar konusunda
gerekli bilgiye ve veriye sahip olmak gerekir. Basarili yoneticiler ve liderler, ¢ok sinirli
bilgiye dayanarak karar vermek istemezler. Karar konusunda cesitli kaynaklardan
saglanan verilere dayali olarak verilecek bir kararin saglikli olma olasilig: yiiksektir

(Talas ve Yilmaz, 2010, s.201).
2.3.4. Secenekler Bulma Ve Degerlendirme

Alternatiflerin iyi degerlendirilmesi ve karar konusu ile ilgili yonii agiga
kavusturulmalidir. Bu asamada tiim bilgilerin elde edilir ve bu bilgilerin tek tek ve
birlikte degerlendirilir. Bu etkinlikleri sonucunda genel ve bireysel olarak hangi noktada
olunduguyla ilgili yargilama yapilir (Talas ve Yilmaz, 2010, s.201).

Bu agamada alternatiflerin her biri ve onlarin olasi sonuglar ile ilgili bilgiler
toplanmalidir. Zopounidis’ e (2011) gore alternatifler arama kapsami kararin 6nemi,
alternatifleri degerlendirmek icin ihtiya¢ duyulan ek bilgilerin deger ve maliyetine,
karardan etkilenen insanlarin sayisi gore sinirlandirilmalidir (Akt: Lunenburg, 2010,
s.4). Uyeler belirlenmis problemlere alternatifler iiretmeye katilabilir (Margulies ve
Black, 1987, s.391).

Grant’e (2001) gore, bir alternatif degerlendirilirken yoneticiler su ii¢ soruya
yanit bulmalidir.: 1) Alternatif uygulanabilir mi? 2) Bu tatmin edici alternatif mi? 3)

Insanlar {izerinde nasil bir etkisi olacak? (Lunenburg, 2010, s.5).
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2.3.5. En Uygun Secenegi Secme

Yonetici ilk Once tiim alternatifleri degerlendirir, en iyi alternatifin se¢imine
girisir. Degerlendirme asamasinda bazi alternatifler elenir, ama ¢ogu durumda iki veya
daha fazla kalacaktir (Lunenburg,2010, s. 5).

Grusky ve Miller’ e ( 1970) gore orgiitle ilgili ya da bireysel karar siireclerinin
geneli faydali sonuglar saglayan c¢oziimlerin tespiti ve se¢imini amag¢ edinir. Cok
kompleks ve maliyetli eylemler ile bu sekilde ¢oziimler tretilir (Bursalioglu, 2014,
s.34). Alternatiflerin iginden en uygunu bu asamada belirlenir. Ayrica uygun olan

bilgiler, daha 6nce elde edilen bilgilerin yerini alabilir. (Talas ve Yilmaz, 2010, s.201)
2.3.6.Uygulama

Mullins’a (2006) gore karar verme ve uygulama yeterliligi ile 6rgiitsel amaglara
ulagsma arasinda siki bir iliski bulunmaktadir (Akt.:Sezer, 2016, s.127). Karar yeterli
uygulanmazsa, karar basarisiz olabilir. Basarili uygulama i¢in dikkat edilmesi gereken
su noktalara dikkat edilmelidir (Lunenburg, 2010, s.6):

1. Etkili iletisim, kararin basarili uygulanmasi i¢in gereklidir.

2.Eger karar1 uygulayacak kisiler karar verme siirecine katilirsa, onlar biiyiik
olasilikla 6zverili bir sekilde istenen sonuglar ¢ikaracaktir. .

3.Yoneticiler kendilerine ileri dogru adim adim mi, bir defada m1 tam eylem
gerceklestirilecegini belirlemeli

4.Cogu yonetim problemlerinin ¢6ziimii, uygulamanin her safhasi1 boyunca siire¢
tizerinde her bir kisinin ve liyenin oynayacagi roliin ne oldugunu almasini gerektirir.

Katz ve Kahn’ a (1978, Akt.: Basaran, 2000, s.211) gore kararin basaril
uygulanmasinda su li¢ boyut 6nemlidir.

1. Kararm genellik ve soyutluk diizeyi. Bir karar genellik ve soyutluluk derecesi o
kararin uygulanma zorlugunu tayin eder. Ozellestirilen ve somut kararlar daha
net olan kararlardir.

2. Kararin etkiledigi i¢ ve dis c¢evre. Karar alani ne derece genis ise kararin
uygulanmasinin takibi ve kontrolii de o derece zor olur. Bdyle bir kararin
etkililigini degerlendirmekte imkansizlasir.

3. Kararin gegerli olacagi siire. Kararin uygulanma siiresinin uzun olmasi,

uygulamanin zamanla yetersizlesmesine neden olur. Uygulayicilara zaman
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araliklarinda kararlart hatirlatmak ve takip etmek kararin uygulanmasin

giiclendirir.
2.3.7. Kararin Etkililiginin Degerlendirilmesi

Degerlendirmede ne denli giivenilir ve gecerli doniitler saglanirsa, bu asamada o

denli tahmine uygun gerceklestirilir. Dubrin® e (1978) gore ¢oziim segeneginin

uygulanmasiyla elde edilenlerin degerlendirilmesinde su canli durumlara 6zen

gosterilmelidir (Akt.:Basaran, 2000, s.214)

a.
b.

M W

Degerlendirmeye, sorun ¢ozmede ¢alisan isgorenler katilmalidir.

Yonetmen, isgorenlerin ¢oziimili degerlendirmesinde yardim edici, destekleyici
bir tutum takinmalidir.

Yonetmen, ¢oziimde gorev alan isgérenleri ulasacagi amaglar1 onlara isbirligi
yaparak koymalidir.

Yonetmen iggorenlerin ulasacaklar1 amaglar1 engelleyen durumlarin ortadan
kaldirilmasinda aninda yardim etmelidir.

Coziimii degerlendirme eylemleri, isgorenlerin iicret artmasi ya da diismesi ile
kesin kes ilgili olamamalidir.

Yonetmen, isgorenlerin islerini gelistirmelerinde, degerlendirme sonuglarini
kullanmalarma yardim etmelidir.

Sorunu ¢ozmede gorev alan iggdrenlerin yeterlilikleri ve gorevin gerektirdigi
yeterlilikleri denk olmalidir.

Degerlendirme yapilirken asagidaki ilkeler dikkate alinir (Taymaz, 2009, s.35):
Aciklik :Amag ve stirece katilma

Tutarlilik :Uygulamada ¢atismalar1 azaltma

Biitiinliik :Mesleksel ve kiiltiirel birlik saglama

Siireklilik: Politikay1 uzun siire siirdiirme.
2.4.Karar Verme Siirecine Katilmanin Amaclari.

Biitiin orgiitlerde orgiitsel faaliyetleri harekete gegiren bir karar vardir. Orgiit

tiyeleri alinan kararlara gore orgiitsel faaliyetlerde bulunurken, kendinin de oOrgiitteki

pozisyonuna gore sorumluluklar tasir. Bu nedenle orgiitteki tiyelerin orgiitsel faaliyeti

yapmasindaki sorumluluklarinin anlam tagimasi ve kendine bir seyler ifade etmesi i¢in

ilkin faaliyetlerin kokeninde bulunan kararlagtirma siirecindeki rolii 6nem hale

14



doniistiiriir. Orgiitsel faaliyetin kokeninde yer alan Kararla alakali bir tesiri yada giicii
s0z konusu oldugunda isgoren Orgiitsel sorumlulugunu daha etkin bir bigimde
yiiklenecektir (Yavuz, 2008, s. 47)

Orgiitlerin etkililiginin, degisim, yenilik ve yaraticilik kaynag {izerinde etken
olarak goriilen galisanlar, cagimizdaki yonetim yaklasimlarinda karara verme siirecinde
ek yetkiler ve giiclenme ve katilma ile karsilasmaktadir. Isabetli ve yerinde karar verme
orgiitler icin ¢cok Onem tasimaktadir. Cagimizda nitelikli kararlar1 yoneticilerin tek
basina vermesi beklenmemektedir. Kararlardan etkilenecek kisilerin rasyonel karar
verme ve ¢ok ¢esitli fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in karara katilma siirecinde yer almasi
gerekir (Sarikaya ve Kok, 2016, s.10-13). Freidman’ a (1991) gore karara katilmada
calisanlarin fiziksel, duygusal ve zihinsel giiciinden yararlanmay1 amaglanir. Bununla
birlikte yonetici, ¢alisanlarin kararlara gercek manada katilimimi saglayarak ve onlarin
daha saglikli kararlar almalarina imkan ve ortamlar saglar (Goksoy, 2014, s. 254).
Calisanlara sorulmadan, danisilmadan ve tartisilmadan alinan kararlar, kagitta iizerinde
kalir. Bu yiizden gelecege doniik eylemler, calisanlar ile birlikte karari verilmelidir
(Geng, 2007 s.235).

Stiphesiz ¢ogu yoOnetici isdoyumu yasayan calisanlara sahip olmay ister. Ciinkii
orgiitler duygusal ve fiziksel ihtiyaglar1 olan ¢alisanlarin ¢abalar1 sayesinde amaglarini
basarabilirler ( Jones, 1997, s.80).

Bir orgiite calismaya baglayan bireyler, olgunlastik¢a, yaptiklar isi daha ¢ok
denetimleri altina alma, yaptiklari isten tatmin olmak isteyeceklerdir. Yeteneklerini tam
olarak kullanamadiklarin1 hisseden isgorenler, daha ¢ok katilma ve yonetimin kararini
etkileme istegi duyacaktir (Onaran, 1972, s.180 ). Bireyler bu ihtiyacinin karsilandig
derecede isdoyumu yasayacaktir. Frederick Herzberg® e (1987) gore motivasyon
teorisine gore c¢alisanlar maas, is sartlar1 ve is giivenligi gibi dis faktorlerle motive
edilemezler onlar elde etme, taninma ve yetkilendirilme gibi i¢ faktorlerle motive edilir.
Karara katilma bunlarin tiimiinii saglar (Akt.: Jones, 1997, 5.7).

Katilmanin {i¢ 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi orgiit yonetimi ve politikasi ile
ilgili kararlara orgiitte yer alan ast ve {istlerin katilimlari, ikincisi katilimi saglananlarin
bu tarz yonetim ile psikolojik benlik ihtiyaglarinin karsilanacagi demokratik atmosferin
olusmasi, tglinciisii ise ast ve {ist arasinda iletisim ve dayanigsma giiclenerek orgiitiin

gercekei ve tasarruflu karar verme imkaninin ortaya c¢ikmasi, bir diger deyisle,

15



yonetimin etkin kilinmasi ve verimliligin artmasidir (Eren, 2007, s.401). Dogru anda ve
yerinde ilgili liyelerle olusturulan kararlar etkili karar 6zelligi tasirlar. Bu o6zellikteki

kararlar tatmin edici olduklar1 i¢in benimsenmesi ve amaglara hizmet etmesi kolaylasir.
2.5. Karar Verme Siirecine Katilmanin Yararlari

Locke ve Schweiger (1979) karara katilmanin yararlarii iki kategoriye
ayrrmugtir. (1) Calisan moral ve is doyumunu artirma. (2) Verimliligi artirma (Akt.:Lee
and Kim, 2015, s.17). Bu noktadan hareketle karar katilmanin orgiit ve isgéren

acisindan yararlar1 oldugu goriilmektedir.
2.5.1.0rgiit Agisindan Yararlar

Bir kisinin aldigi kararlara nispetle, katilimli kararlarda problemin pek ¢ok
degisik yonde ele alinmasi, daha ¢ok bilgi toplanmasi, daha ¢ok segenegin gbzden
gegirilmesi, seceneklerin muhtemel neticeleri hakkinda daha akilci kestirimler yapilmasi
ve tiim bunlarin sonucunda daha isabetli kararlar verilmesi ihtimalini yiiksektir (Uras,
1995, s. 2). Bununla birlikte karar alma siirecinde katilimcilar alinan kararlarin
sonuglarina iligkin sorumlulugu kabul ettiklerinde bu durum yine kararlarin niteligini
yiikseltmeye katki saglayacaktir (Aytag, 1999, s.71).

Bu uygulama sayesinde kararlar, karar alma siirecine yer alan iggérenler
tarafindan daha iyi anlasilacaktir. (Ozdemir, 2003 s.19). Bunun sonucunda isgdren
yapmas1 gereken islemleri daha iyi gorecektir. Bununla birlikte isgdren meydana
getirilen kararin “kendi karar1” olduguna igtenlikle inanacak ve uygulamasinin da
titizlikle yapacaktir (Eren, 2007, s.405). Karardan etkilenen kisilerin boyle konularda
goriislerinin belirtme hakki verilerek klasik yonetim anlayisinin bigimsel ve esnek
olmayan yapisindan kurtulup verim artiric1 bir fayda sunacagi konu edilmektedir (Eren,
2007, s.406).

Kararlarin alinmasinda pay1 olan isgdrenler kararlarin ger¢eklesmesine kendini
adar, bu sayede orgiit kararlar1 kabul ettirmek ve sorumluluk yiiklemek i¢in zaman ve,
enerji ve madde kaynaklarini israf etmekten kurtulur (Uras, 1995, s.2). Tannenbaum ve
Massarik’ a (1950) gore denetim ve gozetim kolaylasacaktir. Ciinkii kararlara katilan
isgorenler, katildiklar1 kararin yiiriitiilmesinde sorumluluk duyacaklardir (Akt.:Onaran,
1971, 5.167-168).
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Orgiitle ilgili stratejik ve politik kararlarda s6z hakki taninmasiyla calisanlarin is
doyumu hissedecekleri bir daha saglikli isleyise sahip demokratik orgiit atmosferi
olusur (Bakan ve Biiyiikbese, 2005, s.26-27). Orgiitlerde ydnetilenlerin ydnetime
katilmasi, list ve ast iligkilerinin iyilesmesine; insan iligkilerinin giliclenmesine,
yonetimsel kararlarin saglikli verilmesine; bunlarin tam uygulanmasina; uygulama
sonuclarindan geregince yararlanilmasina yol agabilmektedir. Karara katilan ¢alisanlar
paylarinin oldugu kararlar1 gergeklestirebilmek i¢in tiim kapasitelerini kullanir, 6rgiitsel
O0zdeslesme gerceklesmekte, ast ve iist ayricaligl diislis gosterdiginden Orgiit
biitiinlesmesi artar (Basaran, 1986, s.118-119).

Orgiit iiyelerinin karar verme siirecine katilmalarmi saglamak, onlar1 degisime
hazir hale getirmenin bir onciilii olarak kabul edilmektedir ¢linkii 6zelikle de degisim ile
ilgili karar verme siirecinde onlara s6z hakki tanimak, degisim ile ilgili olumlu tutum ve
inancglar gelistirmelerini saglamaktadir (Rafferty, Jimmieson ve Armenakis, 2013,
5.122).

Karara katilma g¢alisanlarin yonetimsel kararlara dogrudan ya da dolayli sekilde
direnme durumlarinin azalmasi, daha dingin ve baris¢il bir ortamda sosyal iligkilerin
yiritiilmesini saglar (Eren, 2007, s. 406). Ayrica sahiplenilen norm ve degerlerin
artmas1 ve gelismesi; kazan-kazan yaklasimi ve amag birligine dayali dayanisma
sayesinde, isgorenlerin birbirlerine bagliliginin gelismesine neden olur (Babaoglan ve
Yilmaz, 201, s.2).

Saglikli orgiit, yer aldig1 ¢evrede varligini siirdiirmenin yaninda uzun vadede
sirekli gelisen, ¢evre sartlar1 ile miicadele ve yasama kabiliyetlerini gelistiren
orgiitlerdir (Ardig ve Polatg1, 2007, s.1). Orgiit saghigi acisindan karara katilimin genis
tabana yayilmasi ve takim g¢alismasinin ise kosulmasi daha etkili ve verimli sonuglar

doguracaktir (Cetin ve Yaman, 2004, s. 44).
2.5.2. Isgorenler Acisindan Yararlan

Karara katilan {iyeler diislincelerinin saygi ve deger tasidigini hissetmeleri
sonucu bu kazanimi kaybetmemek icin enerjilerinin ¢ogunu kendilerini gelistirme,
yenileme i¢in harcayacaktirlar (Uras, 1995, s.2).

Powell ve Schlacter’ e (1971) gére 6grenme siirecinin hizlanmasina yol agar.
Orgiitsel yabancilasmay1 miicadeleyi giiclendirerek etkisini kirar veya tam manasiyla

ortadan kaldirir. Sabuncuoglu ve Tiiz’e (1998) gore fiziksel giiciiyle birlikte zihinsel
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giiciinde devreye girmesi sonucu bireyin Ozgliven duygusu artar ve kendini
gerceklestirme ihtiyaci karsilanir (Akt.:Bakan ve Biiyiikbese, 2005, s.26-27).

Karara katilma, bir gériisme ve tartisma ortaminda gergekleseceginden, boyle bir
ortamin, iggérene yeni bilgi, beceri ve disilinceler kazandirmasi, isgorenin kendini
gelistirmesine yardimei olmasi beklenir. Ayrica iggorene 6n yargilarini test etme firsati
vereceginden gelismesini engelleyen bazi Onyargilardan kurtulmasina da yardim
edebilir (Uras, 1995, s.2).

McGregor’ e (1970) gore karar vermeye katilim, yonetilenin Ozbenliginin
tatmini i¢in imkan olusturur ve bu sayede bireyi orgiit amaglarina dogru iteler; orgiitle
biitiinlesmeye yardimci olur. Oncelikle yonetilen 6rgiit sorunlarmi ilgilenmek ve etkili
¢ozlimler bulmaktan kaynaklanan tatminligini yasar. Bununla birlikte daha genis
ozgirliikk duygusu ve kisinin gelecegi hakkinda bir dere daha fazla kontrol duygusu
bulunur (Akt.:Aksay veUral, 2008, 5.435).

Katilma ile isgorenler yonetim kademelerine hizla ge¢is yapmasini saglayacak
bilgi, deneyim ve becerilere kavusacak ve sorumluluk iistlenmeye tesviki saglanacak ve
kararin miisterek sorumlulugunu yiiklenmeye davranis haline doniistiirecektir (Eren,
2007, s.405). Karar vermeye calisanlarin katilmasi performans ve is doyumunu artirir
(Spreitzer,Kizilos,Nason, 1997, Akt.:Kim, 2005 s.232). Astlar karara katildiklarin1 ve
kendilerine danisildigini hissettigi miiddetce egolari doyum yasayacak ve daha fazla

isbirlik¢i olacaklardir ( Miller ve Monge, 1986, s731).
2.6. Karara Katilmanin Sakincalan

Karara katilmanin olumlu yonleri ile beraber, géz ardi edilmemesi lazim bazi
olumsuz yanlarida mevcuttur. Karara katilim karisik, zaman harcayici ve riskli olabilir
(Brown ve Halal, 1981, s.31). Hizli degisim gdsteren ¢evreye adapte olmak zorundaki
orgiitlerde, zaman genellikle ¢aliganin katilimina engel olan bir faktordiir (Ozdemir,
1996, s.423). Gorligsme tartisma ve ¢ogu kez gatismayi igerir, siire ve katilanlarin sayisi
arttikga esglidiim zorlasir. Kararlari verme i¢in yapilan goriismeler ve tartigmalar ¢ogu
defa catismayr beraberinde getirmektedir, zaman ve katilim sayis1 yiikseldikge
koordinasyonda zorluk olur, grup olarak problem ¢6zmede basari, ¢cogu kez giiclii bir
baglhilik meydana getirir ki; ¢atisma kadar tehlike yaratabilir bu bag. Catisma

faaliyetlere mani olur, giiclii baglhilik grup i¢inde olusan benzerligi cogaltir. Is gorenler
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arasindaki grup baglilig: elestirel olmayan bir uyum yaratabilir ve yaraticiligi azaltabilir
(Uras, 1995, s.3).

Isgorenlerin kendilerini ilgilendiren kararlar1 etkilemek imkani taninmasi, kisa
zamanda onlarin kendileri ile problemlere de katilmak istemeleri davranisi tehlikesi
yasanabilir. Bilgi sahibi olmadiklar1 sorunlara katilan bireyler isabetsiz kararlar ortaya
¢ikmasina ve oOrgiitiinde zarara ugramasina neden olabilirler (Eren, 2007, s. 407-408).

Acil hallerde gecikmelere yol agar. Nitelikli karar tiretmenin yaninda uzlasma ya
da hi¢ karar iiretmeden dagilma riski vardir. Ustlerin bulundugu toplantilarda astlar
yalnizca amirin hosuna gidecek goriisleri teklif ederek onlarin takdirlerini kazanmak
isteyeceklerinden goriislerin iiriinii olmayacak amirin goriislerini yansitacaktir. Kisisel
sorumluluktan kagma imkani ortaya cikabilir (Can, 1992, s.238).Farkli 6zgecmis ve
farkli deneyimin sonucu olarak, bireylerin farkli deger yargilarina, 6n yargilara sahip
olduklar1 bilinmektedir. Buna bagli olarak da, bireylerin olaylar1 ve olgular1 farkli

degerlendirmeleri ve yorumlamalari s6z konusu olmaktadir (Aydin, 2004 s.85).
2.7. Orgiitlerde Karar Verme Modelleri

2.7.1. Uyarlayic1 Ussal Karar Verme Modeli

Cyert ve March yonetimde ussallik kavramini gelistirirken ii¢ varsayimdan yola
cikmaktadir:

(1) Orgiitte ilerideki durumlarla ilgili detayli tanimlanmis bir segenek listesi
vardir; (2) orgiite, eldeki segeneklerle bunlarin “miimkiin” sonuglariyla ilgili birtakim
bilgi topluma ydntemleri vardir. (3) Orgiit, segim listesine gore, umdugu kazancin en
fazla segimde bulunur.

Cyert ve March, kuramlarinda {i¢ degisken kategorisini ele almaktadir.
Orgiitlerin karar verirken “mutlak” ussal davranmasim engelleyen degiskenler sunlardur:

(1) Orgiitiin amagclarmi etkileyen degiskenler: (a) amagclarin boyutlari: drgiit
icinde ve disinda etkili kimselerin degerleri, is bolimii sonunda orgiit birimlerine
verilen amaglar, vb: (b) orgiitiin gegmisteki amaglari, bugiinkii basar1 derecesi gibi,
orglitlin 6zlem diizeyini etkileyen degiskenler:

(2) Orgiitsel bekleyisi etkileyen degiskenler: bunlar da, elde edilen

bilgilerden ¢ikarilan sonuglarla bilgi toplama siirecini etkileyen degiskenler
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(3) Orgiitin  secimini  etkileyen degiskenler: Sorunun tanmnmasi,

alternatiflerin degerlendirildigi 6l¢iitleri, vb. etkileyen degiskenler (Onaran, 1971, s.57).
2.7.2.Toplumbilimsel Model

Thompson ve Tuden, “Toplumbilimsel“ olarak sifatlandirdiklar1 modellerinde
Once, Orgiitteki tiirlii kararlarin tipolojisini olusturmakta, Sonrada bunlarin her biri i¢in
ayr1 bir strateji diisinmektedir. Tipolojileri hangi alternatiflerin ne gibi sonuclar
doguracag1 hakkindaki inanglarla, bu sonuglar hakkindaki tercihlere dayanmaktadir.
Yazarlar, orgiitlerde verilen kararlar1 dort ana gruba ayirmakta, sonra her tiir karar i¢in
ayr1 bir birimin daha uygun oldugunu ileri stirmektedir.

Bu modelin de, orgiit i¢inde karar verme davranigini ussal ussal bir bigimde
diizenlenmesi sorunuyla ilgilendigi soylenebilir. Yazarlarin Onceki modellerden
koptuklar1 baslica nokta, alternatiflerin sonuglarinin hesaplanmasiyla tercihlerde bir
goriis birligi olup olmamasini temel sorun olarak almaktadir. Bu modelde orgiitlerin
cevreleriyle iliskileri tUstiinde durmamaktadir. Yazarlarin, Orgiitlerle degil de,
orgiitlerdeki karar verme birimlerini birer sistem olarak alip ¢6ziimledikleri soylenebilir

(Onaran, 1971, s.61-63).
2.7.3.Coziimleyici Model

Snyder karar verme ¢6ziimlemesinden agirlik noktasi olarak, karar verenlerin ve
onlarin segimlerini etkileyen degiskenleri almistir. Karar veren birey, durumun
Ogelerinden sorunla ilgili olanlar1 bulacak, bunlar1 degerlendirecek, kendince dnemli
olanlar1 sececek, kararini buna gore verecektir.

Snyder, karar verenlerin se¢imlerini etkileyen baglica ii¢ etkeni modeline
almistir.

1) Yetki alanlari,
2) Bildirisme ve bilgi toplama
3) Giidiillenme

Bu modelde, orgiitiin ussal bir eyleme gec¢ilmesi i¢in bir ara¢ olarak
goriilmesinden olduk¢a uzaktadir. Bu model, orgiitlerdeki karar verme siirecini
aciklamak, karar verme davraniginda ne gibi etkenlerin rol oynadiini saptamak
amaclarina yonelmekte, bdylece, karar verme siirecinin ¢6ziimlenmesi icin bir

kavramsal alsak sunmaktadir ( Onaran, 1971, s. 64).
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2.7.4.Baglantisiz ve Kiiciik Degismelerle Karar Verme Modeli

C. Lindblom’un gelistirdigi bu model, siyasal bilimle yonetim biliminin kesistigi
noktada bulunuyor denilebilir. Bir toplumsal sorun iistiinde karar verebilmek i¢in ele
alimacak degiskenler sonsuza kadar uzar. Biitiin bu degiskenlerin etkilerini hesaba
katmak, onlar hakkinda bilgi toplamak imkansizdir. Bir siyasete karar verirken
toplumdaki ¢esitli gruplarin amaclarini ve isteklerini géz oniinde tutmak gerekir.

Toplumsal sorun ve amaglarin ¢esitli kurumlarda gozden gegirilmekte ve
coziimlenmektedir. Boylece bir noktada ele alinmayan bir sorunu baska bir yerde 6nem
verilip gareler aranabilir. Siyasetin saptanmasi siireci, boyle genis toplumsal ve siyasal
bir ¢er¢evede goriiliirse, ¢esitli kurumlarin bir sorunu ayri ayri yonlerden incelemesi,
sorunun iyice kavranmasi sonucunu doguracak, boylelikle bir c¢esit ussallik bile

miimkiin olacaktir (Onaran, 1971, s.65-67).
2.8. Egitim Orgiitlerinde Karara Katiim

Egim orgiitlerindeki her karar tiim okul iiyelerini etkilemesinin yani sira ulusal
egitim sistemine de etki etmektedir (Yavuz, 2003, s.59). Egitim orgiitlerinin agik sistem
ozelligine tasimasi ve biiylik dl¢tide toplumsal, politik, ekonomik etmenler ile bir ¢ok
dis baski faktorlerinin etkisi altinda olmasi sebebiyle, egitim oOrgiitiince alinan bir
kararin, imkanlar nispetinde toplumun faydasina ve egitim sisteminin verimli, etkili bir
bicimde gelismesini saglayici nitelikte olmasi gereklidir. Boyle olabilmesinin en 6nemli
ve kati yolu her calisanin is alamiyla ilgili karara katilimini saglamaktir. Egitim
orgiitlerinde alman Kararlarin uygulayicist okul yoneticileri ve Ogretmenlerdir. Bu
yiizden alinan kararlarin etkili uygulanmasi, uygulayicisi olan 6gretmen ve yoneticilerin
karar verme siirecinde yer almalarin1 zarurilestirir (Celep, 1990 s. 35). Geiger'e (1994)
gore karar alici ile uygulayiciyi ne denli yaklastirilirsa kararlarin nitelik derecesi o denli
yiiksek olur (Akt.:Ozdemir, 1996, s.421).

Yalniz yoneticilerin karar verip ¢ikariminda bulunmasi hatadir (Lunenburg,
2010, s.1). Okuldaki yoneticilerin karar siireciyle ilgili ilk girisimi, okul yonetimine etki
eden unsurlarin tamaminin birer karar mercii olarak gorebilmek ve onaylamaktir.
Ikincisi, karar katilma ilkesinin &nemini idrak etmeli ve bu ilkeyi uygulamalarina

yansitmalidir. Calisanlarin  uygulamaya katilma diizeyini artirmak i¢in karardan
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etkilenecek kisi ya da gruplar kararin alinmasinda rol oynamalidir (Bursalioglu,1972,
5.82).

Egitim yonetiminde c¢esitli ve karmasik oldugundan, yoneticinin bu ¢oziimleri
bir yonelme ele almasi, yani ¢oziimleri, hepsini degerlendirebilmesi zordur. Ayrica
egitime katilan gruplar da degisik ve akilcidir. Bunlarin davraniglarini kontrol ve tahmin
etme giic olmakla birlikte maliyeti yiiksektir. Bunlar egitim yoneticilerinin ¢cogunlukla
asamal1 kararlar vermesini ve her asamada kisiler ya da gruplar arasinda uzlasma
saglayici bir rol tistlenmesini zorunlulastirir. Grupla karar alma okul yoneticisine bazi
sosyal ve grup dinamiklerini ydnetebilme becerilerini gerektirir (Ozdemir, 2013 s.19).
Bu sayede, uygun coziimlerden c¢ok doyum saglayict Ozelliktekileri belirlemis ve
uygulamaya koymus olacaktir (Bursalioglu, 1992, s.36).

Okullarm informal yoniiniin agir basmasi sonucu ogretmenlerin ¢ogu yonetim
stireclerinde, resmi olmasa informal yolla katilmasi yonetici-6gretmen iligkilerinin
Oonemini ortaya cikarmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde ozellikle 6gretmenin
karara katilmas1 geregi, 6gretmen ve yoOneticinin birliktelik géstermesini gerektirir. Zira
ogretmenler okulda alinan kararlarin etkililigi ve ciktilarin1 igeren bilgileri en iyi
izleyebilecek kontrol ve beslenme birimi olan smiflarin baginda bulunmaktadir
(Cakic1,2003 s.3). Ogretmenler gorevli bulunduklari okullarin neler yaptig1 konusunda
hakli duyarlilik gosterirler. Bu duyarligin nedeni agiktir. Okulun isleyisi, 6gretmeni hem
kisisel agidan hem de mesleksel agidan etkilenmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin
okulda alinan kararlarda seslerini duyurmak ve kararlar etkilemek istemeleri son derece
dogaldir (Aydin, 2013, s.85). Bu ag¢idan okul miidiiriiniin otoriter tutum takinarak
kararlar1 yalniz vermesi, 6gretmeni ve diger liyeleri sadece uygulayici gorevi yiiklemesi,
okulun demokratik gelisimini olumsuz etkileyecegi gibi, okuldaki egitim-6gretim
iklimini de zarar verecektir (Celep, 1990, s. 40). English ve Hill’e (1990) gore okul
yoneticisi diger orglit liyelerinin goriis ve birikimine danisirsa kararlarin bagar1 derecesi
artacaktir (Akt.:Celikten, 2000, s. 3).

Gerekli kosullar saglandiginda 6gretmenlerin karara katilmaya iliskin istekleri
vardir ve yeterlidir. Murray’a gore okula dayali yonetim ozelligi olan karara verme
yonteminin bir sonucu olarak o6gretmenlerin, okul iklimi, kiltliri, yapsisi, program

icerigi, personelin gelistirilmesi, yeterlilige iligkin istekler, ve ornek uygulamalar
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alanlarinda olmak kosuluyla karara katilmaya istekli olduklarini belirtmektedir
(Akt.:Yavuz, 2003, s.51).

Ogretmenlerin okullardaki proaktif davranislarmi artirmak ve okulun gevresiyle
iligkilerini gelistirecek rollerini yerine getirebilmeleri igin, yonetimle ilgili kararlarda
yer almasinda fayda ihtiva etmektedir. Bunun sonucu olarak, 6gretmenler basarili odakl
olmak i¢in igten giidiilenecek, yaraticilik kapasiteleri artacaktir (Celep, 1990, s. 40).
Ogretmenin moralini yiikseltmek, isine ve is ortamina kars1 olumlu duygu ve tutumlar
gelistirmesini  gerceklestirmek hem de daha nitelikli kararlar almak igin egitim
orgiitlerinde 6gretmenin katilimini saglamak 6nemli goriinmektedir ( Uras, 1995, s.3).
Okul yoneticisi ve dgretmenlerin bilmesi gereken nokta, kararlara katilmanin karar

yetkilerinin devri degil, kararlarin paylasilmasi oldugudur (Bursalioglu, 1972, s. 122).
2.8. Sosyallesme

Toplumsallik insanin bagka insanlarla birlikte olma istegi ve onlan
gereksinmesidir. Toplumsallik, davranis kaliplarina uymayla kolaylasir. Davranig kalib,
toplumun iyelerinin biiyiik ¢ogunlugunda yerlesip, genellesmis eylem bic¢imidir.
Toplumsallasma (socialization), insanin i¢inde yasadigi toplumun gelistirdigi ilkelere,
kurallara ve davranis kaliplarina uygun olarak davranmasini ve c¢evresini olusturan
insanlarla iligki kurmasini 6grenmesidir. Toplumsallasan insanin toplumun etkin bir
tiyesi oldugu duygusuna ulasir.(Basaran, 2000, $.269)

Sosyallesme, toplumun var olan deger ve normlariin bireylere &gretilmesi
stirecidir. Bu siire¢ igerisinde birey ferdi oldugu toplumda nasil davranacagini 6grenir.
Bununla birlikte, kisinin sahip oldugu ve ya toplum tarafinda bigilen rollerin ve
bulunulan statiilerinden kaynaklanan davranis oriintiilerini, toplumun kendilerinden
beklentilerini 6grenir. Bu siirecte birey toplumun bir liyesi olmay1, toplumun onayladig:
davranis Oriintiilerini, kisinin davranisini sekillendiren, bunlara yon ¢izen esas toplumsal
ve kiiltiirel normlar1 (degerleri) 6grenir (Toplumsallasma, 2016). Nicholson’ a (1998)
gore bireylerde duygu, diisiince ve davranis degisikligi, itaat, uyum, etki etme, tatmin ve
bagliligin yonlerini ve diizeyini etkilemesi gibi genel psikolojik siire¢lere sosyallesme
Ozel bir ornek teskil etmektedir (Akt.:Araza, Aslan ve Bulut, 2013, 5.5559-5560).
Sosyallesme; bireyler ve toplum arasindaki karsilikli etkilesim halindeki iliskiler

stirecidir (Yildiz, 2012, s.334).
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Sosyallesme bireyin, sadece biyolojik bir varlik olmaktan ¢ikip iginde
bulundugu bir topluma ve kiimelere biitiinlestirilmesi siirecidir. Sosyallesme siireci
sayesinde birey bir karakter kazanmakta ve belli bir toplumda uyumu saglayan
davraniglart kazanmaktadir. Birey kisiligini kazanmasi ve toplumda hayatini
stirdlirmesini miimkiinlestiren davranislar bu siirecte elde etmektedir. En genis anlamda
ciraklik ya da yetistirme yoluyla sosyallesme gergeklesir. Bu ¢iraklik, bireyin diinyaya
ilk adimi ile baslayip, hayatinin sonuna kadar devam eder (Emilio Williems, 1961,
Akt.:Erdogan, 2012, s.5). Sosyallesme bir toplum i¢inde yeni rol farkliliklarini,
dogumdan, ¢ocuk, genclik, yetiskinlik ve yasliliga kadar bir olgunlagsma olarak, devamli
bir 6grenmedir (Taormina, 2004, s.77).

O’Sullisan” a (1997) gore toplumbilim (sosyoloji) agisindan sosyallesme,
toplumun degerler sisteminin ve ideallerinin bireye aktarilarak, 6zellikle sosyal hayatta
oynayacagl “rollerin” ona ogretilmesi siirecidir. Sosyallesme araciligiyla, bireyin grup
normlarint igsellestirmesi sayesinde toplumsal diizenin siirdiiriilmesi gergeklesir.
Bireyin sosyolojik ve psikolojik agidan sosyallesmesi bir ¢esit “6grenme siireci” olarak
nitelenir (Akt.:Memduhoglu, 2008, s.138).

Verimli bir sosyallesme tanimlamasi, i¢erige odaklanirken ayn1 zamanda sosyo-
psikolojik perspektifleri de igermelidir. Farkli bilim dallarindan biitiinlestirilerek bir
tanimlama yapilirsa, sosyallesme bireyin, belirli bir sosyal grubun veya toplumun
mevcut normlarini ve yollarin1 6grenmesi veya bunlari genel olarak kabul etmesi siireci
olarak tanimlanabilir (Calik, 2006, s.3).

Toplumlar da oldugu gibi birer sosyal yapilar olan 6rgiitlerin de kendilerine has
deger, norm, inang, isleyis, bilgi ve beceriler 6rgiisii bulunmaktadir. Bu unsurlarin tim
tiyelerce Ogrenilmesi ve davranislara yansitilmasi Orgiitlin yasami agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu noktada orgiitsel sosyallesme 6n plana ¢ikmaktadir.

Orgiitsel sosyallesme, isgdrenin i¢inde yasadig drgiitiin {iyeleri gibi davranmay1
ogrenmesidir. Isgdren, bir yandan kendi kisiligini kurarken, bir yandan da orgiite bir liye
olmaya girisir; iiyelik islevlerini algilar ve yerine getirmeye calisir (Basaran, 2000,
5.270). Bu siirecte orgiitiin deger ve normlarinin orgiite yeni katilan isgérene aktarilarak,
orgiitte oynayacagi roller ona 6gretilir(Memduhoglu,2008, s.137). Baska bir ifadeyle bir
isgoren adayinin veya yeni bir isgdérenin (newcomer), kurumunun tiim performansla

caligabilen bir iggdreni olmasi amaciyla, tam tliye adayligi yolunda olan bireye 6gretilen

24



veya belirli bir is ortamindaki bireyin kurumsal rollerine iligkin gerekli bilgi, gorgii,
yetki, sorumluluk ve bunlara ait becerilerin edinimi ile ilgili siireclerin toplamin1 ve
yonetimini ifade etmektedir (Araza, Aslan, Bulut, 2013, s.5557).

Feldman’ a (1976) gore ise orgiitsel sosyallesme disaridan birini 6rgiite katma ve
tiyeyi etkileme siirecidir (Feldman, 1981, 309). Bu siirecte birey is yeterliligi igin
gerekli olan bilgi ve becerileri elde eder. Sosyallesmenin temel 6gesi ¢alisanlarin benzer
norm ve degerleri paylasmasi ve uymasini garantilemekle kontrol saglanir. Sosyallesme
yeni ¢alisana gerekli olanlar1 karsimla imkani saglarken, orgiitiin iiretken calisan
ihtiyacin1 karsilamaya da yardim eder ( Chow, 2002, s.720-721). Bu yo6nden
isgorenlerin rollerinin tanimlanmasi, diger meslektaglar1 ile kuracaklart iligkiler,
beklentilerin ortaya konulmasi ve onlara yonelik ¢esitli imkanlarin sunulmasi 6nem
tasimaktadir (Kartal, 2008, s. 85).

Orgiitsel sosyallesme orgiit icinde yeni rol veya degistirilen role uyum
saglamaya calisan bireyin 6grenmelerini betimler ( Chao, Kelly, Wolf, Klein, Gardner,
1994, s.730). Bu durum sosyallesmenin 6rgiit ve bireyler i¢in siirekli tekrar eden bir
siire¢ oldugunu gosterir. Bir anlamda hayat boyu 6grenmeye paralel olarak kariyer
boyunca bir¢ok kereler gesitli zamanlarda gergeklesen bir siirectir (Balci, 2003, s.2).
Orgiitsel sosyallesmenin, is hayatina ilk defa baslayan yeni isgéren adaymnin veya
isgbrenin yani sira, tecriibeli bir iggéren adayr veya yeni isgdrenin sosyallesmesi
stireglerini de kapsadig1 soylenebilmektedir (Araza, Aslan, ve Bulut, 2013, s.5557). bu
durum orgiitsel sosyallesmeyi oOrgiitteki tiim iggorenler ve orgiit i¢in bitmeyen dinamik
bir siire¢ haline getirmektedir ( Ugurlu, Kiral ve Aksoy, 2011, s.717).

Orgiitsel sosyallesmenin hiz ve etkililigini, ¢alisanlarin baglilik, adanma, iiretim
ve is devrinin derecesi tayin eder (Balci, 2003, s. 3). Isgéren agisindan bu siirecte; is
yeri ve is arkadaslarina uyum, is tatmini, kariyer basarisi, orgiite baglilik gibi olumlu
sonuglarin yaninda, siirecin etkin yonetilmemesi durumlarinda isten ayrilma gibi

olumsuz sonuglar da ortaya ¢ikabilmektedir (Araza, Aslan, ve Bulut, 2013, s.5557).
2.9.0rgiitsel Sosyallesmenin Boyutlar

2.9.1 Yetistirme

Yetistirme Orgiitiin isgoreni goreve nasil iyi hazirladigi ile ilgilidir (Taormani,

2004, 78). Taormani’ ye (1994) gore orgiitsel olarak yetistirme, genellikle yeni iiyeye,
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gorevsel rolllerini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerinin aktarilmasi
stirecidir (Balc1 ve dig. s. 48). Tecriibeleri gelistirme bireye yetenek, becerilerini
giiclendirme ve degisime hizli uyumuna yardim eder (Chow, 2002, s. 73).

Yetistirme programi en yiiksek seviyede 6grenmeyi gergeklestirecek sekilde
tasarlanmalidir. Bu uygulama orani, yeni gorevlerin benimsenmesi ve geri doniit siireci
hakkinda bilgilendirmenin saglanmasi ile olur. Yeni gorevlerin icsellestirilmesi ve
doniit stireciyle ilgili bilgi kazandirilmasinin saglamasi ile yetistirme programinin
miktar1 belirlenir. Kisa zamanli uygulama faaliyetlerinin, uzun zamanl bilgi aktarma
faaliyetlerinden daha etkili oldugu yapilan ¢alismalarda ortaya g¢ikarilmistir. Calisanin
yeni beceriler kazanmada yol almasinda saglikli ve net geri doniit etkinliklerinin pozitif
etkisi olmaktadir (Calik 2006, s. 7). Bu programlar, pek ¢ok kurumda yeni iyelerin
sosyallestirme siireci durumundadir. Bu programlarin en 6nemlileri giris yetistirmesidir.
Genellikle ilk is tecriibeleri bu programlarda ulasilir. Orgiit, orgiitsel isleyis,
sergilenecek roller ve gevreyle ilgili bireylere bilgi verilir (Memduhoglu, 2008, 141).
Tomeietto ve digerlerine (2015) gore yetistirme/egitim, orgiitsel sosyallesme siirecinde
ilk asamalarda hizl1 bir sekilde yiikselir ve sonralar1 hizli bir sekilde azalir (Akt.: Cetin
ve Kurban, 2016, s. 1277).

Yeteri kadar is becerilerine sahip olmadan ¢alisanin ne kadar motive edilse de
basarili olma sans1 ¢ok azdir. Gorevinin ihtiyact olan bilgi, beceriler ve yetenekler daha
ogrenmeleri daha iyi gelistirebilecegi Orgiitsel sosyallesme siirecinden dogrudan
etkilenebilir ( Chao ve digerleri, 1994, s.730).

Egitim orgiitlerinde yeni ise baslayan ¢alisanlarin isleriyle alakali bilgi, beceri ve
davraniglar1 dogru sekilde sergilemelerine yardim edecek bazi temel taktikler bulunur:
Egitim sistemine yeni katilan isgdrenlerin isleri ile ilgili bilgi, beceri ve davraniglarim
en uygun sekilde yapmalarma yardimci olmayi saglayacak bazi temel taktikler
mevcuttur: Birincisi; yetistirme programi maksimum Ogrenmeyi saglayacak sekilde
olmalidir. Saglikli ve net doniit etkinliklerinin diizenli islemesi yetistirme programinin
basar1 derecesini artirmaktadir. Ikincisi; yetistirme programi kapsamu isle ilgili olarak
siirlandirilmahidir.  Tabii olarak yetistirme programi Calisanlarin  goreviyle ilgili
gereksinimlerini karsilayici nitelikte planlandiginda beceriler daha kisa siirede 6grenilir

olur. Ugiinciisii, yetistirme programindan daha yiiksek verim alinmasi dogru secim
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stirecinin islemesi ile yakindan iliskilidir (Baron ve Greenberg, 1986, AXkt.:
Memduhoglu, 2008, 144).

2.9.2. Orgiite fliskin Anlayis

Is gdrenin 6rgiitiin ¢alisma bigimini, yerine getirmesi gereken eylemleri ne kadar
iyi kavrayabilmesi ile ilgilidir (Taormani, 2004, s. 78) Yeni gelenin, yetistirme
stirecinde edindigi orgiit ici rollere ve oOrgiitsel islevlere iligkin 6grenme yasantilarini
isleyerek bu yasantilarin da otesinde anlayis gelistirme ugrasisi, orgiite iliskin anlayis
diizeyini tanilar (Balc1 ve dig., 2012, s. 48). Tomeietto ve digerlerine (2015) gore
anlayis; ise yeni baslayan calisanin Orgiitsel yasami ve ¢alisma gruplarmin yasamini
diizenleyen formal ve informal iletisim ve bilgilerin kapsamin1 anlamasidir (Akt.: Cetin
ve Kurban, 2016, s. 127). Eren’ e (2006) gore uyum saglamanin temel kosullar1 , 6rgiitte
hedeflenen ortak amaclar, standart ve degerler ile aliskanliklar, felsefe ve ideolojilerin
paylasimidir  (Akt.: Mutlu, 2008, s.22). Bu yiizden orgiitlerin, yetistirme etkinlikleri
sunmasinin yani sira isgorenlerin, oOrgiitin amaglarini, misyonunu, islerin nasil
yiiriidiigiinii ve tiistlenecekleri rollerin ne oldugunun tam olarak anlamalar1 gereklidir
(Akt.: Aliyev, 2012, 39).

Orgiite iliskin anlayis, orgiit kiiltiiriiniin aktarilmas1 anlami da tasimaktadir.
Orgiit kiiltiirii, paylasilan degerler, bir isi yapmanin yolu ya da paylastigimiz adetler ve
hikayeler seklinde tanimlanabilir (Ozdemir, 2013, s. 104).

2.9.3. Cahisan Destegi

Isgorenin orgiitteki  diger iiyelerle kurdugu iliskilerin degerlendirilmesidir
(Taormani, 2004, 78). Yeni gelenin girdigi Orgiitiin iiyeleri sosyallesme siirecinde,
sosyallesme ajanlar1 olarak onemli roller iistlenirler (Louis, 1980; Akt.: Balc1 ve dig.,
2012, s. 48) . Tomeietto ve digerlerine (2015) gore ¢alisan destegi, ise yeni baslayan
calisanlara ¢alisma grubu iiyelerinin yardim amagli olarak sagladig: aragsal, duygusal ve
manevi yardimlardir (Akt.: Cetin ve Kurban, 2016, s. 1277).

Reichers’e (1987) gore yeni isgorenler sik olarak orgiitteki ayni seviyedeki
ozdes isgorenlerle etkilesime girerler (Akt.. Aliyev, 2012, s. 40). iste yeni olan
calisanin, orglitteki inang ve degerleri benimsemesi, meslektaslariyla olumlu etkilesim

insa etmesi ile kolay olur (Calik, 2006, 6).
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Wanous’ a (1980) gore orgiitsel sosyallesme siirecindeki bir birey de katildigi
yeni Orgilitteki belirsizliklerin {stesinden gelebilmek i¢in bilgi edinim siirecinde
cevresindeki meslektaslarla etkilesim i¢ine girmektedir. Ciinkii yeni isgdren ile
cevresindeki bireyler arasindaki etkilesimin artmasiyla sosyallesme siirecindeki basari
orani da artmaktadir ( Akt.: Gizdem, 2015, s. 42).

Bazi arastirmalar, orgiitsel sosyallesme ile orgiitteki gruplarin gelisimi arasinda
dadogrusal bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Cilinkli grup ici c¢alisanlar arasi
iliskilerde orgilite katilma ile beraber ortaya c¢ikan giic catismasi, ¢atisma ¢dzme,
normlarin ve rollerin agikliga kavusmasi siireci islemektedir. Yeni iiyeye is arkadaslar
tarafindan yapilan belirli sakalar, deneyimli bir meslektas ya da {istle olusan samimi bir
iliski, is arkadaslariyla beraber gergeklestirilen sosyal aktiviteler ve isteki diger fertlerle
yapilan bir is gezisi. Tiim bunlar 6rgiitce kontrol edilemezse de kontrolii en zor kisiler
icin dahi ¢ok etkili olmaktadir (Calik, 2006, 6).

Hawthorne arastirmalarinda, c¢alisanlarin informal gruplar olusturdugu ve
arkadasliklar gelistirdikleri gozlenmistir. Calisma kosullarini kontrol altina alinmasina
ragmen, g¢alisanlarin kontrol disinda etkilesim ve iiretimde bulunduklari anlasilmistir.
Mayo ve arkadaglarimin incelemeleri informal yapilar1 ve kanallarnin yonetimin
amaglarmin gerceklestirmekte dnemli katkilari oldugunu ortaya ¢ikard:r (Bursalioglu,

2014, 28).
2.9.4. Gelecek Beklentisi

Isgdrenin orgiit ile ilgili uzun dénemli goriisii, iste devam edip etmeme ,orgiitiin
sundugu 6diil sisteminin degerlendirilmesidir (Taormani, 2004, 78). Isgorenler bir
orgiite gelecek ve kariyer beklentisi ile girerler. Bu beklentileri onayladiginda pozitif is
ciktilar1 ortaya ¢ikar ( Chow, 2002, 733). Tomeietto ve digerlerine (2015) gore gelecek
beklentileri, yeni isgérenler icin Orgiitge saglanan ve gelecege doniik Kkariyer
imkanlarinin 6l¢iisiidiir (Akt.: Cetin ve Kurban, 2016, s. 1277).

Bu hususlardan birka¢ tanesi; siirekli istthdam imkani, simdiki maas ve
gelecekteki maasin nasil yiikselebilecegini anlatan sema, gelecekte atama ve yilikselme
imkanlari, primler-diger menfaatler ve uzman olarak taninma seklindedir. Is gorenin
orgiitte kalma istegi ile Orgiitin verdigi ileriye doniik tekliflerin isgdrene cazip

goriinmesi arasinda dogrusal iligki vardir. Bunun tersi durumda c¢alisanin
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gereksinimlerini, umduklarmi ve hirslarin1 karsilamakta beklentiler yeterli olarak

algilanmazsa isten ayrilma s6z konusu edilebilir (Aliyev, 2014, s.41).
2.10. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci Ve Onemi

Calisan hareketliliginin giderek artiyor olmasi orgiitsel sosyallesmeyi diger
zamanlardan daha 6nemli bir konuma getirmektedir. Bununla birlikte, gittikge artan
isgiicti eksikligi, ¢aliganin ise baglilig1 ve istihdaminin siirdiiriilmesi gibi konularla ilgili
olarak orgiitsel sosyallesme yeteneklerin elde tutulmasi ve yonetiminde 6nem arz eden
bir 6ge olmaktadir (Cetin ve Kurban, 2014, s.1278)

Baron ve Greenberg’ e (1986) goére yeni is gorevlerinin basarili bicimde
stirdiiriilmesi agisindan isle ilgili bilgi ve becerilerin kazanilmasi 6nemlidir. Cilinkii yeni
tiyeler Orgiitiin isleyisine yabancidirlar. Yeni liyenin Orgiite girisinden itibaren ¢ok sey
ogrenmesi beklenir. Birincisi, orgiitsel isleyisi 6grenmeleri gerekir. Ciinkii formal ve
informal roller, 6rgiit icinde degisik durum ve ortamlarda nasil davranilmasi gerektigini
belirtirler. Ikincisi, calisanlar rol gereksinimlerini, kendi deneyimlerinden faydalanarak
aym zamanda diger calisanlar1 gozlemleyerek o&grenmelidirler. Ugiinciisii ¢alisanlar
tutum, deger ve bakis acilarini igeren orgiitsel kiiltiirii 6grenme gereksinimi duyarlar.
Neticede, onlarin isin gercek tarafin1 anlamalar1 gerekir. Ciinkii eger isin gergek tarafi
kavranilirsa ¢aliganlar iletisimin informal giicii ve orgiitiin formal tarafi ile karsilasirlar.
Kisacasi, orglitsel sosyallesme siireci sayesinde c¢alisanlarin “is kurallarin” 6grenmesi
miimkiin olur (Akt.:Kartal, 2008, s.77).

Yeni iggorenlerin tahminleri oOrgiitte yaygin olan hareket ve olaylara insanlarin
gosterdikleri tepki ve yorum ile uyusmadigi zaman, yeni isgdrenler geceklik soku
(Hughes, 1958) veya siirprizi (Louis, 1980) yasayabilir (Akt.:Jones, 1986, s.263).
Orgiitsel sosyallestirme girisimleri yeni isgdrenin belirsizligini azaltmak ve uygun algi
gelistirmesine odaklanmaktadir (Saks ve digerleri, 2007, 5.441).

Orgiitte yeni olan calisanlarin basarili bir Orgiitsel sosyallesme siireci
gecirmeleri; kendileri ile tercih ettikleri isler arasinda uyusma igermesi, islerine ve is
sartlarina kolayca uyum gostermeleri, verimli, doyum saglayici olmalari, saglikli bir
kariyer elde etmeleri ve iste mutlu olmalar1 yoniinden 6nem tagimaktadir (Memduhoglu,
2008, s.137). Caligma hayatina, organizasyona ya da bir ise/kariyere baslayan kisiler

orgiitler i¢in farkli bakis acilar1 saglama kapasitesine sahiptirler. Bu ydnden
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organizasyonlarin gelecege yonelik gelismelerinde hayati bir rol oynayabilirler. Bunun
icin yasanacak sosyallesme siirecinin baska bir 6nem yoniidiir (Cetin ve Kurban, 2014,
5.1274-1287).

Calisan siklikla ikilem yasama, performansi ve uygunlugu ile ilgili endise ile
yiizlesir. Cable ve Parsons’ a (2001) gore bu noktada oOrgiitsel sosyallesme ¢6ziim
olmaktadir (Akt.:Kim ve digerleri, 2005, s.33). Orgiitsel sosyallesme, bireyin uyum ve
ogrenmesinde merkezi rol oynar (Balci, 2003, s.9). Bireyin 6rgiite uyumuna hizmet
eder (Saks ve digerleri, 2007, s.149).

Kraimer’ e (1997) gore kisaca galisan1 Orgiitten biri yapma siireci olarak
tanimlanan Orglitsel sosyallesmenin amaci; Orgiit ve birey adaptasyonunun
saglanmasidir. Bu adaptasyon oOrgiitsel ve bireysel menfaatleri bir potada eritilmek ile
miimkiin olabilir. Sonugta birey ve 0rgiit uyumu ile iggdrenin bilgi kazanimi ve istenen
davranig degisiklikleri daha kolay meydana gelmektedir (Akt.: Ugurlu ve digerleri,
2011, s.706). Bu sekilde basarili oOrgiitsel sosyallesmenin ¢iktilart yiiksek oOrgiitsel
baglilik, is doyumu, diisiik orgiitten ayrilma istegine sahip isgorenlerdir (Chow, 2002,
724).

Ishakoglu’na (1998) goére orgiit calisanlari arasinda bulunan iletisimi
gerceklestirmek orgiitsel sosyallesmenin amaglarindan biridir. Iletisim imkan1 yeni
tiyelerin orgiitiin normlarimi edinmelerini (Porter ve digerleri, 1981) saglayacag gibi,
basarili bir sosyallesme yasamalarina da katki saglar (Akt.:Kartal,2008, s.84-85).

Nelson ve Quick’ e (1997) gore isgdrenin Orgiitiin tutum ve degerlerini
o0grendigi, sosyallesme siirecinin, olusabilecek catisma ve uyumsuzlugu azaltacagi
soylenebilir (Akt.:Y1ldiz, 2012, s.336). Orgiitsel rollerle ilgili bilgi ve becerilere sahip
olarak sosyallesen kisiler diisiik sosyallesme yasayanlara kiyasla yiiksek doyumlu,
kariyerleri ile ilgili, ¢ok adapte ve nitelikli personel kimligi hisselerine sahip olurlar (
Chao ve digerleri, 1994, s.741). Sosyallesen isgoren, artik orgiitiin ortaklastig ilke ve
kurallarin, davranis kaliplarmin disinda davranma egilimi gostermez. Sosyallesme
saglikli gergeklesmisse isgdrenin, orgiitiin toplumuna uyumunda biiyiik sorun olmaz. Is
goren Orgiitiin ilke ve kurallarindan, davranig kaliplarindan, toplumunkine es olanlarin
kolaylikla benimser (Basaran, 2000 s.270).

Liang ve Hsieh’ ¢ (2008) gore bir erken uyar sistemi olarak sosyallesme siireci

sadece yeni baslayanlar ile sinirlandirilamaz. Orgiitteki iiyelerde, yoneticilerde, sartlarda
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veya is rollerinde meydana gelebilecek herhangi bir degisim yeniden O6grenme ve
yeniden sosyallesmeyi gerekli kilar (Akt.:Cetin ve Kurban, 2014, s.1274). Calisanin
orgiitte gecirdigi her anda sosyallesme gerceklesen bir siirectir. Bununla birlikte,
sosyallesme meslegin ilk yillarinda degil emeklilige kadar uzanip kapsayan bir siire¢
olarak yaklasilmalhdir (Calik, 2006, s.2). Bu durum orgiitsel sosyallesmenin sistematik
olarak ele alinmasinin gerekliligini gosterir.

Calisanin  orgiitteki mevcut deger, norm ve tutumlara uyan davranislar
sergilemesinde, orgiite uyumunun saglanmasinda Orgiitsel sosyallesmenin 6nemi goz
ardi edilemez. Bu nazariyeden diistiniildiigiinde ¢alisanin hem is doyumu yasamasi hem
de orgilitsel amaglarin hayata ge¢mesi, sosyallesmenin basar1 derecesi ile siki iligkisi

vardir(Kartal, 2008, s.77).
2.11. Orgiitsel Sosyallesmenin Islevleri

Orgiitsel sosyallesmenin temel islevi, 6rgiite adanma ve baglilik saglamak olarak
belirtilebilir. Hart> a (1991) gore Sosyallesmenin iiriin ya da sonuglari soyle
smiflandirilabilir: (1) Kopyalama-tekrarlama, (2) Igerik yeniligi, (3) Rol yeniligi.
Gecmisin tam olarak tekrari, en statik ¢iktidir. Koruyucu bir tepkide asil olan, aktarilan
ya da miras kalan ge¢misin baskin olmasidir. Bu tiir tepkide yeni gelen, onceliklerin
eylemlerini, degerlerini, inanglarin1 ve rol tanimini kopya edip tekrarlar; halihazir
uygulamaya koyar. Icerik yeniligi, yeni ydneticinin roliinii yerine getirme bi¢imindeki
degisimleri ifade eder. Igerik yeniliginde yeni ydnetici, geleneksel rol ve normlar1 kabul
eder, ancak geleneksel olmayan taktik ve gorevleri kullanir. .Rol yeniligi ise, en
yenilik¢i Uirlin olup, amaglar, misyonlar ve icerik degistiginde olur. Sosyallesme
bireysel, informel, random ,rol modelsiz ise ve gi¢lii yenilik¢i mesleki kimligini
gliclendiriyorsa, rol yeniligini kestirebilir (Akt.:Balci, 2003 s.10-11)

Moller’ e (2010) gore hem orgiitiin hem de bireyin performansi ve gelisimi
basarili bir sosyallesme siirecinden etkilenmektedir. Orgiitsel sosyallesmeyle alakali
uyumu etkileyen psikolojik ve sosyo-kiiltiirel etkenler anlasildiginda orgiitsel
sosyallesme stratejik konuma gelir (Cetin ve Kurban, s.1275). Orgiitiin daha dirik ve
saglikli olmasina, yapacag: etkinliklerin gereklerini ve orgiitiin kiiltiiriinii orgiitsel

sosyallesme siireci sonucunda 6grenen bireyler katki sunabilir (Ugurlu, 2011,s.1).
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Hellriegel ve digerlerine (1998) goére basarili bir orgiitsel sosyallesme; rol
belirsizligini gidererek rol agikligi, orgiite yiiksek diizeyde baglilik, ige yiiksek oranda
gidiilenme ve ilgi ve iste devam edebilme arzu ve hakki saglar, c¢alisanlarin is
doyumunu ve performansini yiikseltir. Bdylelikle birey, orgiitsel deger ve normlari
icsellestirerek Orgilite daha kolay uyum saglar(Akt.. Memduoglu, 2008, 153).
Calisanlarin  bu silireci sorun yasamadan gegirmeleri, Orglitteki biitiinlesmenin
gelismesine katki saglamaktadir (Araza, 2013, $.5559).

Hartley’ e (1992) gore orgiitsel sosyallesmenin, giidiilenme, adanmislik, baglilik,
is doyumu, karsilikli sosyal etki, ise katilma, diisiik is devri ve 6zdeslesmede artis ile
sonuglanabilecegini belirtmektedir (Akt.: Balc1 ve dig., 2012, 48). Orgiitsel sosyallesme,
yeni caligina orglite kalip kalmamaya kararini etkileyebilecek 6rgiit hakkinda bilgiler
saglar (Mitus, 2006, 12).

Orgiit iklimi de dogrudan veya dolayl olarak isgdreni etkiler. Isgérenlerin orgtiit
iklimine uyum saglamasi oldukca onemlidir. Orgiitsel sosyallesmenin onemli bir

islevide bu uyumun saglanmasidir.
2.12. Orgiitsel Sosyallesmenin Asamalari

Feldman (1981, s.310) sosyallesme siirecini {i¢ asama olarak ele almistir. Bunlar:
1. On Sosyallesme Asamasi
2. Karsilama Agamasi

3. Degisim ve Kazanim Asamasi
2.12.1. On Sosyallesme Asamasi

Is goren orgiite katilmadan 6nce olusan tiim 6grenmeleri kapsar (Feldman 1981,
310). Frese’ e (1982) gore yeni isgorenin gelecekteki is hakkinda bilgiler topladigy, iste
yapacagi hakkinda hayaller kurdugu, yeni isinde neler kazanabilecegi hakkinda goriisler
ayarladigi donemdir (Akt.:Nelson, 1987, 313).
Feldman (1981 : 310) 6n sosyallesme asamasi i¢in dort siire¢ degiskeni belirtir.
1. Orgiit hakkinda gergeklik: Orgiitiin gergek iklimi ve amag gibi tam resmi.
2. Is hakkinda gerceklik : Ustlenilecek gérevin tam ve gergek resmi.
3. Beceri ve yeteneklerin kazanilmasi: Goreve uygun yetenek ve becerileri basaril

tamamlamak.
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4.

Deger ve gereklilikleri kazanma: Orgiitte degerleri paylasma ve orgiite

karsilagilabilen kisilik 6zelliklerine sahip olma.
2.12.2. Karsilama Asamasi

Feldman’ a (1981, s.310) gore isgoren Orgiitiin tam olarak ne gibi oldugunu

goriir; degerler, beceri ve yeteneklerde degisme, ilk uydurmalar olur. Karsilama asamasi

i¢in bes siire¢ degiskeni yer almaktadir. Bunlar:

1.

Catismalarm yonetimi: Is hayati ve kisisel hayat arasindaki catismalar
yonetiminde ilerleme.

Gruplararasi rol ¢atigmalarinin yonetimi: Ait olunan grubun istekleri ile diger
gruplarin istekleri arasindaki anlastirmada ilerleme.

Rol tanimlama: Caligma grubunun i¢indeki roliin agiklastirilmasi.

Goreve ilk giris: Isteki yeni gorevlerin 6grenilmesi.

Gruba ilk giris: Yeni kisiler arasi iliskiler ve grup 6grenme olugmasi
2.12.3. Degisim ve Kazanim Asamasi

Feldman’ a (1981, s.311) gére bu asamada dayanikli degisimler yer alir. isgdren

is icin gerekli beceriler ustalasir, yeni rolleri basari ile sergiler ve is grubunun

degerlerine, normlarina uyum saglamak is doyumu saglar. Bu asama igin ii¢ siireg

degiskeni mevcuttur. Bunlar:

1. Rol taleplerini ¢ozme: Caligma grubu ile gorev performans, gorev oncelik ve

zaman tahsis etme iizerinde agik ve dolayli kabullenme

2. Gorev ustalagsma: Yeni is gorevlerini 6grenme ve 0zgiliven kazanma ve siirekli

pozitif performans elde etme.

3. Grup norm ve degerlerine uyum: Grup kiiltlirline uyum memnuniyeti yapma ve

akranlara giivenme ve begenme hisleri gelmesi.

Katz ( 1964)tarafindan davranigsal ¢iktilar soyle ileri siiriilmiistiir (Akt.:Feldman

1981, 312):

1.
2.

Tayin edilen role baglilik tagima.

Orgiitte kalma

3. Roliiniin 6tesine giden Orgiitii amaglar1 i¢in dogal isbirligi ve yenilik.

Etkileme sonuglar1 ise sunlardir:

1. Genel doyum: Is ile ¢alisanlarin doyumunun dl¢iisii
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2. Igten calisma motivasyonu: Is lizerinde etkili 6z motivasyonu

3. Isilgisi: Calisma ilgi ve baglilik
2.13. Orgiitsel Sosyallesme Taktikleri

Orgiitlerin sosyallesme siirecini etkileyebilmesinin ana yollarindan biri 6zel
sosyallesme taktikleri kullanmaktir. Bir sistematik sunan bu taktikler isgérene
sosyallesme icerigini aktarmak i¢in Orglit tarafindan diizenlenen etkinlikleri planlar.
Orgiitsel sosyallesme, kurumsal ve bireysel olmak iizere iki kutupta ayn1 diizlemde ele
alinmis, ayrica isin sosyal, kapsam ve igerik boyutlarimi goz Oniine alarak, orgiitsel
sosyalizasyon taktiklerini siniflandirmis, bunlar1 agiklamak tiizere kuramsal temeli
genisletilmistir. Orgiitsel sosyallesme uygulamalar1 birey ve orgiit bakis acilar1 temel
alinarak, farkli bigimde siniflandirilmaktadir (Jones, 1986, s.263).

Kurumsal sosyallesmeyi, diisiik rol belirsizligi, rol gatigmasi, isten ayrilma ve
yiiksek is doyumu, orgiitsel baglilik, is performansi, alisilmis rol uyumu olarak agiklar
(Saks ve digerleri, 2007 s.442). Kurumsal sosyallesme taktikleri yeni ¢alisanin pasife
olarak oOrgiitsel statiisiine uymaya tesvik eder, geleneksel rol oryantasyonu olusturur.

Bireysel sosyallesme taktikleri ise yeni isgoreni rollerine benzersiz yaklasim
gelistirmelerine tesvik eder yani yenilik¢i rol uyumu olusturur (Jones, 1986, s.263).
Kurumsal sosyallesme esas olarak isgérene is ile ilgili detayli bilgiler saglamayi
amaclarken, bireysel sosyallesme bireyler {izerinde bilgi aramaya baglidir (Chow ve
digerleri, 2002, s.723). Bireysel sosyallesme taktikleri benzersiz ise baglama ve
ogrenme deneyimleri ile ve is egitimi ile karakterize edilir (Yi, 2006, Uen, s.847).

Van Maanen (1978) tarafindan orgiitsel sosyallesme yapisal tarafin1 agiklamak
iginen az altt 6nemli taktiksel boyut 6ne siiriilmiistiir (Van Maanen ve Schein, 1981, s.
37). S6z konusu sosyallesme taktiklerinin s6z konusu alt1 boyutunun, her boyutun ¢ift
kutuplu bir siireci anlatan bigimde tanimlandig1 belirtilmektedir (King ve dig., 2005).
Allen (2006) sosyallesmenin igerigi, formale kars1 informal ve kolektife karsi bireysel
olmak tizere degismektedir (Akt.:Araza, 2013, s.5563).
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Tablo 1. Orgiitsel Sosyallesme Taktiklerinin Siiflandirilmasi

Kurumsal Bireysel

Kollektif Bireysel
Baglam ‘

Formal Informal
. Ardisik Rastgele
Icerik

Sabit Degisken

Sirali Kopuk
Sosyal yonden

Atama Yoksun

Kaynak: (Jones ,G. R., 1986, S263)

2.13.1. Bireysele Kars1 Kolektif Sosyallesme Taktik

Kolektif sosyallesme, gec¢is doneminde olan bir grup yeni isgdrenin birlikte
alinip genel tecriibelerden gegirilmesidir. Buna askerlikteki temel egitim, acemi
birlikleri 6rnek verilebilir. Diger ucta, bireysel sosyallesmede yeni isgorenin tek basina
ve digerlerinden izole edilerek, benzersiz deneyim ve tecriibelerden gegirilir Kolektif
sosyallesme programlar1 genellikle Orgiitsel olarak tanimlanan rollerin islendigi, rol
iceriklerinin acik¢a Ozellestirildigi, grup i¢inde sosyallestirilerek birlik kimligi ve
baglhilik kurmak isteyen oOrgiitlerde kullanilir. Kollektif sosyallesme daha ¢ok
fonksiyonel gegisler ile bilinir, bireysel sosyallesme ise yiikselme i¢in karisik beceriler,
ozellikler ve degerler 6grenme hazirliklarinin oldugu hiyerarsik gegisler ile bilinir

(Maanen ve Schein, 1981, s.41-42).
2.13.2. Formale Kars1 informal Sosyallesme Taktik

Miller’ e (2006) gore yeni galisanin istlenecegi rol sorumluluklarint 6grenecegi
zamana kadar orgiitiin halihazirdaki tiyelerinden koparilmasi ve tamamen planlanmis bir
sosyallesme deneyimine tabi tutulmasi formal sosyallesme taktiginin bir geregidir
(Akt.:Kahyaoglu, 2015, s.103). Formal sosyallesme yeni gelen diger {iiyelerden
tamamen ayrilmadan 6zel roliinii 6grenmesine dayanir. Ornek polis akademileri,
meslek liseleri sosyallesme programlari verilebilir. Formal sosyallesme siireci yeni statii
icin gerekli hazirliklar olan, yeni iggérenin yeni rolleri ile dogru 6zellikler, degerler ve

protokolleri 6grenmesinin 6nemli oldugu orgiitlerde vardir. Formal sosyallesme
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eylemden daha ¢ok &zellige yogunlasir. Tersine informal sosyallesme siireci, 6zellikle
yeni iggdren rolii ayirt etmez, yeni isgorenleri Orgiitiin diger tecriibeli iiyelerinden

farklilagtiracak kat1 olarak programlar olmaz (Maanen ve Schein, 1981, s.44-46)
2.13.3. Ardisiga Karsi Rastgele Sosyallesme Taktik

Ardisik sosyallesme siireci igin Ozelliklerine uygun hedef rollere ulagmak i¢in
adimlarin belirlenmesi ve sirali olmasina dayanir. Rastgele sosyallesme stireci ise rolleri
O0grenebilmesi adimlarin belirli ve sirali olmamasina dayanir (Mannen ve Schein, 1981,
51).

Rastgele sosyallesme; goreve iliskin basamaklar belirsiz olup degiskenlik
gostermektedir. Calisan isiyle ilgili bilgileri farkinda olmadan rastlanti ile
ogrenmektedir. Ardisik taktikte ise; calisanin gorevini tam anlamiyla dgrenmesi i¢in
belirli bir program ve bu programin asamalar1 yer alir. Calisana gergeklestirecegi
faaliyetlerle ilgili bilgi verilmektedir. Calisan gorevi ile ilgili diger asamalarin ne
oldugunu her bir asamanin sonunda 6grenmektedir (Ugurlu , 2011,s.708).

Allen’ e (2006) gore ardisik taktikler, faaliyetlerin sonucu ile ilgili belirli bilgi
sunarken, rastgele siirecine ait olanlarin sonuglarinin belirsiz oldugu bilinmektedir

(Araza, 2013, 5564).
2.13.4. Atamaya Kars1 Yoksun Birakma Taktik

Atama siirecinde Orgiit isgorene “Biz seni oldugun gibi kabul ediyoruz.” der.
Yeni iggoreni degistirmek istenmez. Onun yetenekleri, becerileri, degerleri birer avantaj
olarak goriiliir. Yoksun birakma siireci ise yeni bir isgorenin bireysel ozelliklerini
reddeder ve bunlardan kurtulmak ister. Bir¢ok mesleki ve orgiitsel olusumlar yeni
isgorenin  eski  durumlarindan neredeyse vazgecmesini, deneyimli iyelerin
davraniglarina katlanmasini, uzun siireli, diisiik tcretli, disiik statiilii, degersiz, az
yetenek gerektiren kirli isler olarak adlandirilan isler ile ilgilenmesi gerektirir (Mannen
ve Schein, 1981, s.64).

2.13.5.Siraliya Kars1 Kopuk Sosyallesme Taktik

Sirali sosyallesme siirecinde tecriibeli iiyeler, orgiitte benzer pozisyondaki yeni
isgoreni yetistirir. Deneyimli iyeleri, yeni isgoren i¢in model olurlar. Kopuk
sosyallesme siirecinde ise yeni iggdrene bilgiler saglayacak rol model mevcut degildir,

izleyebilecegi bir ayak izi yoktur. Ornegin siyahi itfaiyecilerin, beyazlarm sirketine
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girmesi veya onceden yalnizca erkeklerin yonetici oldugu bir sirkette bayan birinin
yonetici olmas1 gibi. Sirali sosyallesme siireci geleneksel uyum tiretmek iken, kopuk

sosyallesme ise yenilik uyumu tiretmektir (Maanen ve Schein, 1981, s. 60-63).
2.13.6. Sabit Kars1 Degisken Sosyallesme Taktik

Sabit sosyallesme stirecinde, sosyallesme siireci belirli bir takvime baglidir ve bu
takvim yeni igsgorene bildirilir. Sabit sosyallesme siirecinde, gegis siirecinin ne kadar
zaman alacagi bilgisi yeni isgérene saglanir. Degisken sosyallesme siireci ise yeni
isgérene gecis siirecinin ne zaman tamamlanacagi ile ilgili ¢ok az ip ucu verilir.
(Maanen ve Schein, 1981, 56) Sabit sosyallesme taktigi, bu siire¢te zaman parametreleri
somut olarak ortaya konmustur. Calisan gorevi ile ilgili gelecekte ulasacagi konumunu
kestirebiliyorsa orgiitiine daha ¢ok uyum saglayabilir ve o konuma ulagmak i¢in ¢
tidiilenmis olabilir. Ornek; deneme siireli egitim programlari. Degisken taktikte; calisan
orgiitte yeni bir gorev ya da egitimle ilgili herhangi bir bilgiye sahip degildir. Calisan
diger c¢alisanlarin deneyimlerinden yararlanarak, onlari gozlemleyerek oOrgiit iginde
gelecekteki kariyer durumunu hakkinda tahminde bulunabilir. Bu taktik; c¢alisanin
yeterliklerinde kisa zamanda degisim saglayarak onun kisa zamanda gelismesin yol
acabilir. Ornek; farkli egitim programlari. (Ugurlu, 2011, 5.709).

Gruman ve digerlerine (2006) gore sabit taktiklerinde sosyallesme siirecinin
geride birakilan asamalariyla ilgili detayli olarak bilgilenilirken, degisken taktiklerin
yasandigi,  gecilen Ogrenme asamasi hakkinda bilgiler elde edilememektedir
(Akt.:Araza, 2013, 5564). Sabit bir programda, degisiklik tek bir tipe indirildiginden
dolayr yeni iiye icin belirsizlik azalir. Sabit taktikler siirecinin i¢indeki her bir adim

eksiksizdir (Pelit ve Kahyaoglu, 2015, 104).
2.14. Egitim Orgiitlerinde Sosyallesme

Bir egitim Orgiitleri olan okullarda sosyallesme, orgiit iiyelerinin (yonetici,
ogretmen, 6grenci) okulun deger ve normlarmi 6grenmesi ve bunlara uymas: siirecidir.
Egitim c¢alisanlarinin sosyallesmesi; mesleki deger, tutum ve ilgilerini kabul etme ve
bunlarin “nasil degistirilecegini 6grenme’’yi kapsar (Memdugoglu, 2008, s.145).

Zoba’ ya (2000) gore yeni gorev basi yapan dgretmenler, okulda ait degerleri,
kaide ve kurallar1 diizenlenecek yetistirme programlariyla, yapilacak torenlerle okul

ortaminda transferi ile 6grenirler. Bu noktada yoneticiler okulun amag ve beklentilerine
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doniik uyumu tesis edecek, yeni ve eski Ogretmenleri kaynastirici rol oynayacaktir
(Akt.:Y1ldiz, 2012, s.349).

Jones ve Goffee’ e (2000) gore egitim etkinliklerinin yani sira sosyallesmeyi
artirmanin bir yolu “umursayan” bir kiiltiir yaratmaktir. Bu noktada yine yoneticilere
gorev diismektedir. Umursamak, icraatla ilintilidir ve yoneticiler de bdylesi bir
kurumsal kiiltiirii kurabilmeyi ancak kendileri de bu konuda digerlerine 6rnek olarak
becerebilirler(Akt.:Calik, 2006, s.8).

Ogretmen ve memur i¢in yeni okul demek yeni bir ortam ve g¢evre olarak
bakildigindan bu da belirsizlik dolayisi ile tedirginlik demektir altindadir (Kartal, 2008,
s.85). Bu agidan isin Ozellikleri, sartlar, ¢evre ve is arkadaslari yeni 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmelerinde Onemli yer tutmaktadir. Bunun yam1 sira Orgilitiin
isleyisinden birinci derecede sorumlu olan yoneticinin etkisinin 6nemi de g6z ardi
edilemez (Kartal, 2008, 78). Ciinkii okulun yapisi iizerinde okul yoneticisi biiyiik bir
etkiye sahiptir; okulun gidisatini gizen ve 6gretim programinin uygulanmasindan birinci
dereceden sorumlu olan kisidir. Okulun sosyal ve akademik ikliminin gelistirilmesinde
kritik onem tasimaktadir (Balc1, 2003: 112).

Egitim Orgiitlerinin en O6nemli iggorenlerinden olan Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin artirilmasi, okullarin amaglarini verimli ve etkili bi¢imde
yerine getirmelerinde Kkilit rol oynar. Ogretmenlerin islerine ve orgiite karsi olumlu
tutumlar gelistirerek daha fazla gayret gostermelerini saglamakta yiliksek Orgiitsel
sosyallesmeye sahip olmalar1 énemlidir (Yildiz, 2012, s.337). Ogretmenlerin 6gretim
konusunda karsilastiklar1 olumsuzluklarin giderilmesinde meslekten kaynaklanan deger,
norm ve tutumlarin edinilmesinde, Ogretmenlerin mesleklerinde etkin birer liye
olmalarinda sosyallesmenin 6nemi son derece yiiksektir (Yildiz, 2012, s.346).

Orgiitsel sosyallesme yoneticiler ve kidemli diger calisanlar gorev almali,
davraniglariyla yeni isgorenler icin model olusturmalidirlar (Calik, 2006: 9). Diger
taraftan okuldaki diger 6gretmenlerin de sosyallestirme siirecinin disinda tutulmasi
diistiniilmemelidir. Ciinkii bu 6gretmenlerin de yeni degerlerin farkina varabilmeleri
icin planlanacak gelistirme programlariyla sosyallestirilmelerinin devam etmesi
gerekmektedir. Bu sebeplerden okuldaki degerlerin, 6gretmenlerin bulunduklar: duruma
gore eski, yeni Ogretmen ayirimi yapilmadan biitiin 6gretmenlere aktarilmasi

gerekmektedir(Zoba, 2000, Akt.: Ogretir, 2013, s.34).Ogretmenlerin okulun deger,
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norm ve uygulamalarin1 ogrenmeleri, 6gretimde etkili hale gelmeleri, mesleklerini
anlamlandirmalar1 ve yeterliliklerinin artmast i¢in yonetici ve diger Ogretmenlerin
destegini gérmeleri de son derece onemlidir (Yildiz, 2012, s.346).

Kuzmic’ e (1994) gore okullarin 6rgiitsel gergekleri, egitim ve 6gretimin sosyal
ve tarihi igerigi gibi 6gretmen olmanin manalari, nasil ogretilirse iliskin ¢ok az dikkat
cekilmekle birlikte, 6gretmenlerin hazirlanmasi ve baskin egitim uygulamalari ile teknik
perspektifin yetersiz Olglide verilmesi Ogretmenlerin  Orgiitsel  sosyallesmesini
zorlastirmaktadir(Akt.:Caliskan, 2009, s.31).

Yonetici ve ogretmenin aktif rol aldigi, devaml egitime dayali, ancak sadece
egitim programlari ile sinirli olmayip, tanisma kaynasma toplantilarindan danigmanliga
kadar uzanan g¢esitli etkilesimsel aktiviteleri ihtiva eden programlarin olusturulmasi,
amaca uygun daha basarili bir orgiitsel sosyallesmenin gergeklesmesi yoniinde nemli
katkilar sunacaktir ( Memdugoglu, 2008, s.151).

Ogretmenler meslege basladiklarinda profesyonellesmeye dogru bir statii
degisimine ugrarlar. Bu cer¢evede zamanla meslege uyum saglarlar, 6gretmen olarak
etkinliklerini yansitan bir dizi fonksiyonel beceri gelistirirler, i3 doyumu saglarlar ve
uzun donemli kariyer girisimine girisirler (Balci, 2003: 113).

Kartal’ a (2003) gore orgiitler yeni isgorenlerin sosyallesmelerinde degisik
yontemler uygulamaktadirlar. Yeni isgorenler tipik olarak ii¢ sosyallesme asamasindan
gecerler. Bunlar, beklenen asama, karsilasma asamasi ve degisim ve kazanim
asamasidir. Beklenen sosyallesme asamasinda genel tecriibeler kisa siireli zaman
araliklar1 halinde bireylere ogretilir. Ogretmenin hizmet Oncesi egitimindeki bilgi,
beceri ve tecriibeleri ile katildig1 kurslar bu agsamada yer alir. Karsilasma agsamasinda ise
kisi orgiitlin gergek yiiziinli tanir. Bu noktada birey Orgiitiin deger, tutum ve becerileri
ile karsilasarak bunlari sergilemeye baslar. Ogretmenin meslege girmesinden itibaren
okulun amaglarinin hayata gegmesi igin sergilemesi gereken rollerle karsilagsmasi ve
bunlart uygulamaya aktarmasi bu asamada meydana gelir. Degisim ve kazanim
asamasinda yeni calisanlar islerinin gerektirdigi becerilerde uzmanlasirlar, kendi
rollerinde basari1 gosterirler. Grubun deger ve normlar1 ile uyumu olusur. Ogretmenin
zaman igerisinde hem sahsi tecriibelerinden hem de diger egitim ¢alisanlar1 (yonetici,

miifettis, tecriibeli 6gretmenler) ile iletisim saglanmasi1 sayesinde bilgi ve becerisinde
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kazanimlar gergeklesir. Kurs, seminer vb. etkinlikler uyumu kolaylastiran birer
faktordiir (Akt.:Y1ldiz, 2012, s.347).

Ogretmenlerde sosyallesme, yeni ogretmenlerin pedagojik teknik, beceri ev
disipline dayali konu alanlarimi 6grendikleri bir siire¢ olmaktan daha fazladir. Ciinkii
yeni 0gretmenler, okula, isteklilik, yeni 6gretim diisiinceleri ve disipline yeni gelismeler
getirebilirler. Ogretmen sosyallesmesi Ogrencilerin, bir egitimci olmak igin gerekli
becerileri kazanmalar1 igin yetistirilmesini ve okula ilk katildiklarindaki formal
oryantasyon donemini igerir. Ogretmen, okul orgiitii tarafindan tanimlanmis rol ve
tutumlar teyit ettiginde sosyallestigi sdylenebilir (Balci, 2003, s.60).

Goldman’ a (1987) gore 6gretmenlerin sosyallesmesinin de iki yonlii bir siireg
oldugu ortadadir. Ogretmenin sosyallesmesi séz konusu sadece orgiitiin 6gretmeni
etkilemesi degil, tersine yeni 6gretmende tiyesi oldugu orgiitii bir dereceye kadar etkiler.
Boyle karsilikli etkilesimin s6z konusu oldugu orgiitsel sosyallesme, yasam boyu devam

eden bir siirectir (Akt.:Balci, 2003, 5.114) .
2.15. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Kaygisiz (2012) “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ve
Karara Katilma Durumlar1 Arasindaki iliski” adli calismada evrenden orneklem
seciminde kiime oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin Orneklemi 296
ogretmenden olusmaktadir. Karara katilim durumlarini 6lgmek i¢in ise Karaca (2001)
tarafindan  gelistirilen “Karara Katilim Olgegi” kullamlmistir. Ogretmenlerin
okullardaki kararlara katilim diizeyleri ve karara katilima isteklilik diizeyleri alt
boyutlarinda en ¢ok dgretim programlart boyutunda en yiiksek ikenfiziki yapi/arag ve
gereg ile ilgili konulara en diisik oldugu saptanmistir. Karara katilm diizeylerinde
brang, egitim bolgesi, yas, mesleki kidem, mezun olunan okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli fark bulunurken, okuldaki hizmet stiresi, kurum tipi, medeni durum, istihdam
tipi, degiskenlere gore anlamli bir fark yoktur.

Gonen (2016) “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Karar Verme
Siireci Arasindaki Iliski” adl1 arastirmanin genel amaci; dgretmenlerin drgiitsel baglilik
diizeyleri ile karar verme siireci arasindaki degiskenler incelenmis ve bu iki degisken
arasinda nasil bir iliski oldugu tespitidir. Kars il merkezinde bulunan toplam 18

ortaokulda Ogretmenlerin %80’inden geri doniisiim saglanmis ve son agamada 302
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ogretmenden elde edilen veriler degerlendirmeye alinmistir. Cinsiyet degiskenine gore,
erkeklerin egitim Ogretim, yonetimsel ve karara katilma diizeyleri kadinlardan daha
yiiksek, Okul tiirii degiskenine gore, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin yonetimsel
karar diizeyi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu, Bu okulda
hizmet siiresi degiskenine gore, 1-3 yil hizmet siiresi olan 6gretmenlerin 4-6 yi1l hizmet
stiresi olan Ogretmenlerden egitim Ogretim, yonetimsel kararlari ve karara katilma
diizeylerinin daha yiiksek oldugu, 10 yil ve iistii hizmet siiresi olan 6gretmenlerin egitim
Ogretim, yonetimsel kararlari ve karara katilma 1-3 yil hizmet siliresi olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu, Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi
degiskenine gore, 11-15 y1l hizmet siiresi olan dgretmenlerin 1-5 yil hizmet siiresi olan
Ogretmenlerden egitim dgretim diizeyleri daha yliksek oldugu, 6-10 yil, 11-15 y1l, 16-20
yil hizmet siliresi olan Ogretmenlerin 1-5 yil hizmet siiresi olan O6gretmenlerden
yonetimsel karar diizeylerinin daha yliksek oldugu goriilmiistiir.

Turgut (2010) “Anadolu Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Karar Verme
Siirecine Katilma Diizeylerinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismada amag¢ anadolu
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilma diizeylerinin
belirlenmesidir. Aragtirma Orneklemi ilgili 6gretmenlerden “seckisiz” Ornekleme
yontemi ile secilen 211 Ogretmendir. Sonuglar sunlardir: 6gretmenler, Ogretimsel
kararlara “Cogu zaman”, yonetimsel kararlara ise “Ara sira” diizeyinde katilmaktadir.
Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriislerinde; hizmet siiresi, yas,
yonetim deneyimi ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunurken;
sendikalilik durumu, cinsiyet, brang ve mezun olduklar fakiilte degiskenleri agisindan
anlamli bir fark yoktur.

Koklii (1994), tarafindan Malatya ili merkezi ve ilgelerinde 519 6gretmen ve 39
miidiir iizerinde yapilan “Ortadgretim Okullarinda Ogretmenlerin Kararlara Katilimi”
adli arastirmada, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin karara katilimi ile ilgili alg1 ve
beklentilerine iliskin su bulgulara ulasilmistir: Okul miidirleri 6gretmenlerin her
konuda alinan kararlara katilmasini isterken, 0gretmenleri karar konularinda yeterli
gormemektedirler. Kokli’niin ayni arasgtirmasinda, Ogretmenlerin karar konularina
katilma durumlarina iliskin algilar1 “cok az” secgenegi etrafinda yogunlasmistir.
Ogretmenlerin  dgretimsel alandaki kararlara katilma durumlari, istegi ve ilgileri

yonetimsel karar konularindan daha fazladir. Ogretmenlerin karara katilma durumlarina
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iligkin algilar1 arasinda cinsiyet ve okulun biiyiikligii degiskenlerine gére anlamli fark
vardir. Ogretmenlerin kararlara katilma isteklerine iliskin algilari ise okul tiirii
degiskenine gére anlamli fark yoktur.

Karaca (2001) “Ilkogretim Okullarinda Goérevli Ogretmenlerin Karara Katilma
Diizeyleri” adli arasgtirmasinda, Ogretmenlerin okul ydnetimince alinan kararlara
cogunlukla diizeyinde katilmakta ancak ogretmenlerin kararlara her zaman katilmak
istediklerini saptanmistir. Ogretmenlerin okul ydnetimince alinan kararlara katilma
dereceleriyle ilgili goriisleri ve katilmayi isteme dereceleri arasinda anlamli bir fark
oldugu ve 6gretmenlerin alinan kararlara ¢ogunlukla katilirken, her zaman katilmay1
arzuladiklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin okul y&netimi tarafindan alinan kararlara
katilma derecelerine iligkin goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligski yoktur.
Ogretmenlerin, okul yonetimince alinan kararlara katilma dereceleriyle ilgili goriisleri
ile kidemleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Birinci kademe ve ikinci kademe
Ogretmenlerinin, okul yonetimince alinan kararlara katilma dereceleriyle ilgili gortisleri
arasinda anlaml bir fark saptanmamustir.

Gilig (2015) “Ogretmenlerin Karar erme Siirecine Katilma Diizeyleri, Okul
Kiiltiirii Ve Ogretmenlerin Degisime Hazir Olma Diizeyleri Arasindaki [liskinin
Incelenmesi” adli ¢alismada veriler 2014 bahar doneminde Mersin ili merkez ilgelerdeki
ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 304 erkek ve 293 kadin 6gretmen olmak iizere
toplam 597 oOgretmenden toplanmistir. Karara katilma diizeyleri arasinda cinsiyet,
kidem degiskenine gore anlamli fark bulunurken okuldaki hizmet siiresi degiskenine
gore anlamli fark bulunmamaistir.

Kartal (2008), tarafindan yapilan “Egitim Calisanlarinmn  Orgiitsel
Sosyallesmelerinde Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Katkilart ve ki Ornek Olay”
isimli caligmada amag¢ G6gretmen ve diger isgdrenlerin Orgiitsel sosyallesmelerinde
yoneticilerin sorumluluklarini1 gergeklestirmeleri durumunun belirlenmesidir. Caligsma,
Ankara bulunan bir ilkégretim okulunda, okula yeni ise baslayan bir 6gretmen ve bir
memur iizerinde yiiriitiilmiistiir. Calismada 6rnek olay yontemi kullamlmigtir. Ornek
olay yoOnteminde, verilerin toplanmasinda goriigme tekniginden yararlanilmigtir.
Gortisme tekniginin de bireysel goriisme gesidi kullanilmistir. Goriisme ile elde edilen
verilere dayali olarak 6rnek olaymm ¢oziimlenmesi Orgiitsel sosyallesme

yaklagimlarindan Buchanan’in (1974) {i¢ asamali ilk meslek modelinde belirtilen
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kriterlere uygun olarak yapilmistir. Bu modelde bireyin orgiitsel sosyallesmesinde ilk
yil (temel yetistirme ve aligtirma) asamasindaki; (1) yeni isgdrenin rol agikliginin
olusturulmasi, (2) isgorenin meslek grubuyla baglilik kurmasi, (3) isgorenin Orglitiin
diger parcalari/birimleri ile uyum saglamasi ve olasi ¢atigsmalar1 ¢ézmeye yonelik tutum
sergilemesi, (4) beklentilerin gerceklesme diizeyi (beklentilerin gerceklesmemesi
halinde gergeklik sokunun olmast), (5) yeni isin ¢alisanlara sagladigi imkanlar, 6rnek
olaylarin analiz ve yorumlanmasinda esas almmistir. Arastirmada Ogretmen ve
memurun uyumu i¢in yoOnetici tarafindan yeterli destegin gosterilmedigi, ilk yilin
sonunda orneklemi olusturan memur ve Ogretmenin Kendi gayretleri ile orgiitsel
sosyallesmelerinin gergeklestigi bulgulari elde edilmistir.

Cetin ve Kurban (2016) “Tiikenmislik ve Orgiitsel Sosyallesme Iliskisi: -Kidemi
0-2 Y1l olan Memur Calisanlar Orneklemi” adli arastirmasinda drgiitsel sosyallesme ile
tikenmiglik arasindaki iligkiyi agiklamak amaclanmistir. Calisma hayati deneyimi
kariyer baslangici noktasinda ve 0-2 yil araliginda olan c¢alisanlar 6rneklem olarak
alimmistir. Uygulama, Izmir’de bir kamu iiniversitesi calisanlarinin terfi amacl
hazirlandiklar1 bir sinav dncesi aldiklar1 egitimdeki 72 kisi gergeklestirilmistir. Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri (Taormina, 1994) orgiitsel sosyallesme envanteri ile tilkenmislik
diizeyleri (Demerouti ve Ebbinghaus, 2010) Oldenburg Tiikenmislik Olgegi (OLBI) ile
Olciilmiistiir. Calismanin hipotezi “Orglitsel sosyallesme ile tiikenmislik arasinda ters
yonlii bir iliski vardir” seklinde tasarlanmistir. Negatif yonlii ve orta diizeyde iliski
bulunmus ve hipotez desteklenmistir.

Balc1 ve dig. (2012) tarafindan gergeklestirilen “Orgiitsel Sosyallesmenin,
Orgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel Vatandaslikla Iliskisi: {lkogretim Okulu Yoneticileri
Uzerinde Bir Arastirma” calismada; orgiitsel sosyallesmenin, orgiitsel 6zdeslesme ve
orgiitsel vatandashik kavramlar ile iligkileri yaninda orglitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel
vatandaslik degiskenlerinin oOrglitsel sosyallesmeyi yordama diizeyi arastirilmistir.
Aragtirma, “karma aragtirma” tiirlinde desenlenmistir. Dolayisiyla arastirmada nicel ve
nitel arastirma teknikleri bir arada kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda
ilkdgretim okulu miidiirlerinin orgiitsel sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme ve Orgiitsel
vatandaslik davramisi1 diizeylerini belirlemek {izere 1ilgili 6l¢ekler uygulanmustir.
Aragtirmanin nitel boyutunda ise ilkdgretim okulu yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme

strateji ve taktiklerini belirlemek {izere nitel goriisme teknigi uygulanmistir.
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Aragtirmanin evreni, Ankara Ili dokuz merkez ilgesinde gérev yapan 580 ilkdgretim
okul miidiiriidiir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilarak, “tam sayim” teknigi
kullanilmistir. Arastirma verilerini toplamak iizere gerekli izinler alinarak Orgiitsel
Sosyallesme Olgegi (Taormina, 2004) ve Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi (Cheney, 1982;
Demirel, Cakmberk & Derin, 2011) Tiirkceye uyarlanmistir. Orgiitsel Vatandaslhik
Olgegi ise arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Arastirma sonuglarina gére Okul
miidiirlerinin, gorece sosyallesme boyutlar1 arasinda en iist diizeydesosyallestikleri
boyut 6rgiite iliskin anlayistir, okul miidiirlerinin sosyallesmesinde 6rgiite iliskin anlayis
boyutunu okul miidiirleri bir siire¢ olarak gérmekte ve okula iliskin anlayis kazanmada
kendi bireysel strateji ve c¢abalarini uygulamaktadirlar, okul miidiirleri Orgiitsel
sosyallesmenin gelecek beklentileri boyutunu, bireysel gelisimlerinin bir sonucu olarak
gormekte; atandiklar1 okulda ilk yildan itibaren kuruma dahaiyi tanima ve yonetimi
daha iyi Ogrenme adma genelde bilgilendirme ve toplanti yOntemlerini
kullanmaktadirlar.

Ugurlu ve dig. (2011) “llkdgretim Okul Yéneticilerinin Goriislerine Gore
Ogretmenlerin  Sosyallesmesinde Kullandiklar1 Orgiitsel Sosyallesme Strateji ve
Taktikleri” ¢alismada orgiitsel sosyallesme, orgiitsel sosyallesme strateji ve taktikleri
incelenerek, ilkdgretim okul yoneticilerinin dgretmenlerin sosyallesme siirecinde
kullandiklar strateji ve taktikler ortaya konulmustur. Arastirma Sinop ili merkez ve
merkez koylerinde yer alan 16 ilkdgretim okulunda gerceklestirilmistir. Arastirmanin
verileri yari-yapilandirilmis goériisme teknigiyle toplanmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore okulda en ¢ok kullanilan sosyallestirme stratejileri ve taktikleri sirasiyla;
ciraklik-stajerlik sistemleri (meslektas ve ziimre 6gretmen yardimi, sirali, informal) (%
90); egitim ve yetistirme tecriibeleri (formal, informal) (% 85); baslangi¢ is gorevleri;
ardisik, rastlantisal (% 55) ve is ve cevresine iliskin programlar (bireysel ve kolektif)
(%35) olarak bulunmustur.

Yidiz (2012) “IIkdgretim Okulu Yéneticilerinin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde
Sosyallestirme ~Stratejilerini Kullanma Diizeyleri” isimli ¢alismada ilkdgretim
okullarinda goéreve yeni baslayan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecinde,
yoneticilerin  sosyallestirme stratejilerini  kullanma diizeyleriyle ilgili goriislerini
saptamak amaglanmistir. Bu arastirmada evreni, 2011- 2012 6gretim yilinda Kastamonu

ili ve ilgelerinde goreve yeni baslayan 130 ilkdgretim okulu 6gretmeninden ibarettir.
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Calismada veri elde etmek icin Garip (2009) tarafindan gelistirilen “Okul Y 6neticisinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesini Saglamak I¢in Kullandig1 Stratejiler” lgegi
kullanilmistir. Calisma sonucunda; ogretmenlerin ilkogretim okulu yoneticilerinin
sosyallestirme stratejilerini  kullanma diizeylerini “ara sira” olarak belirttikleri
goriilmiistiir. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin sosyallestirme stratejilerini kullanma
diizeylerine iligkin 6gretmenlerin goriisleri arasinda; cinsiyet ve yas degiskenine gore
bir fark goriiliirken, brans degiskenine gore herhangi bir farklilik yoktur.

Gizdem ve Kartal (2016) “ Smif Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesmelerinde
Informal Gruplarin Etkileri” adli arastirmada amag¢ informal gruplarin, sinif
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme siirecine olan etkisini belirlemektir. Calismanin
verileri 2012/2013 o&gretim yilinda Aksaray’da goérev yapmakta olan 61 smif
Ogretmeninden toplanmistir. Bu c¢alismada nitel arastirma desenlerinden durum
caligmasindan yararlanilmistir. Yari yapilandirilmis goriisme formu ve ses kayit cihazi
kullanilarak veriler elde edilmistir. Arastirma siirecinde goriisme sorulartyla elde edilen
nitel verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucuna
gore, 6gretmenlerin okuldaki ilk giinlerinden itibaren girdikleri informal gruplardaki
meslektaslarindan yardim aldigi belirlenmistir.

Mutlu (2008) "Istanbul Ortadgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Sosyallesmeleri” ¢alismasinda, resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin okullarindaki kiiltiir ve degerlerinin, orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile
olan iliskisi arastirilmistir. Arastirma ile elde edilen veriler iizerinde yapilan ¢alismanin
sonucunda, O6gretmenlerin ¢alistiklart ortadgretim kurumlarindaki oOrgiitsel degerleri
algilamalar ile orgiitsel sosyallesmeleri arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem yillari, mezun olduklar1 okullara gore Orgiitsel
Sosyallesme Olgegine verdikleri yanitlarda anlamli farklilagmalar yoktur. Genel
liselerde gorev yapan Ogretmenlerle, Anadolu ve meslek liselerinde gorev yapanlar
arasinda farklilasma oldugu saptanmistir. Farkli ilgelerde gorev yapmalar1 bakimindan
incelendiginde 6gretmelerin baglilik boyutunda farklilagmanin olmadigi goriilmustiir.
Ancak motivasyon boyutunda Bakirkdy lgesi Ogretmenlerinin Fatih Ilgesi
O0gretmenlerine oranla daha yiiksek diizeyde yanitlar verdikleri ortaya ¢ikmistir.

Erdogan (2012) “ilkdgretim Okullarinin Biirokratik Yapilari Ile Ogretmenlerin

Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri Arasindaki iliski” adli arastirma hem iliskisel hem de
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tarama modelinde tasarlanmistir. Aragtirmanin evrenini, 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda Malatya ili merkezinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 3286
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini tabakali-rastgele 6rnekleme
yontemine gore secilen 398 Ogretmen olusturmustur. Bagimsiz degiskenler agisindan
yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin brans
degiskenine gore anlamli farklilik oldugu, simif 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve brans degiskeninin orgiitsel sosyallesme {izerinde
“kiigiik” diizeyde bir etki biiyiikliigiine (n*=.03) sahip oldugu saptanmistir. Kidem
degiskenine gore Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeylerinin anlamli farklilik
gosterdigi, kidemi fazla olan Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeylerinin daha
yiiksek oldugu ve kidem degiskenin oOrgiitsel sosyallesme {izerinde “orta” diizeyde etki
biiyiikliigiine (m?>=.10) sahip oldugu bulunmustur. Cinsiyet ve okul biiytikligi
degiskenlerine gore, 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleriyle ilgili algilarinda anlamli
farklilik bulunmamustir.

Aliyev (2014) “Orgiitsel Sosyallesme Ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliski:
Bir Arastirma” bu calismada Erzurum’daki bir bankanin operasyon merkezinde gorev
yapan 156 c¢alisana uygulanan anketlerden wulasilan bulgular belirtilmis ve
yorumlanmistir. Bu ¢alismanin sonuglari, orgiitiiyle yiiksek diizeyde sosyallesen bireyin
ayn1 zamanda oOrgiitiiyle 6zdeslesecegini gostermektedir. Diger bir deyimle, Orgiitsel
sosyallesme ve onun alt boyutlari olan is egitimi, orgiitii anlama, ¢alisma arkadaslarinin
destegi ve gelecege iliskin beklentiler ile oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli ve
pozitif bir iliskinin bulundugu goriilmiistiir. Son olarak, orgiitsel sosyallesmenin
orgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu yonde etkiledigi de goriilmistiir. Calisanlarin orgiitsel
sosyallesme alt boyutlar1 diizeyleri; is deneyimi, cinsiyet, egitim durumu, yas ve
isletmede calisma siiresi degiskenlere gore genellikle farklilik gostermemektedir. Bu
bulgulara istisnai durum; egitim durumlarn farkli olan ¢alisanlar arasinda gelecege
iliskin beklentiler acisindan ve is deneyimleri farkli olan ¢alisanlar arasinda ¢alisma

arkadaglarinin destegi agisindan bir farkliligin var olmasidr.
2.16.Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Chatziioannidis, Sarafidiou ve Loumakou (2011) Yunanistan’ da 6gretmenlerin

karara katilmasinin okul ve 68retmen ciktilar1 konulu bir arastirma yiirtitmislerdir.
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Arastirmanin amaci Ogretmenlerin okullarda farkli karar alanlarinda karara katilma
durumu ve istekliliklerini sorgulamaktir. Aragtirmada %64’ i sehir, % 36’ s1 kirsal
kesimden olmak iizere 26 okuldan 143 dgretmen katilimci olmustur. Ogretmenlerin
karara katilmasiyla is yabancilagmasi arasinda negatif iligski saptanirken, algilanan orgiit
iklimi ile pozitif iliski oldugu saptanmistir. Karara katilmanin is yabancilasmasi ve
algilanan Orgilit ikliminin giliglii bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Arastirma
bulgularina gore karara katilma, pozitif okul iklimi olusmasina katki saglamaktadir.

Wadesango (2017) tarafindan 6gretmenlerin karara katilmasinin onlarin mesleki
moralleri iizerindeki etkisini arastiran bir ¢alisma yiirlitiilmistiir. Aragtirmanin amaci
Zimbabvedeki okullarda 6gretmenlerin karara katilmasini incelemektir. Nitel aragtirma
tiiri olan bu c¢alismada 5 ortaokuldan 20 6gretmen ve 5 yonetici ile goriisme
yapilmistir. arastirma 6gretmenlerin okuldaki kritik konularda anlamsiz derecede karara
katilim1 diisiik personel moral diizeyine ve stresli okul yonetimine yol agtigini ortaya
koymustur.

Mercy ve dig. (2012) arastirmalarinda 6gretmenlerin karara katilmasinin
performanslar1 {lizerinki etkisini ortaya ¢ikarmayr amaglamiglardir. 400 6gretmenden
veriler toplanmigtir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin karara katilmasinin onlarin
performaslart tizerinde olumlu etki yaptig1 ortaya konmustur.

Gabrie ve Ngussa (2017) “Karara Katilmas1 ve Ogretmenleri Adanmasi: Devlet
Oratokulu ile Ozel Ortaokul Arasinda Karsilastirma Arastirmasi” adli bir ¢alisma
gerceklestirmislerdir. Arastirmaya katilan 159 Ogretmenden veriler toplanmistir.
Calisma sonucunda 6gretmenlerin karara katilmasiyla bagliliklar1 arasinda anlamlr iliski
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Mosheti (2013) 6gretmenlerin okulda alinan kararlara katilma ve is doyumunun
orgiitsel baghlikla olan iligkisini incelemek amaciyla yaptigi arastirmada 221
O0gretmenden veri elde etmistir. Aragtirmaya katilan ogretmenler akademik siire¢ ve
kariyer gelecegi icin 6grencilere rehberlikle ilgili kararlara en ¢ok karara katildiklarini
ifade ederken, ama okul biitgesini yiirlitme ve gelistirme, okulun maddi yonetimi ve
personelle ilgili kararlara en az katildiklarini ifade etmislerdir. Arastirma karara katilma
ile is doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda gii¢lii iliski oldugunu gostermistir.

Jones (1997) tarafindan karara katilma ile ekip morali ve Ogrenci basarisi

arasindaki iliskiyi sorgulayan bir arastirma yapilmistir. Arastirmada 37 ilkdgretim
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okulunda gorev yapan 400 O6gretmenden veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda
yiiksek karara katilim saglanan okullarda dgretmenlerin moralininde yiiksek oldugu
saptanmistir.

Musco’ nun (1992) yaptigi, New York'ta tam glin genel egitim yapan 429
ogretmenin katildigi, “New York Sehrindeki Lise Ogretmenlerinin, Karara Katilim1 ve
Davramslar1  Hakkindaki Algilar1  Arasindaki illiski” konulu arastirmasinda,
O0gretmenlerin karara katiliminin kendilerine ait siiflardaki egitime yonelik kararlar,
saptanan okul politikast ve amaglar1 ile dogrudan iligkili oldugu ve oOgretmenlerin
sonucunu kabul etmedikleri (memnun edici olmayan) kararlarin alinmasina
katilmadiklar1 gozlenmistir. Ayrica 6gretmenler i¢in egitimle ve sinifla ilgili kararlar en
onemli kararlar olup 6gretmenler en sik bu karara katilmaktadirlar. Oteki gesit kararlara
cok fazla katilmamaktadirlar (Akt.:Koklii, 1994, s.43).

Poohongthong, Surat ve Sutipan (2014) tarafindan “Ggretmenlerin orgiitsel
sosyallesme, etik liderlik, is yasami dengesi ve Orgiitsel vatandaslik davranislari
arasindaki iliski” c¢alisma yapilmistir. Arastirmanin Orneklemini amacli 6rnekleme
yontemi ile segilen Kuzey Tayland’ taki okullarda gorev yapan 140 ogretmen
olusturmustur. Veri analizinde korelasyon ve g¢oklu regresyon analizleri yapilmistir.
Arastirma sonuglara gore Orgiitsel sosyallesme ve is yasami dengesi arasinda pozitif
yonde anlamli iliski bulunmustur. Ayrica orgiitsel sosyallesme ile orgilitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda pozitif yonde anlaml iliski bulunmustur. Orgiitsel sosyallesme,
etik liderlik, 13 yasami dengesi birlikte, Orgiitsel vatandashigin % 14’ {inii acgikladig:
gorilmistiir. Etik yonde orgiitsel sosyallesme siireci tiyelerin orgiit i¢in iyi bir vatandas
ve calisma etkililgini attirir.

Ravishankar ve Pan (2008), orgiitsel sosyallesmenin calisan destegi boyutunun,
calisanlar arasindaki iletisimin giliclenmesiyle, ¢alisanlarin arkadaslik, gliven gibi duygu
stireglerini yasamastyla informal bir 6zdesleme gerceklestirdigini saptanmistir (r=0.88)

Kallestad (2000) tarafindan Norveg’te yapilan, “Okul Ortamlarmim Ogretmen
Sosyallesmesinde Etkisi” adli arastirmada, kisisel gelisim, 6grenci iletisimi, okul
basaris1 vb. altt genel egitim hedefini i¢ine alan Ogretmen empati ve tutumlar
degerlendirilmistir. 40 okulda iki farkli zamanda belirlenen ortamlar incelenmistir.
Ekim ay1 olarak belirlenen birinci zamanda 144, ve Mayis ay1 olarak alinan ikinci

zamanda 157 Ogretmenlere anket uygulanmistir. Bunun amaci donem basinda ve
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sonunda egitim hedeflerinin belirlenme ve uygulanma siirecindeki tutum ve davranislari
degerlendirebilmektir. Aragtirmanin sonucunda, egitim hedeflerinin dogru konuldugu ve
uygulamada gerekli yonlendirmelerin ve rehberligin yapildigi, uygun egitim ortamlari
saglanan okullarda c¢alismanin, 6gretmenleri verimli kildigi, okul basarisini artirdigi
goriilmistiir. Buna karsin zayif bir istikrar gosteren okullarda sosyalizasyonun
olusmadig: tespit edilmistir (Akt.:Caliskan,2009, s. 51).

Liang ve Hsieh (2008) Tayvanda ¢alisan 397 uzman isgérenden veriler topladigi
caligmasindan elde ettigi sonuglar Orgiitsel sosyallesme ile duygusal tiikenme,
kisiliksizlesme, kisisel basariyr diisiirme arasinda negatif yonde anlaml iliski oldugunu
ortaya ¢ikarmistir.

Peterson (2001), tarafindan yapilan “Siirpriz ve Anlamlandirma: Birinci Yilinda
Olan Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmesi” isimli arastirmada ortadgretim okullarinda
goreve yeni baglayan 10 Ogretmenin yasadigi mesleki ve oOrgiitsel sosyallesme
deneyimlerinin incelenmesi amacglanmistir. Nitel arastirma yonetimin kullanildig
arastirmada Ogretmenlerle 2000-2001 yillar1 arasinda ii¢ defa goriisiilmiistiir.
Arastirmanin  kavramsal c¢ercevesi asama modeli kullanilarak olusturulmustur.
Arastirma sonucunda, kuramsal olarak Ongorildigi gibi, Ogretmenlerin belirli
sosyallesme deneyimleri yasandiklar1 goriilmistir. Ancak &gretmenler benzer
sosyallesme deneyimleri gegirse de, bu deneyimlerin ayni zamanda, ayni sirayla
gerceklesmedigi ve bu deneyimlerin dgretmenler lizerinde ayni etkiye sahip olmadigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin sosyallesme deneyimleri sirasinda, diger yetiskinlerle olan
mesleki iligkileri, islerinin 6zel yasamlarina etkileri ve egitimle ilgili olmak {izere
toplam 150 tane siirpriz ile karsilastiklar1 bulunmustur. Ogretmenlerin beklentileri ile
karsilagtiklar stirprizleri, iiniversite egitimleri sirasinda yasadiklar1 deneyimlerini ve
edindikleri bilgilerini farkli anlamlandirma siirecleri ile kullanarak ve Oorgiitteki
meslektaslarindan yardim alarak uzlastirdiklar1 belirlenmistir. (Akt.: Erdogan, 2012, s.
70)

Kim, Cable and Kim (2005) orgiitsel sosyallesme tektikleri ile orgiit — kisi
uyumu iligkisi ve orgiitsel sosyallesme taktiklerinin calisanin proaktif davranislarina
lizerindeki etkisini sorgulamistir. Orgiit sosyallesmenin orgiit-kisi uyumu icin temel

olusturdugunu gosteren bulgular elde edilmistir.
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UCUNCU BOLUM

III. YONTEM

Bu boliimde, arastirma yontemini olusturan arastirma modeli, evren ve

orneklem, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iligskin agiklamalara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma konusu itibariyle mevcut durumun analiz edilmesini ve arastirmada
yer alan degiskenler arasindaki iligkileri belirlemeyi amaglamaktadir. Bu nedenle
arastirma iligkisel tarama modelindedir. Aragtirmada var olan durum oldugu gibi
betimleneceginden iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. Neticede Karasar (1998)’a
gore tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimdir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez. Bilinmek istenen sey vardir ve
oradadir. iliskisel tarama modeliyle arastirmaci iki ve daha c¢ok sayidaki degisken

arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglar.
3.1. 1.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Sanlwurfa il merkezi
ve ilce merkezlerindeki devlet ortadgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenler
olusturmaktadir. Sanlurfa il merkezinde ve ilge merkezlerinde devlete bagli ortaggretim
okullarinda gorev yapan 5573 0gretmen bulunmaktadir. Arastirma evreni Tablo 2’ de

gosterilmistir.



Tablo 2. Arastirma Evreni

Ilceler Okul Adi Ogretmen
Sayist

Akcakale Akcakale Anadolu iImam Hatip Lisesi 32
Sehit Astsubay Halil Kanat Anadolu Lisesi 29
Gap Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 19
Akgakale Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 13
Akgakale Anadolu Lisesi 27
Pekmezli Cok Programli Anadolu Lisesi 20
Mimar Sinan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 30
Akgakale Hatice Kiibra Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 19
Birecik Birecik Ali Riza Karaata Anadolu Lisesi 24
Ali Karata Anadolu Lisesi 19
Atatiirk Anadolu Lisesi 26
Birecik Anadolu Lisesi 41
Firat Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 25
Ayse Faruk Mesleki Ve Teknik Lisesi 31
Hac1 Nihat S6zmen Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 37
Birecik Anadolu Imam Hatip Lisesi 34
Mehmet Adil Culcuoglu Anadolu Lisesi 34
Yusuf Izzettin Ve Sadettin Bilgin Kiz Anadolu Lisesi 34
Birecik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 44
Ayran Cok Programli Anadolu Lisesi 31
Birecik Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 29
Birecik Mezra Cok Programli Anadolu Lisesi 18
75. Y1l Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 36
Bozova Bozova Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 32
Atatiirk Baraj1 Cok Programli Anadolu Lisesi 19
Sehit Polis Mehmet Tas Anadolu Imam Hatip Lisesi 30
Bozova Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 17
Bozova Anadolu Lisesi 23

Yaslica Cok Programli Anadolu Lisesi 9
Yaylak Anadolu imam Hatip Lisesi 33
Yaylak imkb Anadolu Lisesi 33
Eyyiibiye Sanlurfa Eyyiibiye Akabe Anadolu Imam Hatip Lisesi 34
Eyyiibiye Sanayi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 15
Ayhan Sahenk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 33
Direkli Ayhan Sahenk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 53

51



Haliliye

Lisesi

Eyyiibiye Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Mahmut - ikbal Biiyiikkircali Mesleki Ve Teknik Anadolu

Sanliurfa Anadolu Kiz Lisesi

Yardime1 Cok Programli Anadolu Lisesi

Eyyiibiye Anadolu Imam Hatip Lisesi

Akabe Toki Anadolu Lisesi

Eyyiip Goncii Anadolu Lisesi

Gazi Anadolu Lisesi

Sair Nabi Anadolu Lisesi

Sair Nabi Anadolu imam Hatip Lisesi

Sanayi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Haliliye Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Konuklu Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

18 Mart Canakkale Sehitleri Mesleki Ve Teknik Anadolu

Lisesi

Haliliye - Mehmet Zahid Kotku Anadolu imam Hatip Lisesi

Sehit Onur Kilig Anadolu imam Hatip Lisesi
Davut Zeki Akpimar Anadolu imam Hatip Lisesi
Sehit Tanju Sakarya Anadolu Lisesi

Ceas Sanliurfa Anadolu Lisesi

H. Sebiha Ozlek Anadolu Lisesi

Imkb Cok Programli Anadolu Lisesi

Haci Bozan Bozanoglu Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Bahgelievler Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Turgut Ozal Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Orhangazi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Osmangazi Anadolu Lisesi

Siileymaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi
Siileymaniye Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Sanliurfa Anadolu Lisesi

Tobb Fen Lisesi

Urfa Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Yiizbas1 Ali Saip Ursavas Anadolu Lisesi
Sanliurfa Anadolu imam Hatip Lisesi

Sanliurfa Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Siileymaniye Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Urfa Anadolu Lisesi

45
57

36
35
36
66
53
32
31
36

48
19

24
12
32
45
44
42
57
25
60
60
34
48
53
41
48
30
97
47
45
42
40
60
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Karakoprii

Ceylanpinar

Halfeti

Harran

Sanlurfa Spor Lisesi

Ismail - Nazif Bayraktar Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Karakoprii Cok Programli Anadolu Lisesi

Mehmet Giines Sosyal Bilimler Lisesi

Karakoprii Anadolu Imam Hatip Lisesi

Masuk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Evliya Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Aysegiil Kaman Anadolu Lisesi

Kara Kopriifatma Zehra Kiz Anadolu imam Hatip Lises
Nesibe Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lises

Adnan Menderes Anadolu Lisesi

Milli irade Kiz Anadolu Imam Hatip Lises

Emine Goncii Anadolu Lisesi

Gizel Sanatlar Lisesi

Sanlurfa Esentepe imkb Anadolu Lisesi
Karakoprii Gap Mesleki Ve Teknik Anadolu Lises

Yahya Kemal Beyatli Anadolu Lisesi

Karakoprii Hatice Kiibra K1z Anadolu imam Hatip Lisesi
Ceylanpinar Anadolu Lisesi

Ceylanpinar Fen Lisesi

Pinar Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Sehit Cuma Ibis Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Ceylanpinar Anadolu imam Hatip Lises

Ceylan Mesleki Ve Teknik Anadolu Lises

Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi

Ceylanpinar Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
Selahaddini Eyyubi Anadolu Lisesi

Pinarbasi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Ceylanpinar Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Argil Cok Programli Anadolu Lisesi

Halfeti Anadolu Lisesi

Ummii Giilsiim Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
Selahaddin Eyyubi Anadolu Imam Hatip Lisesi
Yukarigokli Mehmet Akif Ersoy Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Harran imkb Anadolu Lisesi

Harran Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Stileyman Demirel Cok Programli Anadolu Lisesi

15
51
64
28
59
34
18
53
57
4
58
22
52
30
47
86
47
42
30
23
18
35
43
26
46
37
38
24
26
24
30
25
32

45
14
35
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Hilvan

Suruc¢

Viransehir

Siverek

Hayat: Harrani imam Hatip Lisesi

Harran Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi

Harran Selahaddin Eyyubi Anadolu imam Hatip Lisesi
Hilvan Anadolu imam Hatip Lisesi

Hilvan M.T.Al.

Hilvan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Ahi Evran Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Suru¢ Fen Lisesi

11 Nisan Cok Programli Anadolu Lisesi

Fatih Sultan Mahmat Anadolu Lisesi

Fethi Simsek Kiz Anadolu Lisesi

Suru¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi

Sabanci Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Suru¢ Anadolu Lisesi

Selehaddin Eyyubi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Suru¢ Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Abdurrahman Simsek Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Yunus Emre Anadolu Lisesi

Suru¢ Gap Anadolu Lisesi

Surug 11 Nisan Anadolu imam Hatip Lisesi
Surug¢ Imkb Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Suru¢ Kiz Anadolu Lisesi

Virangehir Gazi Anadolu Lises

Selahaddin Eyyubi Anadolu Imam Hatip Lisesi
Hadi Kutlu Mesleki Ve Teknik Anadolu Lises
Virangehir Anadolu Lisesi

Ibn - I Sina Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Virangehir Yunus Emre Anadolu Lisesi

Piri Reis Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Viransehir Anadolu Imam Hatip Lisesi

Eyyiip Nebi Cok Programli Anadolu Lisesi
Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi
Virangehir Karacadag Anadolu Lisesi

Halime Hatun Kiz Anadolu imam Hatip Lises

Virangehir Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

Kemal Edip Kiirk¢iioglu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi

Sehit Enes Cigcek Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
Pro. Dr. Abdulkadir Karahan Fen Lisesi

40
28
22
20
18
18
32
25
28
41
28
54
17
23
52
22
32
33
35
15
21
20
50
12
49
34
26
36
20
42
11
58
21
21
29

45
36
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Sehit Ali Oztiirk Anadolu Lisesi 63

Siverek Anadolu imam Hatip Lises 38
Karacadag Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 35
Mustafa Kemal Anadolu Lisesi 48
Siverek Anadolu Ogretmen Lisesi 19
Siverek Anadolu Lisesi 50
Siverek Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 15
El - Cabir Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 86
Siverek Karacadag Anadolu Lisesi 42
Siverek Kiz Anadolu Lisesi 36
Siverek Tiirk Telekom Anadolu Lisesi 49
Siverek Ziibeyde Hanim Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 35
Yusuf Sami Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 60
Molla Ramazan Anadolu imam Hatip Lisesi 17
Mehmet Akif Ersoy Anadolu imam Hatip Lises 35
Mehmet Ragip Karci Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 45
5573
Toplam

Evrenden oOrneklem seciminde seckisiz Ornekleme teknigi kullanilmistir.
Orneklem  biiyiikliigiinii hesaplamak igin farkli kaynaklarda farkli formiiller
verilmektedir. Evren biiylikliigli bilindiginde, 6rneklem biiyiikliiglinii hesaplamak i¢in

s1daki formiil kullanilmustir. )
asagldaki formul kullantimistr n= Orneklem Biiyiikliigi

t?ed N= Evren Biiyiikliigii
"T1F 1 B4 d= Tolerans Diizeyi

t= Giiven Diizeyi
p= Olaymn Goriilme Siklig1 (qg=1-p)

formiili kullanilarak bu evren i¢in % 95 giiven aralifinda, + % 5 6rnekleme hatasi ile
gerekli 6rneklem biiytikligii 6gretmen sayisi igin Nysre; = 364 olarak hesaplanmigtir.
Fakat anketlerin geri donmemesi ve gegersiz sayilma ihtimalleri disiiniilerek ayni
zamanda evreni temsil etme diizeyini artirmak amaciyla arastirma evrenini olusturan
163 ortadgretim okulundan 38 okula gidilerek 900 6gretmene anket uygulanmustir.
Goniilliiliik esasina gore kabul eden 6gretmenlerin anketlerinden % 72.2 geri doniis
sonucu 650 adet anket elde edilmistir. Geri donen anketlerden degerlendirme sonucu

gecersiz sayilanlar da elenerek, 594 anket degerlendirmeye alinmistir.
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Cinsiyet, mesleki kidem ve mevcut okuldaki hizmet siiresi, alan, yonetici
deneyimi, yerlesim yeri, okul tiirli, 6grenim durumu degiskenlerine gore dgretmenlerin

sayilar1 ve drneklem ig¢indeki yiizdelik oranlar1 Tablo 3°de belirtilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi

N %
Cinsiyet Kadin 277 46,6
Erkek 317 53,4
Toplam 594 100
Mesleki Kidem 1-10 Y1l 436 73,4
11-20 Y1l 116 19,5
21 yil ve tizeri 42 7,07
Toplam 594 100
Okuldaki Hizmet Siiresi 1-5 Y1l 458 77,1
6-10 Y1l 87 14,6
11-15 y1l 23 3,8
16 yil ve tizeri 26 45
Toplam 594 100
Ogrenim Durumu Lisans 483 81,3
Lisansiistii 111 18,7
Toplam 594 100
Alan Sayisal 208 35
Sozel 339 57
Ozel Yetenek 47 8
Toplam 594 100
Yerlesim Yeri Sehir 256 43,1
ilge 338 56,9
Toplam 594 100
Yoneticilik Deneyimi Var 89 14,9
Yok 505 85,1
Toplam 594 100
Okul Tiird Anadolu L. 269 453
Teknik ve Meslek L. 138 23,2
Imam Hatip L 154 25,9
Fen Lisesi 11 19
Cok Programli L 22 3,7
Toplam 594 100
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3.2. Veri Toplama Araci

Ortadgretim okullarinda orgiitsel sosyallesme diizeyi ile 0gretmenlerin karara
katilma durumlar arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in ortadgretim okullarindaki

Ogretmenlere, karara katilma 6lgegi ve orgiitsel sosyallesme 6l¢egi kullanilmistir.
3.2.1. Karara Katilma Olgegi

Karar siirecinde yer alma anketi kisilerin karar siirecinde yer alma diizeylerine
iliskin goriislerini 6lgmekte olup Karaca (2001) tarafindan gelistirilmistir. Anketteki 30
maddede mevcut karar alma siirecinde yer alma derecelerine goriisleri yer almaktadir.
Karaca (2001) tarafindan olgegin gecerligi ve gilivenirligini belirlemek {izere yapilan
analizler sonucunda ulasilan veriler agagidaki gibi 6zetlenebilir;

Olgme aracinin yap1 gegerligini belirlemek iizere yapilan Agimlayici Faktor
Analizi sonucunda 6l¢egin maddelerinin 5 faktoérde toplandigir goriilmiistiir. Toplam
madde korelasyonlar1 egitim programi boyutunda 0.650 ile 0.769, 6gretim programi
boyutunda 0.640 ile 0.726, 6grenci hizmetleri boyutunda 0.668 ile 0.760, personel isleri
boyutunda 0.467 ile 0.671 arasinda, fiziki yap1 ve ara¢ gere¢ boyutunda 0.455 ile 0.672
arasnda yer almaktadir. Olgme aracina uygulanan madde toplam puan Korelasyonu
analizinde 30 maddenin, madde toplam puan korelasyonlarinin pozitif, yiiksek ve
anlamli ¢iktig1 goriilmiistiir.

Karaca (2001) 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilarini egitim programi
boyutunda 0=.894, 6gretim programi boyutunda o= .877, 6grenci hizmetleri boyutunda
a=.904, personel isleri boyutunda o = .785, fiziki yap1 ve ara¢ ve gere¢ boyutunda o
=911 yiksek oldugu ortaya g¢ikmustir. Arastirmacinin kendisi tarafindan yapilan
Cronbach Alfa giivenirlik testinde giivenirlik katsayilar1 egitim programi boyutunda a=
765, Ogretim programi boyutunda a= .791, 0grenci hizmetleri boyutunda o= .811,
personel isleri boyutunda o = .740, fiziki yap1 ve ara¢ ve gere¢ boyutunda a =.879 ve
6lcegin toplam giivenirliginde ise a = .947 olarak bulunmustur

Goriildiigii iizere belirtilen degerlerden anlasilacag: gibi Karara Katilim Olgegi’
nin alt Olceklerinin giivenirlik katsayilar1 ve toplam giivenirlik katsayisinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Karaca (2001) tarafindan elde edilen giivenirlik katsayilari ile
aragtirmaci tarafindan ulasilan giivenirlik katsayilarmin paralellik gosterdigi ve tatmin

edici diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Karara katilma 6lgeginin 6l¢tiigii boyutlarda yer alan maddeler soyledir:

1. Egitim Program1 : 1, 10, 12, 16, 18, 24, 27. madde,

2. Ogretim Programu : 5, 9, 13, 23, 26, 28. madde,

3. Ogrenci Hizmetleri :3,8,11, 17, 19, 25, 29. madde,

4. Personel Isleri : 2, 6,15, 22. madde,

5. Fiziki Yap1 ve Arag-Gereg : 4, 7, 14, 20, 21, 30. madde.

Arastirmada veri toplamak i¢in kullanilan Karaca’nin Karara katilim 6l¢egi, 4’1
Likert skalasina gore tasarlanmistir. Arastirmaya katilan ogretmenlerden O6lgek
ifadelerini kendi algilarina goére degerlendirerek, 4’li seceneklerden birini segerek
isaretlemeleri istenmistir.

Secenekler ve seceneklere ait puanlar sirastyla:

Secenek Puan Arahg:
Hi¢ Katilmam 1,00-1,75
Ara Sira Katilirim 1,76 - 2,50
Cogunlukla katilirim 2,51 -3,25
Her Zaman Katilirim 3,26 - 4,00

3.2.2. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi

Arastirmada ortadgretim 6gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini tespit
etmek iizere kullanilan “orgilitsel sosyallesme Ol¢egi” Taormina (1994) tarafindan
gelistirilmis ve yine Taormina (2004) tarafindan giincellenmistir. Balct ve digerleri
(2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir.

Boyutlara gére Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi yetistirme boyutundao= .76,
orgiite iliskin anlayis boyutunda a=.72, calisan destegi boyutunda o=.72 ve gelecek
beklentileri boyutunda o=.68 olarak belirlenmistir. Olgegin Tiirk¢e uyarlamasimin
sonucunda Olgegin boyutlarmin Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari; yetistirme
boyutunda 0=.92, orgiite iliskin anlayis boyutunda a= .79, ¢alisan destegi boyutunda
0=.96 ve gelecek beklentileri boyutunda a=.91 olarak belirlenmistir. Olgegin toplamda
Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 ise a=.77’dir (Balc1 ve digerleri, 2012, 55).
Aragtirmacinin kendisi tarafindan yapilan Cronbach Alfa giivenirlik testinde giivenirlik
katsayilar1 yetistirme boyutunda a=.884, orgiite iliskin anlayis boyutunda o= .784,
calisan destegi boyutunda a=.862 ve gelecek beklentileri boyutunda 0=.870 olarak
belirlenmistir. Olgegin toplamda Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi ise a=.916dir.
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Sosyal bilimler i¢in bu katsaymnin 0,7’den biiyiikk olmasi yeterli oldugundan, analiz
sonucuna gore bu faktdrler giivenilirdir. Taormani (2004), Balc1 ve digerleri (2012)
tarafindan elde edilen giivenirlik katsayilari ile arastirmaci tarafindan ulasilan giivenirlik
katsayilarinin paralellik gosterdigi ve tatmin edici diizeyde oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel sosyallesme lgeginin dl¢tiigii boyutlara ait maddeler soyledir:

1. Yetistirme 11,2, 3,4, 5. madde,
2. Orgiite Iliskin Anlay1s 16,7,8,9, 10. madde,
3. Calisan Destegi 11, 12, 13, 14, 15. madde,

4. Gelecek Beklentisi  : 16,17, 18, 19, 20. madde.

Ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin  orgiitsel sosyallesme
sirecine ile ilgili alg1 iligkin Olgek cevaplarinin degerlendirilmesinde besli
derecelendirme (5°1i Likert) o6lgegi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
Olcek ifadelerini kendi algilarina gore degerlendirerek, 5°li seceneklerden birini segerek
isaretlemeleri istenmistir.

Secenekler ve seceneklere ait puanlar sirasiyla:

Secenek Puan Arahgi
Hig¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
Cok Az Katiltyorum 1,80-2,59
Biraz Katiltyorum 2,60-3,39
Cok Katiliyorum 3,40-4,19
Tamamen Katiliyorum 4,20-5,00

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak o6lgekleri Sanliurfa ilindeki ortadgretim okullarinda
uygulayabilmek i¢in Milli Egitim Bakanlig1, Sanlrfa i1 Milli Egitim Miidiirliigi AR-
GE birimine bagvurulmus ve bu dogrultuda 11.05.2017 tarihli 57415 sayil valilik oluru
alinarak ortadgretim okullarinda anket uygulanmaya baslanmistir. Anketin uygulanmasi
asamasinda, anketler okullara arastirmaci tarafindan bizzat gidilerek dagitilmis ve
gerekli aciklamalar yapildiktan sonra anketler uygulanmistir. Uygulama sonucunda

toplamda 594 adet anket numaralandirilarak degerlendirmeye alinmistir.
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3.4 Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS 21.0 istatistik paket programina kaydedilmis ve verilerle
ilgili betimsel istatistiksel belirlenmistir. Arastirmanin ilk agamasinda anket ile toplanan
siireksiz degiskenlere iligskin frekans ve yiizdeler bulunmus ve bu sonuglar yontem
boliimiiniin evren kisminda tablolastirilarak sunulmustur.

Aragtirmanin  ikinci asamasinda; anket ile toplanan siireksiz bagimsiz
degiskenlere gore arastirmanin siirekli degiskeni olan Orgiitsel Sosyallesme Olgegi
Toplam ve Alt Boyutlari, Karara Katilim Olgegi Toplam ve Alt Boyutlar1 Puan
Ortalamalarimin farkliliklarin1 saptamak tlizere parametrik hipotez testleri kullanilmastir.

Aragtirmada elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri incelenmistir.
Basiklik  (kurtosis) ve carpiklik  (skewness) degerleri % 5 anlamlilik
diizeyinde;1.96degerleri arasinda ise verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilir.
Tablo 4’de ve Tablo 5’de verilere ait basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness)

gosterilmistir.

Tablo 4. Karara Katilma Verileri Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Degerleri

Boyutlar Carpikhik Basiklik
Egitim Programu -.664 -.165
Ogretim Programi -.295 -.534
Ogrenci Hizmetleri -.180 -.563
Personel Isleri .050 -.750
Fiziki Yap1 ve Arag - Gereg -.047 -.802
Toplam -.058 -.635

Tablo5. Orgiitsel Sosyallesme Verileri Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Degerleri

Boyutlar Carpikhik Basiklik
Yetistirme -.291 -.290
Orgiite Iliskin Anlay1s -.321 .032
Calisan Destegi -.629 .530
Gelecek Beklentisi -.135 -.768
Toplam -.233 -.286

Stireksiz degigkenin iki kategorili oldugu durumlarda farkliliklart saptamak

tizere iligkisiz (bagimsiz) Grup “t” Testi kullanilmistir. Siireksiz degiskenin ii¢ ve daha
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fazla oldugu durumlarda siirekli degiskenlere gore puan ortalamalari arasindaki
farkliliklar1 saptamak iizere Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) islemleri
gerceklestirilmisti.  ANOVA’da anlamli ¢ikan sonuglar, siireksiz degiskenin
kategorileri arasindaki kiimiilatif farkliliklar1 gostermektedir. Ancak hangi ikili gruplar
arasinda kimin lehine kimin aleyhine anlamli farklilik oldugunu aciklamamaktadir. Bu
soruya cevap bulmak icin ANOVA’da anlamli farklilik ¢iktigi durumlarda g¢oklu
karsilagtirma  testleri  kullamilmustir.  Kategorilere gore siirekli  degiskenlerin
varyanslarinin homojenligini saptamak {izere levene testi yapilmistir. Varyanslarin
homojen oldugu durumlarda ¢oklu karsilastirma teknik olarak LSD testi seg¢ilmis ve
uygulanmistir. Arastirma kapsaminda tim sonuglar tek yonlii olarak sinanmis ve
anlamlilik diizeyi en az .05 olarak kabul edilmistir. Bunun disinda istatistiksel acidan
.01 ve .001 diizeyinde anlamli ¢ikan sonuglar tablolarda gosterilmistir.

Elde edilen puan ortalamalarina gore Slgeklerin alt boyutlart arasindaki iligki
diizeyini belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmis ve iliski
belirlenmistir. Orgiitsel sosyallesme diizeyi ile karara katilma durumlari arasindaki
iligkiyi saptamak i¢in ise korelasyon ve basit dogrusal regrasyon analizleri

uygulanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BOLUM BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirmanin alt amaglarina dayali olarak toplanan verilerin
istatistiksel tekniklerle ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis ve

aciklamalariyla birlikte verilerek bunlara dayali yorumlar yapilmistir
4.1. Karara Katilmaya iliskin Bulgular

Ortaggretim okullarindaki 6gretmenlerin karara katilma diizeyleri, “Egitim
Programlar1”, “Ogretim Programlar1”, ‘‘Ogrenci Hizmetleri’’, “Personel Isleri” ve
“Fiziki Yap1/Arag-Gerecler” olmak iizere bes alt boyutta incelenmistir. Ogretmenlerin
karara katilma alt boyutlarina gore karara katilma diizeyleri cinsiyet, okul tiirii, 6grenim
durumu, alan, yerlesim yeri, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore

incelenerek gerekli analizler yapilmustir.

4.1.1. Ortabgretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeyleri Nedir?

(1P -

Ortadgretim okullarindaki Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri “egitim

programlar1”, “6gretim programlar1”, ‘‘68renci hizmetleri’’, “personel isleri” ve “fiziki
yap1/arag-geregler” olmak iizere bes alt boyutta ve toplamda incelenmis ve Tablo 6’de

yer verilmistir



Tablo 6. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeyleri

N X S
Egitim Programi 594 2.75 .65
Ogretim Programi 594 2.78 .68
Ogrenci Isleri 594 2.75 .64
Personel Isleri 594 2.68 .64
Fiziki Yap1, Arag ve 594 2.39 .70
Gereg
Toplam
594 2.64 .60

Ogretmenler egitim programi boyutuna X=2.75 “Cogunlukla Katilirrm”
diizeyinde, Ogretim programi boyutuna X=2.78 “Cogunlukla Katilirrm” diizeyinde,
ogrenci isleri boyutuna X=2.75 “Cogunlukla Katilirim” diizeyinde, personel isleri
boyutuna X=2.68 “Cogunlukla Katilrim” diizeyinde, fiziki yapi, ara¢ ve gereg
boyutuna X=2.39 “Ara sira Katilirnm” diizeyinde, karara katilma diizeyine ise X=2.64
“Cogunlukla Katilirim” diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler fiziki yap1, arag
ve gere¢ boyutuyla ilgili kararlara “Ara Sira Katilinm” diizeyinde, diger boyutlar ilgili
ve toplamda “Cogunlukla Katilinm” diizeyinde olduklari gorilmiistiir.

Ogretmenler egitim ve &gretim programlarmin uygulayicisidir. Bu yiizden
ogretmenlerin egitim ve Ogretim programi ile ilgili kararlara daha yiliksek diizeyde
katilmalar1 beklenebilirdi.

Ogretmenlerin fiziki yap1 ve arag gere¢ boyutu ile ilgili kararlara katilma
diizeylerinin diigiik olmasi, yoneticilerin okulun fiziki yapisi, simiflarin dagilimi gibi

konularda 6gretmenlerin goriislerine yeterince bagvurmadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir.
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Bu konuda Kaygisiz (2012) Kiitahya ili’nde gorev yapan 308 ogretmenin
katildign “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel baglhilik diizeyleri ve Karara Katilma
Durumlar1 Arasindaki iliski” adli calismasinda arastirma grubunu olusturan
O0gretmenlerin egitim programlar1 boyutuna X=2.96 “Cogunlukla Katilirm” diizeyinde,
Ogretim programlart boyutuna X=3.03 “Cogunlukla Katilinm” diizeyinde, personel
isleri alt boyutuna X=2.95 “Cogunlukla Katilirrm” diizeyinde, Fiziki yapi/arag-gereg
isleri boyutuna X=2.60 “Cogunlukla Katilirnm” diizeyinde, genel olarak karara katilim
X=2.91 diizeyinde oldugu bulgusu elde edilmistir. Bu bulgular arastirma sonucu ile

ortiismektedir.

4.1.2. Ortabgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeyleri; Cinsiyet, Okul tiirii, (")grenim Durumu, Alan, Yerlesim Yeri,
Mesleki Kidem, Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenleri A¢isindan Anlamh Farklihk

Gostermekte midir?

4.1.2.1. Ortadgretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine

gore karara katilim 6lgegi toplam ve alt boyut puanlar i¢in yapilan iligkisiz (bagimsiz)

grup “t” testi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni Agisindan Analizi

Cinsiyet Kadin (n=277) Erkek (n=317)

Alt X S X S t p
Boyutlari

Egitim Programi 2.74 .68 2.75 .62 -.334 73
Ogretim programi 2.79 .69 2.78 .67 .256 .79
Ogrenci Hizmetleri 2.77 .66 2.74 .63 475 .63
Personel Isleri 2.68 .66 2.68 61 .003 .99
FizikiYap1 Arag-Gereg¢ 2.34 .72 2.44 .68 -1.68 .09
Toplam 262 .62 2.65 57 -.507 .61

64



Ogretmenlerin karara katilma diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan
analizi amaci ile gerceklestirilen t testi sonuglarina gore erkek dgretmenlerin fiziki yapi,
ara¢ gere¢ boyutuna ait puan ortalamas1 X = 2.44, kadin 6gretmenlerin ortalamasindan
X=2.34 vyiiksek oldugu goriilmistiir. Fakat bu puanlar arasinda istatiksel agindan
anlaml farklilagma goriilmemistir (t;cq, =-1.68, p >.05).

Karara katilma diizeyleri kadin &gretmenlerin ortalamast X=2.62, erkek
O0gretmenlerin puan ortalamasindan X=2.65 diisiik bulgusu elde edilmistir. Bu sonug
ortalamalar arasinda manidar farklilasma anlami tagimamaktadir (tzs,, =-.507, p >
.05).

Bu sonug yoneticilerin karara katilma konusunda kadin ve erkek 6gretmelere esit
davrandiklari, giiniimiizde kadmn ile erkeklerin sosyal statii agisindan esit oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Turgut (2010) Denizli’de 211 06gretmenin katilm gosterdigi  “Anadolu
Liselerinde Calisan Ogretmenlerin Karar Verme Siirecine Katilma Diizeylerinin
Degerlendirilmesi” adli caligmasinda kararlara katilma diizeyleri Kadin 6gretmenler i¢in
2,66 ortalamayla “Cogu Zaman”, Erkek Ogretmenler icin 2,65ortalamayla “Cogu
Zaman” seklinde oldugu, Kadin ve Erkek 6gretmenlerin kararlara katilma konusunda
birbirine benzer algilara sahip oldugu bulgusunu elde etmistir. Bu bulgu arastirma
sonugclari ile benzerlik gostermektedir.

4.1.2.2. Ortabgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim oOgretmenlerinin mesleki kidem
degiskenine gore karara katilim Olcegi toplam puanlart ve Ogretmenlerin, “0gretim

19 13

programlar1”, “6grenci hizmetleri”, “personel isleri

2

, egitim programlar1” ve “fiziki
yapi/ara¢ gere¢” ve toplam diizeyleri i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskeni A¢isindan Analizi

Alt Boyutlar Mesleki Kidem N X S F p Anlamh Fark
Egitim Program 1-10 Y1l 436 2.77 .66 991 .37
11-20 Y1l 116  2.67 .61
21 yil ve tizeri 42 2.72 .62
Toplam 594  2.75 65
Ogretim Programi  1-10 Y1l 436 2.79 .68 968 .38
11-20 Y1l 116 271 .65
21 yil ve {izeri 42 2.86 .69
Toplam 594  2.78 .68
Ogrenci 1-10 Y1l 436 276 .66 119 .30
Hizmetleri
11-20 Y1l 116  2.69 .59
21 yil ve tizeri 42 2.86 .67
Toplam 594  2.75 .64
Personel Isleri 1-10 Yl 436 2.70 1.0 73 A7
11-20 Y1l 116 2.58 1.1
21 yil ve {izeri 42 2.75
Toplam 594  2.68 1.0
Fiziki Yap1 ve 1-10 Y1l 436 241 71 141 24
Arac/Gereg
11-20 Y1l 116  2.30 .67
21 y1l ve iizeri 42 248 .76
Toplam 594  2.39 .70
Toplam 1-10 Y1l 436  2.65 .61 141 24
11-20 Y1l 116  2.56 53
21 y1l ve iizeri 42 2.70 .62
Toplam 594  2.64 .60
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Ogretmenlerin  karara katilma diizeylerinin kidem degiskeni acisindan
karsilagtirmast i¢in yapilan tek yoOnlii varyans analizi gore oOgretmenlerin kidem
degiskeni agisindan karara katilma diizeylerinde anlamli goriis farkliligr bulunmamastir (
F2,591y: 1991 p>.05, Fi; 591y .968 p>.05, Fi3 501y: 1.19p> .05, Fi5 591y 1.73p >
.05, F{Z,S‘}lj: 1.14 p >.05, F{E,S‘}lj: 1.14 p >.05)

Bu sonuca ragmen arastirma grubunda bulunan &gretmenlerden 21 yil ve
tizeri kideme sahip olanlarin karara katilma diizeylerine ait puan ortalamalar1 egitim
programi boyutu hari¢ 1-10 yil ve 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin karara katilma
diizeyleri puan ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuclar Demirtas ve Alanoglu (2015)Diyarbakir il merkezinde bulunan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ogretmenlerin katildigi “Ogretmenlerin
Karara Katilimi1 ve Is Doyumu Arasindaki iliski” ¢alismasinda mesleki kidem degiskeni
kararlara katilimda gruplarin algilar1 arasinda anlamli farkliliklara neden olmamaktadir.
Bununla birlikte, 16-20 yil mesleki kideme sahip katilimcilarin egitimsel kararlara
katilim ve mesleksel kararlara katilim acisindan en diisiik ortalamalara sahip oldugu
bulgusunu elde etmistir. Bu bulgu aragtirma sonuglarini ile ortiismektedir.

Ural ve Aksay (2008) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Okulla lgili Kararlara
Katilim1” adli ¢aligmasinda 320 6gretmenden elde ettigi verilere gore dgretmenlerin,
Ogretimsel ve yonetimsel kararlara katilma diizeylerinde, mesleki kidemlerine gore
anlamli bir fark yoktur (p>0.05). Bu bulgu arastirma sonuglari ile benzerlik
gostermektedir.

Bu sonug yoneticilerin 6gretmenler arasinda deneyimli ve deneyimsiz ayrimi
gozetmedikleri, her 0gretmene esit firsat sunarak demokratik davrandiklar1 seklinde
yorumlanabilir.

Gili¢’in (2015) arastirmasinda 6gretmenlerin kidem degiskenine gore karara
katilma diizeylerinde farklilikk bulunmustur. Bu durum arastirma sonuglart ile

ortismemektedir.
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4.1.2.3.0rtaégretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskeni A¢isindan Karsilagtirilmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim Ogretmenlerin  6grenim durumu
degiskenine gore karara katilim 6l¢egi toplam ve alt boyut puanlari igin yapilan iliskisiz

(bagimsiz) grup “t” testi sonuglart Tablo 9°de sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan Analizi

Ogrenim Durumu Lisans(n= 483) Lisansiistii(n=111)

Alt X S X S t p
Boyutlar1

Egitim Programi 2.76 .64 2.68 .68 1.15 24
Ogretim programi 280 .66 2.70 15 1.49 13
Ogrenci Hizmetleri 277 .64 2.66 .66 1.61 10
Personel Isleri 271 .63 2.54 .63 2.51 .01
FizikiYap1 Arag-Gere¢ 2.44 .68 2.19 .76 3.40 .00
Toplam 2.67 .59 2.51 .63 2.43 .01

Tablo 8 de goriildiigli gibi 6gretmenlerin karara katilma diizeylerinin 6grenim
durumu degiskeni agisindan analizi amaci ile gerceklestirilen t testi sonuglarina gore
personel isleri ve fiziki yapi/ arag ve gere¢ alt boyut diizeylerinde lisans mezunu
ogretmenlerin lehine anlamli fark goriilmiistir (tisgp; =2.51 p <.05, t(ze5 =3.40 p
<.05)

Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri
arasinda anlamli farklilagma gorilmustiir (t;z5,) =2.43 p<.05). Baska bir deyisle
O0grenim diizeyi arttikca 0gretmenlerin okul diizeyinde alinan kararlara katilma diizeyi
azalmaktadir.

Bu durum yoneticilerin 6gretmenlerin egitim alt yapisinda, donanimindan,
birikiminden yeteri derecede istifade etmedikleri veya lisansiistii 6grenime sahip
ogretmenlerin beklentilerinin yiiksek olmasi sonucu kendilerine sunulan karara katilma

oranini yeterli bulmamalarindan kaynaklanabilir.

68



Kaygisiz (2012) arastirmasinda 6grenim durumuna gore 6gretmenlerin kararlara
katilim diizeylerinin anlamli bir sekilde birbirlerinden farklilik gdsterdigi ve egitim
durumu arttik¢a kararlara katilim diizeyinin genellikle azalmakta oldugu saptanmustir.
Bu bulgu arastirma sonucunu destekler niteliktedir.

Gonen (2016)” Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Ile Karar verme
Siireci Arasindaki iliski (Kars Ornegi)’calismasinda 320 Ogretmenden elde ettigi
verilere gore Ogrenim durumuna goOre karara katilma diizeylerinde farklilik olup
olmadigini tespit etmek icin yaptigit Mann Whitney U testi sonuglarina gore lisans ile
lisansiistii arasinda anlamli farklilik tespit edilememistir (p=0.166, p> 0.05)..Bu sonug
arastirma sonucu ile ortiismemektedir.

4.1.2.4.0rtaégretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim O&gretmenlerinin  okul  tiirii
degiskenine gore karara katilim Olcegi toplam puanlart ve &gretmenlerin, “6gretim

2 (194 9 (13

programlar1”, “0grenci hizmetleri”, “personel isleri

2

, egitim programlar1” ve “fiziki
yapt/ara¢ gere¢” ve toplam diizeyleri i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglari

Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Analizi

Alt Boyutlar OKul Tiirii N X S F p Anlamh
Fark

Egitim Anadolu L 269 276 .65 40 .80
Programm

Teknik ve Meslek L. 138 274 63

Imam Hatip L. 154 275 .67

Fen Lisesi 11 274 49

Cok Programli L. 22 258 .61

Toplam 594 2.75 .65
Ogretim Anadolu L 269 278 .67 124 29
Program

Teknik ve Meslek L. 138 279 66

Imam Hatip L. 154 281 .71
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Ogrenci
Hizmetleri

Personel isleri

Fiziki Yap1 ve
Arag/Gereg

Toplam

Fen Lisesi
Cok Programli L.
Toplam

Anadolu L

Teknik ve Meslek L.

Imam Hatip L.
Fen Lisesi

Cok Programli L.
Toplam

Anadolu L

Teknik ve Meslek L.

Imam Hatip L.
Fen Lisesi

Cok Programli L.
Toplam

Anadolu L

Teknik ve Meslek L.

Imam Hatip L.
Fen Lisesi

Cok Programli L.
Toplam

Anadolu L

Teknik ve Meslek L.

Imam Hatip L.
Fen Lisesi
Cok Programli L.

Toplam

11

22

594

269

138

154

11

22

594

269

138

154

11

22

594

269

138

154

11

22

594

269

138

154

11

22

594

2.97

2.50

2.78

2.77

2.72

2.79

2.75

2.54

2.75

2.67

2.65

2.75

2.54

2.45

2.68

2.40

2.35

2.45

2.47

2.14

2.39

2.64

2.61

2.68

2.66

241

2.64

.52

.65

.68

.63 .79

.64

.67

.79

.69

.64

.64 1.38

.60

.67

.55

.52

.64

.69 1.14

71

74

71

.52

.70

59 1.02

.58

.63

57

.53

.60

.52

.23

.33

.39
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Ogretmenlerin Orgiitsel kararlara katilma diizeylerinin okul tiirii degiskeni
acisindan karsilagtirmasi i¢in yapilan tek yonli varyans analizi gére 6gretmenlerin okul

tiiri degiskeni acisindan karara katilma diizeylerinde anlamli goriis farklihig:

bulunmamistir (F(4 5g9): 400 p> .05, F(4589): 1.24 p> .05, F(4 589y .797 p>.05,
F(4,589): 1.38 p> .05, F(4-,589): 1.14 p> .05, F(4-,589): 1.02 p> 05)

Bu sonug okullardaki 6grenci profili, miifredati, donanimi, ¢alisma saatleri gibi
faktorlerin  Ogretmenlerin  karara katilim diizeylerini etkilemedikleri seklinde
yorumlanabilir.

Ural ve Aksay’ 1n (2008) yaptiklar1 ¢alismada okul tiirli degiskenine gore karara
katilma diizeylerinde anlamli farklilik gériilmemistir. Bu durum arastirma sonucuyla
ortiismektedir. Kokli’ niin (1994) bulgulari da aragtirma bulgularini desteklemektedir.

4.1.2.5.0rtaégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeylerinin Yer Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

Aragtirma  grubunu olusturan ortadgretim  Ogretmenlerin  yerlesim
yeridegiskenine gore karara katilim olgegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in yapilan

iliskisiz (bagimsiz) grup “t” testi sonuglart Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Yerlesim Yeri Degiskeni Acisindan Analizi

Yerlesim Yeri Sehir (n=256) flge (n=338)

Alt X S X S t P
Boyutlari

Egitim Programi 2.74 0.67 2.75 0.63 -.302 763
Ogretim Programi 2.75 0.69 2.81 0.67 -1.04 .298
Ogrenci Hizmetleri 2.74 0.64 2.76 0.65 -422 .673
Personel Isleri 2.63 0.61 2.71 0.66 -1.53 124
FizikiYapi/Arag Gere¢ 2.33 0.71 2.44 0.69 -1.78 074
Toplam 2.60 0.60 2.66 0.59 -1.17 .240
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Ogretmenlerin karara katilma diizeylerinin yerlesim yeri degiskeni agisindan
analizi amaci ile gergeklestirilen t testi sonuglarina gore ilde gorev yapan dgretmenler
ile ilgede gorev yapan 6gretmenlerin karara katilma alt boyutlar1 diizeylerinde istatiksel
acidan anlamli bir fark yoktur. (t;gep =-.302 p>.05, tig; =-1.04 p >.05, t(gq;y =-
422 p>.05, tizey =-.1.53 p>.05, tgey =-1.78 p>.05, ticqy =-.302 p >.05)

flgede gorev yapan 6gretmenlerin karara katilma puan ortalamas1 X=2.66, ilde
gorev yapan 0gretmenlerin puan ortalamasindan X=2.60 yiiksek oldugu hesaplanmustir.
Fakat bu sonug istatiksel agidan anlamli bir fark gostermemektedir (tiz5p =-1.17
p>.05).

Bu bulgular 1s1ginda okullarin i¢inde bulundugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel
ozellikleri, sahip olunan imkanlar gibi farkliliklarin &gretmenlerin karara katilma

diizeylerinde belirleyici olmadig1 yorumu yapilabilir.

4.1.2.6.0rtaégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeylerinin Alan Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi
Aragtirma grubunu olusturan ortadgretim 6gretmenlerinin alan degiskenine goére

99 Cer2

karara katilim 6lgegi toplam puanlar1 ve 6gretmenlerin, “6gretim programlar1”, “6grenci

hizmetleri”, “personel isleri ”, egitim programlar1” ve “fiziki yapi/ara¢ gere¢” ve toplam

diizeyleri i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Alan Degiskeni Agisindan Analizi

Alt Boyutlar Alan N X S F p Anlamh Fark
Egitim Program Sayisal 208 272 .64 56 23
Sozel 339 275 .64
Ozel Yetenek 47 283 .72
Toplam 594 275 .65
Ogretim Programi Sayisal 208 279 .68 570 .56
Sozel 339 277 .68
Ozel Yetenek 47  2.88 .63
Toplam 594 278 .68
Ogrenci Hizmetleri Sayisal 208 269 64 161 .20
Sozel 339 278 .64
Ozel Yetenek 47 283 .69
Toplam 594 275 .64
Personel isleri Sayisal 208 269 .61 459 .63
Sozel 339 266 .65
Ozel Yetenek 47 275 .62
Toplam 594 268 .64
Fiziki Yap1 ve Arag¢/Gerec Sayisal 208 239 72 141 24
Sozel 339 237 .69
Ozel Yetenek 47 256 .70
Toplam 594 239 .70
Toplam Sayisal 208 262 .60 .819 .44
Sozel 339 263 .59
Ozel Yetenek 47 2.74 .63
Toplam 594 264 .60
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Tablo 12’ de gorildigi gibi Ogretmenlerin Orgiitsel kararlara katilma
diizeylerinin alan degiskeni agisindan karsilagtirmasi igin yapilan tek yonlii varyans

analizi gore 6gretmenlerin alan degiskeni agisindan karara katilma diizeylerinde anlamli

goriis farklilig bulunmanustir (F(4 5g9): -568 p> .05, Fi4 589): .266 p> .05, Fi4 5509y
161 p>.05, F(4-,589): 459 p> 05, F(4,589): 141 p> 05, F(4,589): 819 p> 05)

Bu durum yoneticilerin, O6gretmenlerin uzmanlik alanlarmi karara katilma
konusunda dikkate almadiklar1 ve farkli uzmanliga sahip Ogretmenlere esit
davrandiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Kokl niin (1994) yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin karara katilma
algilari, alan degiskenine gore anlamli farklilik géstermedigi sonucuna ulasmistir. Bu
sonug arastirma sonucuyla ortiismektedir.

Gonen’in (2016) “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Ile Karar Verme
Siireci Arasindaki Iliski (Kars Ornegi)” adli calismasinda380 &gretmeden veriler ede
etmis. Alana gore karara katilma diizeylerinde farklilik olup olmadigini tespit etmek
icin yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina gére 6gretmenlerin puanlari arasinda
anlamli farklilik tespit edilmemistir (p=0,361, p> 0.05). Bu bulgular arastirma
sonuglarini destekleyici mahiyettedir.

4.1.2.7. Ortabgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karara
Katilma Diizeylerinin Yoneticilik Deneyimi Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Aragtirma grubunu olusturan ortadgretim Ogretmenlerin yonetici deneyimi
degiskenine gore karara katilim 6lgegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in yapilan iligkisiz

(bagimsiz) grup “t” testi sonuglart Tablo 13°da sunulmustur.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Yéneticilik Deneyimi Degiskeni Agisindan
Analizi

Yoneticilik Deneyimi Var (n=89). Yok (n=505)

Alt X S X S t P
Boyutlari

Egitim Program 285 .63 2.73 .65 1.707 .088
Ogretim Programi 286 .70 2.77 .67 1.123 .262
Ogrenci Hizmetleri 282 .65 2.74 .64 1.117 .264
Personel Isleri 274 .65 2.67 .63 1.036 301
Fiziki Yapi/Arag-Gereg  2.48 .71 2.48 .70 1.273 203
Toplam 272 .60 2.62 .59 1.419 157

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerinin yoneticilik deneyimi degiskeni
acisindan analizi amaci ile gergeklestirilen t testi sonuclarina gore yoneticilik deneyimi
olan 6gretmenlerin karara katilma alt boyut diizeyleri ve toplam diizeyinin, yoneticilik
deneyimi olmayan 6gretmenlerin karara katilma alt boyut diizeyleri ve karara katilma
genel diizeyinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu sonug ¢ergevesinde yoneticilik gegmisine sahip 6gretmenlerin karara katilim
diizeylerinin daha yiiksek olmasi, bu 6gretmenlerin deneyimleri sebebiyle yoneticiler
tarafindan danigma merkezi olarak goriildiiklerini sdyleyebiliriz. Yoneticilik deneyimi
olan Ogretmenlerin sahip oldugu yoéneticilik donanimi, birikimi, alt yapis1 gibi
ozellikleri okulda alinan kararlara daha ¢ok katilimlar1 saglanmakta diyebiliriz.

Bununla birlikte yoneticilik deneyimi olan 6gretmenler ile yoneticilik deneyimi
olmayan Ogretmenlerin karara katilma alt boyut diizeyleri ve karara katilma genel
diizeyleri ortalamalar arasinda istatiksel agidan anlamli bir fark yoktur ((t;z5,; =1.70 p
> .05, tisgy =1.123 p>.05, trzgy =1.117 p >.05, trsgyy =1.036 p >.05, t(gey =1.273 p
>.05, tiggy; =1.419 p>.05)

Turgut’un (2010) aragtirmasinda yonetim deneyimi olan 6gretmenlerin X= 2,92;
“ Cogu zaman” diizeyinde, yonetim deneyimi olmayan 6gretmenlerin X = 2,58; “Cogu
zaman” diizeyinde ortalamasindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir bu fark istatiksel

olarak anlamlidir. Bu bulgu arastirma sonuglari ile benzerlik géstermektedir.
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4.1.2.8. Ortabgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Karara

Katilma Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Acisindan
Karsilastirilmasi

Aragtirma grubunu olusturan ortadgretim 6gretmenlerinin okuldaki hizmet

stiresi degiskenine gore karara katilim Olgegi toplam puanlari ve Ogretmenlerin,

“Ogretim programlar1”, “6grenci hizmetleri”, “personel isleri , egitim programlar1” ve

“fiziki yapi/arag gere¢” ve toplam diizeyleri i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi

sonuclar1 Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Agisindan
Analizi

Alt Boyutlar Okuldaki N X S F p Anlamh
Hizmet Siiresi Fark
Egitim 1-5 Y1l 458 2.75 .65 462 .70
Program
6-10 Y1l 87 2.76 .66
11-15 y1l 23 259 .61

16 y1l ve iizeri 26 2.718 .57

Toplam 594 2.715 .65
Ogretim 1-5 Y1l 458 279 .68 1.15 .32
Program

6-10 Y1l 87 2.80 .65

11-15y1l 23 254 .78

16 y1l ve lizeri 26 2.87 .65

Toplam 594 2.75 .64
Ogrenci 1-5 Y1l 458 275 .65 377 .76
Hizmetleri

6-10 Y1l 87 2.719 .65

11-15y1l 23 2.64 .59

16 yil ve iizeri 26 281 57
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Toplam 594 2.75 .64

Personel isleri  1-5 Yil 458 2.68 .65 584 .62
6-10 Y1l 87 2.67 .61
11-15 y1l 23 253 .44

16 y1l ve tizeri 26 2.76 .64

Toplam 594 2.68 .64
Fiziki Yapive  1-5Yil 458 239 .70 318 .81
Arac¢/Gereg
6-10 Y1l 87 240 .74
11-15 yil 23 2.28 .78
16 y1l ve tizeri 26 248 .61
Toplam 594 2:39 .70
Toplam 1-5 Yil 458 2.64 .60 537 .65
6-10 Y1l 87 265 .61
11-15 yil 23 250 .55

16 y1l ve iizeri 26 2.70 .54

toplam 594 2.64 .60

Ogretmenlerin kararlara katilma diizeylerinin okuldaki hizmet siiresi degiskeni
acisindan karsilastirmasi i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi gore okuldaki hizmet
stiresi 16 y1l ve tizeri 6gretmenlerin karara katilma alt boyut diizeyi ve toplam diizeyine
ait ortalamalari, 16 yildan daha az hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin karara katilma
alt boyut ve karara katilma genel diizeyleri puan ortalamalarindan biraz daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

Hizmet siiresi fazla olan Ogretmenlerin siire¢ icerisinde okulun giiclii, zayif

yonleri, firsatlari, tehditleri, kritik sorunlari, ihtiyaclar1 konusunda daha fazla gézlem
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yapma firsat1 bulduklar1 i¢in okul yoneticilerinin, onlarin fikirlerine, 6nerilerine biraz
daha fazla danistiklar1 yorumunu yapabiliriz.

Bununla birlikte okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin
ortalamalar1 arasinda istatiksel agidan fark yoktur. F(ssgg): .462 p> .05, F(5sgg): 1.15
P> .05, F(558g): 377p>.05, F(55gg): .584 p> .05, F(55gg): .318p> .05, F(55gg): .937p>
.05

Kaygisiz’ 1n (2012) arastirmasinda okuldaki hizmet siiresine gore karara katilma
diizeylerinde farklilasma saptanmamistir. Bu durum arastirma sonuglari ile destekleyici
mahiyettedir.

Gili¢’ 1n (2015) yaptig1 calismada dgretmenlerin mevcut okuldaki ¢aligma stiresi
degiskenine gore kararlara katilmaya iliskin goriislerinde (F(4-592)=.405; p>.05)

anlaml bir farklilik ¢ikmamistir. Bu sonug arastirma sonuclari ile ortiismektedir.
4.2. Orgiitsel Sosyallesmeye iliskin Bulgular

Ortadgretim okullarindaki O0gretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme diizeyleri,
“Yetistirme”, “Orgiite iliskin Anlayis ”, “‘Calisan Destegi , “Gelecek Beklentisi > olmak
lizere dort alt boyutta incelenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme alt boyutlaria
gore sosyallesme diizeyleri cinsiyet, okul tiiri, 6grenim durumu, alan, yerlesim yeri,
mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore incelenerek gerekli analizler

yapilmistir.

4.2.1 Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Diizeyleri nedir?
Ortadgretim okullarindaki ogretmenlerin  orgilitsel sosyallesme diizeyleri

“Yetistirme”, “Orgiite Iliskin Anlayis , ‘‘Calisan Destegi , “Gelecek Beklentisi ” olmak

tizere dort alt boyutta ve toplamda incelenmis ve Tablo 15°de yer verilmistir
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Tablo 15. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri

N X S
Yetistirme 594 2.98 .03
Orgiite liskin Anlays 594 3.72 .02
Calisan Destegi 594 3.70 .03
Gelecek Beklentisi 594 3.38 .04
Orgiitsel Sosyallesme 594 3.31 .02

Ogretmenlerin  orgiitsel sosyallesmenin yetistirme boyutuna X=2.98“Biraz
Katiliyorum” diizeyinde, oOrgiite iliskin anlayis boyutuna X=3.72“Cok Katiltyorum”
diizeyinde, calisan destegi boyutuna X=3.70“Cok Katiliyorum” diizeyinde, gelecek
beklentisi boyutuna X=3.38 “Biraz Katiliyorum” diizeyinde, orgiitsel sosyallesme
diizeyine genel olarak X= 3.31“Biraz Katiliyorum” diizeyinde olduklar1 goériilmiistiir.
Ogretmenler orgiitsel sosyallesmenin yetistirme boyutuna orta, diger boyutlara ve
orgiitsel sosyallesmeye yliksek diizeyde katilmaktadirlar.

Bu sonug ¢ergevesinde katilimcilarin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin genelde
yiiksek oldugu, ancak bu konudaki yetistirme ve egitim desteginin daha diisiik diizeyde
oldugunu soyleyebiliriz.

Mutlu (2008) Istanbul’da resmi ortadgretim okullarinda gérevli 779 6gretmenin
katildign “Istanbul Ortadgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesmeleri” adli calismasinda arastirmaya katilan Ogretmenler genel olarak
orgiitsel  Sosyallesme  Olgeginin  ifadelerini  oldukca  yiiksek  puanlarla
degerlendirmislerdir. Ortalama puanlar 4,46 ile 3,95 arasinda degismektedir. Ancak
sosyallesme Ol¢eginin hicbir ifadesi i¢in ‘tam katiliyorum’ diizeyinde ortalama bir puan

verilmemistir. Bu sonug arastirma bulgularini destekleyici mahiyettedir.
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4.2.2 Ortabgretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Diizeyleri; Cinsiyet, Okul Tiirii, Ogrenim Durumu, Alan, Yerlesim
Yeri, Mesleki Kidem, Okuldaki Hizmet Siiresi, Istihdam Tipi Degiskenleri
Acisindan Anlamh Farkhilik Gostermekte Midir?

4.2.2.1. Ortabgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi:

Aragtirma grubunu olusturan ortadgretim dgretmenlerin cinsiyet degiskenine

gore Orgiitsel sosyallesme Glgegi toplam ve alt boyut puanlar i¢in yapilan iliskisiz

(bagimsiz) grup “t” testi sonuglar1 Tablo 16’ te sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Analizi

Cinsiyet Kadin (n=277)  Erkek (n=317)

Alt X S X S t p
Boyutlari

Yetistirme 298 0,78 2,98 0,85 -,022 ,983
(")rgl'ite Iliskin Anlayis 3,66 0,65 3,78 0,65 -2,12 ,034
Calisan Destegi 3,72 0,75 3,69 0,75 ,569 ,569
Gelecek Beklentisi 341 1,07 3,45 1,10 -,393 ,695
Toplam 330 0,61 3,32 0,63 -,439 ,660

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan
analizi amaci ile gerceklestirilen t testi sonuglarina gore orgiite iligkin anlayis boyutunda
erkek 6gretmenler lehinde anlamli goriis farkliligi bulunmaktadir (tizqp =-2.12, p <
.05).

Bu durum erkek O&gretmenlerin Orglitsel sosyallesme konusunda kadin
ogretmenlere gore karst daha esnek olduklarini gostermektedir. Ancak Orgiitsel
sosyallesmenin diger boyutlar1 cinsiyet agisindan anlamli degildir.

Bu konuda Ogretir (2014) tarafindan yapilan 170 kadin ve 194 erkek 6gretmenin
katildign “Ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme

Diizeyleri” arastirma sonuglar1 gore 6gretmenlerin kadin veya erkek olmalar1 orgiitsel
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sosyallesme diizeyleri arasinda fark yoktur. Bu durum arastirma sonuglarini destekleyici
mahiyettedir.

Aliyev (2014) tarafindan 74 kadin ve 82 erkek katilimei ile yapilan “Orgiitsel
Sosyallesme Ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliski: Bir Arastirma” adli ¢alisma
sonuclarina gore cinsiyet degiskeni agisindan yetistirme, ¢calisma arkadaslarinin destegi,
gelecege iliskin beklentiler ve orgiitii anlamaya ait ortalamalar arasinda p<0,05 6nem
diizeyinde istatistiki agcidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bu sonug arastirma

bulgularini ile benzerlik géstermektedir.

4.2.2.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim oOgretmenlerinin  mesleki kidem
degiskenine gore oOrgilitsel sosyallesme Olcegi toplam puanlari ve Ogretmenlerin,
“yetistirme”, “Orgiite iliskin anlayis”, “calisan destegi ”, gelecek beklentisi” ve toplam

diizeyleri i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi ve LSD sonuglar1 Tablo 17°de

verilmistir.
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Tablo 17. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskeni Agisindan

Analizi
Alt Boyutlar Mesleki N X S F p Anlamli
Kidem Fark
Yetistirme 1-10 Yil 436 298 .83 062 .939
11-20 Y1l 116 3.00 .82
21 yil veiizeri 42 301 .71
Toplam 594 298 .82
Orgiite iligkin ~ 1-10 Y1l 436 3.68 .63 426 .014 1-2vel
ile 3
Anlayis 11-20 Y1l 116 3.82 .69
21 yil veizeri 42 392 .68
Toplam 594 372 .65
Calisan Destegi  1-10 Y1l 436 3.64 .75 5.197 .006 1-2velile
11-20 Y1l 116 385 .72
21 yil ve lizeri 42 3.70 .81
Toplam 594 3.70 .65
Gelecek 1-10 Y1l 436 3.43 1.07 219 .803
Beklentisi
11-20 Y1l 116 340 1.15
21 yil vetizeri 42  3.53 1.05
Toplam 594 343 1.09
Toplam 1-10 Yil 436 3.29 .62 1.84 159
11-20 Y1l 116 3.37 .65
21 yil veizeri 42  3.45 .58
Toplam 594 331 .62

82



Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme diizeylerinin mesleki kidem degiskeni
acisindan karsilastirmasi i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi ve post hoc testlerinden
LSD testi sonuglarina gore ¢alisma destegi (F{z, 591)° 4.26, p < .05) ve orgiite iligkin
anlayis boyutlarinda ( Fiz,5513: 5.197, p <.05) 1-10 y1l grubundaki 6gretmenlerin; 11-20
yil grubu o6gretmenler ve 21 yil ve lizeri grubundaki 6gretmenlerle anlamli  goriis
farklilig1 i¢erisinde olduklar ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sonuglar ¢ercevesinde, genel olarak kidem yili arttik¢a d6gretmenlerin rgiite
iliskin anlayis ve calisan destegi algilarinin arttigimi  gdstermektedir. Bu sonug
cercevesinde kidem yili yiiksek olan Ogretmenlerin okulun degerleri, inanglari,
amaglari, beklenen rol gorevleri, islerin isleyisi gibi konularda kavramsal becerilerinin
yiiksek oldugu yorumu yapilabilir. Buna ragmen analiz sonuglarina gére dgretmenlerin
kidem degiskenine gore oOrglitsel sosyallesme diizeyleri arasinda anlamli fark yoktur (
F2,591y: 1.84 p>.05).

Erdogan (2012) tarafindan yapilan ¢alismada amag¢ ve degerlere uyum boyutu
acisindan incelemesinde, ogretmenlerin algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir
farklilagsma oldugu goriilmiistiir F(2, 395)=12.290 p<.01. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
amag¢ ve degerlere uyum boyutundan aldiklar1 aritmetik ortalama puanlari, 21y1l ve isti
(X=21.85) kideme sahip 6gretmenlerin, 11-20 y1l (X=20.96) ve 1-10 y1l (X=20.01) arasinda
kideme sahip 6gretmenlerden; 11-20 yil arasinda kideme sahip dgretmenlerin ise 1-10 yil
arasinda kideme sahip 6gretmenlerden daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip olduklari
goriilmiistiir. Kisiler arasi iligkiler boyutu acisindan incelenmesinde, 6gretmenlerin
algilarinda mesleki kidem degiskenine gore bir farklilagma oldugu goriilmiistiir,
F(2,395)=10.873 p<.0l. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin kisiler arasi iligkiler
boyutundan aldiklar1 aritmetik ortalama puanlar1 incelendiginde, 21 yil ve {sti
(X=25.53) kideme sahip olan 6gretmenlerin,11-20 yil (X=24.47) ve 1-10 y1l (X=23.67)
arasinda kideme sahip olan §gretmenlerden daha yiiksek aritmetik ortalamalara sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Bu bulgular arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Mutlu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada Ogretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore Orgiitsel sosyallesme algilamalarinda istatistiksel olarak da bir
farklilasma olmadig1 goriilmiistir (F=1,73 ve p>,05), (F=2,07 ve p>,05).Bu durum

arastirma sonucunu destekler niteliktedir.
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Zoba (2000) tarafindan yapilan c¢aligmalarda da kidemi daha fazla olan

Ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme diizeylerinin daha fazla oldugu belirlenmistir. Bu

durum arastirma sonuglari ile 6rtiismemektedir.

4.2.2.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Okul Tiirii

Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim dgretmenlerinin okul tiirii degigskenine

gore Orgiitsel sosyallesme Olge8i toplam puanlart ve Ogretmenlerin, “yetistirme”,

2% ¢¢

“orgiite iliskin anlay1s”, “calisan destegi ”, gelecek beklentisi” ve toplam diizeyleri i¢in

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Analizi

Alt Boyutlar Okul Tiirti N X S F p Anlaml
Fark

Yetistirme Anadolu L 269 299 .83 458 .76

Teknik ve Meslek L. 138 3.03 .77

Imam Hatip L. 154 296 .83

Fen Lisesi 11 2.74 .93

Cok Programli L. 22 2.89 .87

Toplam 594 298 .82
Orgiite Iliskin ~ Anadolu L 269 3.75 .64 1.383 .23
Anlayis Teknik ve Meslek L. 138 3.75 .68

Imam Hatip L. 154 3.65 .66

Fen Lisesi 11 405 .69

Cok Programl1 L. 22 3.68 .57

Toplam 594 3.72 .65
Calisan Anadolu L 269 3.75 .71 2.367 .05
Destegi

Teknik ve Meslek L. 138 3.75 .67

Imam Hatip L. 154 3.62 .85
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Fen Lisesi 11 3.80 .83

Cok Programli L. 22 331 .93

Toplam 594 3.80 .75
Gelecek Anadolu L 269 345 110 .58 .67
Beklentisi

Teknik ve Meslek L. 138 3.49 .99

Imam Hatip L. 154 339 1.12

Fen Lisesi 11 332 134

Cok Programli L. 22 3.14 1.07

Toplam 594 343 1.09
Toplam Anadolu L 269 3.33 .59 1.02 .39

Teknik ve Meslek L. 138 3.36 .58

Imam Hatip L. 154 3.27 .69
Fen Lisesi 11 3.33 .68
Cok Programli L. 22 311 .72
Toplam 594 331 .62

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin okul tiirii degiskeni acisindan
karsilastirmast i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi gore Ogretmenlerin okul tiiri
degiskeni acisindan Orgiitsel sosyallesme diizeylerinde anlamli goriis farklilig:
bulunmamustir (Fi, 59141 458, p < .05, F5 591y 1.383, p < .05, Fi5 5613: 2.367, p <
.05, Fi3 501y .583, p <.05, Fi3 501y 1.02, p <.05)

Bu durumda orgiitsel sosyallesme siirecinde tiim okul tiirlerinde genelde benzer
bicimde gergeklestigi; 6grenci okulun 6lgegi, profili, miifredat, caligma saatleri gibi
faktorlerin belirleyici olmadig1 sonucuna varilabilir.

Mutlu’nun (2008) arastirmasinda okul tiirii degiskenine gore Anadolu ve Meslek

liselerinde gorev yapan Ogretmenler arasinda; Genel lise ve Anadolu Liselerinde gorev
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yapan Ogretmenler arasinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Bu durum arastirma
sonuclariyla ortiismemektedir.
4.2.2.4.0rtabgretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskeni Ac¢isindan Karsilastiriimasi
Aragtirma grubunu olusturan ortadgretim Ogretmenlerin dgrenim durumu
degiskenine gore Orgiitsel sosyallesme Glgegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in yapilan

iliskisiz (bagimsiz) grup “t” testi sonuglar1 Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 19. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan
Analizi

Ogrenim Durumu Lisans (n=483) Lisansiistii (n=111)

Alt X S X S t p
Boyutlar1

Yetistirme 3.04 0,802 2,73 0,860 3.67 ,000
Orgiite Mliskin Anlayis 3.72 0,673 3,73 0,582 -.046 ,964
Calisan Destegi 3,73 0,737 3,59 0,836 1,686 ,092
Gelecek Beklentisi 351 1,05 3,06 1,15 3.97 ,000
Orgiitsel Sosyallesme 3,35 0,620 3,14 0,634 3.18 ,002

Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme diizeylerinin 6grenim durumu degiskeni
acisindan analizi amaci ile gergeklestirilen t testi sonuclarina gore yetistirme, calisan
destegi boyutu ve oOrgiitsel sosyallesme genel diizeyinde lisans mezunu 6gretmenler
lehinde anlamli goriis farklilig1 bulunmaktadir (t;og,) =3.67 p < .001, ;o5 =3.97 p <
001, t;zqp =3.18 p<.010)

Bu durum egitim seviyesi artan ogretmenlerin farkindalik seviyesi ve kariyer
beklentisinin yiiksek olmasi sonucu orgiitsel sosyallesme algilarinin diistiigii seklinde
agiklanabilir.

Ogretir’ in (2013) yaptifi c¢alismada egitim seviyesi yiikseldikce Orgiitsel
sosyallesme diizeyinin diistiigii sonucu gézlemlenmistir. Bu durum arastirma sonuglari

ile ortiismektedir.
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4.2.2.5.0gretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizelerinin Yerlesim Yeri
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim O8retmenlerin  yerlesim  yeri
degiskenine gore orgiitsel sosyallesme Olgegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in yapilan

iliskisiz (bagimsiz) grup “t” testi sonuglar1 Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20. Ogretmenin Yerlesim Yeri Degiskenine Gore Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Analizi

Yerlesim Yeri Sehir (n= 256). flge (n=338)
Alt X S X S t P
Boyutlar1
Yetistirme 296 081 3.00 0.82 -.549 584
Orgiite Iligkin 3.72 0.69 3.73 0.62 -.76 939
Anlay1s

3.73 0.76 3.68 0.76 .798 426
Calisan Destegi

341 108 3.45 1.89 -.462 .644
Gelecek Beklentisi

331 0.62 3.32 0.63 -.127 .899
Orgiitsel
Sosyallesme

Ogretmenlerin &rgiitsel sosyallesme diizeylerinin yerlesim yeri degiskeni
acisindan gerceklestirilen t testi sonuglarina gore 6gretmenlerin Orglitsel sosyallesme

diizeyleri arasinda anlaml farklilik bulunmamaktadir (tiz5, =-.549, p >.05), (tizsy =
-76, p >.05), (tizszy =-.798, p >.05), (t(ze:) =-.462, p>.05).

Bu bulgu 1s18inda oOrgiitsel sosyallesme siirecinin, okulun iginde bulundugu
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, fiziki sartlar ve imkanlar etkenlerden onemli derecede
etkilenmedigi daha ¢ok oOrgiitiin i¢ dinamikleri ve i¢ ¢evresinden etkilendigi sonucuna
ulasilabilir.

4.2.2.6.0rtadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Diizeylerinin Alan Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi:

Aragtirma grubunu olusturan ortaggretim dgretmenlerinin alan degiskenine gore

2 (Y94

orglitsel sosyallesme Olgegi toplam puanlar1t ve 08retmenlerin, “yetistirme”, “Orglite
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2 ¢

iligkin anlayis”,

tek yoOnlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 21°de verilmistir.

calisan destegi ”, gelecek beklentisi” ve toplam diizeyleri i¢in yapilan

Tablo 21. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Alan Degiskeni Acisindan Analizi

Alt Boyutlar Alan N X S F p  Anlamh Fark
Yetistirme Sayisal 208 2.98 .80 147 .23
Sozel 339 2.96 .84
Ozel Yetenek 47 3.18 .76
Toplam 594 2.98 .82
Orgiite iliskin Sayisal 208 3.71 .80 .88 41
Anlay1s Sozel 339 3.71 .84
Ozel Yetenek 47 3.85 .76
Toplam 594 3.72 .65
Calisan Destegi Sayisal 208 3.75 72 81 44
Sozel 339 3.68 .78
Ozel Yetenek 47 3.62 72
Toplam 594 3.70 75
Gelecek Beklentisi Sayisal 208 3.42 1.04 207 12
Sozel 339 3.39 1.11
Ozel Yetenek 47 3.74 1.12
Toplam 594 3.43 1.09
Toplam Sayisal 208 3.32 .80 119 .30
Sozel 339 3.29 .84
Ozel Yetenek 47 3.44 .76
Toplam 594 3.31 .62

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin alan degiskeni acisindan

karsilastirmasi i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi gore Ogretmenlerin alan

88



degiskenine orgiitsel sosyallesme diizeylerinde anlamli goriis farkliligi bulunmamaistir (

F{Q,Egl:]: 1474, p> 05, F{E,Egl:]: 881, p > 05, F{Q,Egl:]: 819, p >.05, F{Z,Egl:]:
2.074, p> .05, F{z}aglj: 1.197, p> 05)

Bu sonu¢ dayanarak 6gretmenlerin sahip olduklar1 uzmanlik alanlarina has
durumlarin orgiitsel sosyallesmede belirleyici rol oynamadig1 yorumunu yapabiliriz.

Mutlu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada benzer sekilde alana gore
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinde farklilik goriilmemistir. Bu durum

arastirma sonugclari ile ortiismektedir.

4.2.2.7. Ortabgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme  Diizeylerinin  Yoneticilik Deneyimi Degiskeni  Acisindan
Karsilastirnlmasi

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim oOgretmenlerin yonetici deneyimi
degiskenine gore oOrgiitsel sosyallesme 6lgegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in yapilan

iligkisiz (bagimsiz) grup “t” testi sonuglar1 Tablo 22°de sunulmustur.

Tablo 22. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Yoneticilik Deneyimi Degiskeni A¢isindan
Analizi

Y oneticilik Deneyimi Var (n=89). Yok (n=505)
Alt X S X S t P
Boyutlar1
Yetistirme 3.10 0.88 2.96 0.81 1.450 .148
Orgiite Tligkin 3.89 0.66 3.70 0.65 2.552 011
Anlay1s

380 0.75 3.69 0.75 1.251 212
Calisan Destegi

3.64 1.06 3.39 1.09 2.021 .044
Gelecek Beklentisi

345 0.62 3.29 0.62 2.248 .025
Orgiitsel
Sosyallesme

Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme diizeylerinin yonetici deneyimi degiskeni
acisindan gergeklestirilen t testi sonuglarna gore oOrgiite iliskin anlayis, gelecek

beklentisi boyutlart ve Orgiitsel sosyallesme genel diizeyinde yoneticilik deneyimi
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bulunan 6gretmenler lehinde anlamli goriis farkliligi bulunmaktadir (tzq, =3.67 p <
001, t(gq, =3.97 p<.001, t;zey =3.18 p <.010)

Bu sonug cergevesinde yoneticilik deneyim sahibi 6gretmenlerin daha 6nce
kurumdaki amaglarin, isleyisin, yapinin sekillenmesi siirecinde etkin rol almalar1 sonucu
sahip olduklar1 deneyimlerinin okullarin bu yonlerini daha iyi kavramalarini sagladigi;
mesleki hayatinda yiikselme deneyimi yasamis olmalar1 kariyer firsati yakalama
konusunda daha iyimser tutum kazanmalarina neden oldugu, okulun hem yonetici hem
egitici kadrosunda gorev almalar1 oOrgiitsel sosyallesme siirecinde hizlandirici rol
oynadig1 yorumu yapilabilir.

4.2.2.8.0rtaégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni Acisindan
Karsilastirnlmasi:

Arastirma grubunu olusturan ortadgretim dgretmenlerinin okuldaki hizmet siiresi
degiskenine gore oOrgilitsel sosyallesme oOl¢egi toplam puanlari ve Ogretmenlerin,
“yetistirme”, “Orgiite iliskin anlayis”, “calisan destegi ”, gelecek beklentisi” ve toplam

diizeyleri i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 23’de verilmistir.
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Tablo 23. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskeni
Agisindan Analizi

Alt Boyutlar Okuldaki Hizmet N X S F p Anlamh Fark
Siiresi
Yetistirme 1-5Y1l 458 3.01 .83 1.26 .28
6-10 Y1l 87 2.84 81
11-15 y1l 23 3.07 .65
16 yil ve tizeri 26 2.90 .69
Toplam 594 2.98 .82
Orgiite liskin 1-5Y1l 458 3.71 .64 1.25 .28
Anlayig 6-10 Y1l 87 3.69 .69
11-15 y1l 23 3.95 74
16 yil ve tizeri 26 3.83 .64
Toplam 594 3.72 .65
Caligan 1-5 Y1l 458 3.70 74 .966 40
Destegi 6-10 Y1l 87 3.64 77
11-15y1l 23 3.85 94
16 yil ve tizeri 26 3.88 .76
Toplam 594 3.70 75
Gelecek Beklentisi 1-5 Y1l 458 3.46 1.07 447 719
6-10 Y1l 87 331 1.15
11-15 y1l 23 3.37 1.09
16 y1l ve tizeri 26 3.42 122
Toplam 594 3.43 1.09
Toplam 1-5Y1l 458 3.32 .62 754 .52
6-10 Y1l 87 3.23 .67
11-15 y1l 23 3.40 .63
16 y1l ve tizeri 26 3.37 .54
Toplam 594 3.31 .62
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Ogretmenlerin  orgiitsel sosyallesme diizeylerinin okuldaki hizmet siiresi
degiskeni agisindan karsilastirmas: icin yapilan tek yonli varyans analizi gore
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel  sosyallesme  diizeylerinde anlamhi  goriis  farklilig
bulunmamistir(F; 599y 1.26p > .05; F3 590): 1.25 p>.05; F(3 590): -966 p >.05; F(3 590): -447 p
>.05; Fiz,500): - 754 p>.059).

Bununla birlikte okuldaki hizmet siiresi 11-15 y1l (X =3.37) ile 16 y1l ve tizeri (X
= 3.40)olan 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin, 1-5 y1l (X =3.32) ve 6-10
yil (X=3.23) olan 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu bulgular 1s1ginda oOrgiitsel sosyallesmenin bireyin Orgiitiin normlarini,
inang¢larini, amaclarini ve rol gorevlerini 6grenme, uyum saglama siireci olmasi veayni
okulda calisma siiresinin bu siirecin basar1 gergeklesme durumunum etkilendigini

sOyleyebiliriz.

4.3. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri Ve

Karara Katilma Durumlan Arasindaki Tliski

Aragtirmanin bu kisminda “Ortadgretim okulu ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri ile karara katilma durumlar1 arasinda iligki var midir?” sorusuna
yanit aranmaya c¢alisilmis bu amagla Pearson Carpim Momentler Korelasyon Analizi

yapilmis, ilgili analiz Tablo 24°de verilmistir.

Tablo 24. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme, Karara Katillm Diizeyleri Arasindaki
Iliskilere Yonelik Korelasyonu

. Orgiite Iliskin Calisan Gelecek Orgiitsel

Alt Boyutlar Yetistirme Anlay1s Destegi Beklentisi Sosyallesme
Egitim Programi 237 229 197 227 .281
Ogretim Programi 231 240 225 231 290
Ogrenci Hizmeti 233 274 253 226 .306
Personel Isleri 234 183 .198 279 290
Fiziki Yap1 Arag

Gereg 271 210 214 .304 322
Karara Katilma 273 .259 247 .282 .336
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Tablo 24’de gorildigi tizere orgiitsel sosyallesmenin alt boyutlar ile karara
katilmanin alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Orgiitsel sosyallesmenin
biitlin alt boyutlar1 karara katilimin biitiin boyutlariyla pozitif yonde ve zayif diizeyde
anlaml diizeyde iligkilidir. Buna gore karara katilimin siirecinde yer alan 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeyleri de yliksek olacaktir.

Tablo 25’de incelenmesinden ortadgretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeyleri ile oOrgiitsel karara katilim durumlarn arasinda diisiik diizeyde

pozitif anlamli bir iligski oldugu goriilmektedir (r=.336, p<.01).

4.4. Ortabgretim Ogretmenlerinin Karara Katilma Durumlari, Orgiitsel

Sosyallesme Diizeyleri

Ortadgretim okullarinda Ogretmenlerin kararlara katilma durumlarina gore
orgiitsel sosyallesme diizeylerinin anlamli bir yordayicist olup olmadigi sorusuna cevap

aranmig ve gerekli analizler yapilmigtir.

Tablo 25. Orgiitsel Sosyallesmenin Karara Katilma Durumuna Gore Yordanmasina Iliskin Regresyon
Analizi Sonuglari

Model Korelasyon Belirlilik Diizeltilmis Kestirimin Durbin
Katsayist Katsayisi Belirlilik Standart Watson
katsay1si Hatasi
1 .336 113 111 59221 1.859

Yordayici : Karara Katilma

Bagimli Degisken: Orgiitsel Sosyallesme

Tablo 25’teki analiz sonuglarina gére Ogretmenlerin karara katilma durumlari
orgilitsel sosyallesme diizeylerini aciklama oran1 % 11°dir. A¢iklanamayan % 89’luk bir
varyans s0z konusudur. Arastirma kapsamina alinmayan bagimsiz degiskenler orgiitsel
sosyallesme % 89 olarak agiklamaktadir.

Determinasyon katsayist (r>=.11) dikkate alindiginda, orgiitsel sosyallesmenin

varyansin (degiskenligin) % 11°nin karara katilim ile agiklanabilecegi sOylenebilir.
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Tablo 26. Bagimsiz Degiskenlerin Onemi ve Katsayilarina iliskin Bulgular

Standartlagtirilmamis Standartlagtirilmig
Katsayilar katsayilar
B Std.Error §
Sabit 2.392. 11021.831 .000
Karara Katilma . 351. 040 .336 8.679 .000
R*= 113

Tablo 26°deki analiz sonuglari incelendiginde ortadgretim Ogretmenlerinin

karara katilma durumu oOgretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyinin anlamli bir

yordayicist oldugu goriilmektedir, r =.336, R* = .113, F(; 592)-75,323p<.01.

Ogretmenlerin  kararlara katilma durumlar1 arttikga Orgiitsel sosyallesme

diizeyleri de olumlu bir sekilde artmaktadir. Ortadgretim okulu dgretmenlerinin okulda

karara katilma davranislar1 arttikga, Orglitsel sosyallesme diizeylerinin de arttigi

goriilmiistiir. Okul miidiirii, 6gretmenlerin okul diizeyinde alinan kararlara katilmalarini

sagladig 6l¢iide, okulun orgiitsel sosyallesmeye iliskin, 6gretmen algilar1 olumlu yonde

degisip, artacaktir. Okulda alinan kararlara katilimi saglanan 6gretmenler, kendisini o

orgiit icinde daha degerli goriildiigiinii hissetmekte ve kendisine deger verildigini

hisseden 6gretmeninde Orgiitsel sosyallesme siireci daha basarili gergeklesir.

Regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan matematiksel esitlik ise su sekildedir:

Orgiitsel sosyallesme = 2.392+0.351 xkarara katilma
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BESINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglarinin genel bir degerlendirilmesi ve daha sonra

yapilacak ¢alismalar i¢in Oneriler yer almaktadir.
5.1. Sonug¢

Bu aragtirmada, ortadgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin karara
katilma durumlari ile orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iligki ortaya ¢ikarilmaya
calisilmgtir.

Sanlwurfa il merkezi ve ilge merkezleri ¢alisma evreni olarak kabul edildigi
arastirmada, seckisiz Ornekleme yontemi ile belirlenen liselerde gorev yapan
ogretmenlere uygulanan anketlerden 594’ {iniin degerlendirilmesi yapilmustir. Liselerde
gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyet, okul tiirii, yerlesim yeri, mesleki kidem, okuldaki
hizmet siiresi, alan, tiri, Ogrenim durumu, yoneticilik deneyimi degiskenleri ile
orgiitsel sosyallesme, karara katilma diizeylerine etkileri bakimindan analizler

yapilmistir.
5.1.1. Karara Katilmayla flgili Sonuclar

Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri egitim programi boyutunda X=2.75
diizeyinde, 6gretim programi boyutunda X=2.78 diizeyinde, 6grenci isleri boyutunda
X=2.75 diizeyinde, personel isleri boyutunda X=2.68 diizeyinde, fiziki yapi, ara¢ ve
gere¢ boyutunda X=2.39 diizeyinde, toplamda ise X=2.64 diizeyindedir. Ogretmenler
fiziki yapi, ara¢ ve gere¢ boyutuyla ilgili kararlara “Ara Sira” katilmakta iken, diger
boyutlar ilgili kararlara ve toplamda “Cogunlukla” katilma diizeyinde olduklari
gorilmiistiir.

Katilimeilarin cinsiyet degiskeni acisindan karara katilma algilar1 arasinda
anlamli fark olmadig1 saptanmistir

Ogretmenlerin  karara katilma diizeylerinin kidem degiskeni acisindan
karsilagtirmas1 sonucu gore kidem degiskeni acisindan karara katilma diizeylerinde

anlaml goriis farkliligr bulunmamastir.



Ogrenim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri
arasinda anlaml farklilik gorilmistiir.

Ogretmenlerin okul tiirii degiskeni acisindan Kkarara katilma diizeylerinde
anlaml goriis farkliligr bulunmamustir.

Katilimcilarin yerlesim yeri degiskenine gore karara katilma puan ortalamalari
arasinda manidar farklilasma yoktur.

Ogretmenlerin alan degiskeni agisindan karara katilma diizeylerinde anlamli
goris farkliligr bulunmamaistir.

Ogretmenlerin yoneticilik deneyimi degiskeni acisindan karara katilma diizeyleri
arasinda anlaml farklilik yoktur.

Katilimcilarin okuldaki hizmet siiresi degiskeni acisindan karara katilma puan

ortalamalar1 arasinda manidar fark yoktur.
5.1.2. Orgiitsel Sosyallesmeyle Ilgili Sonuclar

Ogretmenlerin  orgiitsel sosyallesmenin yetistirme boyutuna X=2.98“Biraz
Katiliyorum” diizeyinde, orgiite iliskin anlayis boyutuna X=3.72“Cok Katiliyorum”
diizeyinde, calisan destegi boyutuna X=3.70“Cok Katiliyorum” diizeyinde, gelecek
beklentisi boyutuna X=3.38 “Biraz Katiliyorum” diizeyinde, toplamda ise X= 3.31
“Biraz Katiliyorum” diizeyinde olduklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme diizeylerinin cinsiyet degiskeni acisindan
gergeklestirilen t testi sonuglarma gore oOrgiite iliskin anlayis boyutunda erkek
ogretmenler lehinde anlaml1 goriis farkliligi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme diizeylerinin mesleki kidem degiskeni
acisindan karsilastirmasi sonuglarina gore calisma destegi ve orgiite iliskin anlayis
boyutlarinda, 1-10 y1l grubundaki 6gretmenlerin; 11-20 y1l grubu 6gretmenler ve 21 yil
ve lizeri grubundaki ogretmenlerle anlamli goriis farkliligr icerisinde olduklari ortaya
cikmustir.

Ogretmenlerin okul tiirii degiskeni acisindan orgiitsel sosyallesme diizeylerinde
anlaml goriis farkliligr bulunmamastir.

Ogretmenlerin durumu degiskeni orgiitsel sosyallesme genel diizeyinde lisans
mezunu 6gretmenler lehinde anlamli goriis farkliligi bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinde yerlesim yeri degiskeni

agisindan anlamli farklilik bulunmamaktadir.
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Ogretmenlerin alan degiskenine drgiitsel sosyallesme diizeylerinde anlaml1 goriis
farklilig1 bulunmamastir.

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin ydnetici deneyimi degiskeni
acisindan gelecek beklentisi diizeyinde ve oOrgiitsel sosyallesme genel diizeyinde
yoneticilik deneyimi bulunan Ogretmenler lehinde anlamli goriis farklilig
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin okuldaki hizmet siiresi degiskeni agisindan orgiitsel sosyallesme

diizeyleri arasinda anlamli far yoktur.

5.1.3. Karara Katilma Durumu ve Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Arasindaki

Mliskiyle Tlgili Sonuclar

Orgiitsel sosyallesmenin biitiin alt boyutlar1, karara katilimm biitiin boyutlarryla
pozitif yonde anlamli1 diizeyde iliskilidir.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile orgiitsel
karara katilim durumlar1 arasinda diigsik diizeyde pozitif anlamli bir iligki oldugu
goriilmistiir (r=.336, p<.01).

Ogretmenlerin  karara katilma durumlari Orgiitsel sosyallesme diizeylerini
aciklama oran1 % 11°dir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin karara katilma durumu ogretmenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeyinin anlamli bir yordayicist oldugu saptannustir, r =336, R* = .113,

F::L592}:75,323 p<.01
5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina dayali olarak gelistirilen oneriler asagida siralanmastir.
5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

1. Ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesmesine katki saglayaci ozellikte olan karara
katilim uygulamalarinin 6nemi ve gerekliligi konusunda yoneticilere egitimler
verilmelidir.

2. Ogretmenlerin okula uyumunu hizlandiracak yetistirme programlar1 planl ve

sistemli olarak okul bazinda tasarlanmalidir.
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Ogretmenlerin mesleki olarak gelecek beklentisi agisindan tatmin olmalarini
saglayacak ve orgiitsel sosyallesmelerine katki sunacak kariyer basamaklarinda
yiikselme sistemi tesis edilmelidir.

Yoneticiler gorev yaptiklar1 okul vizyonu, misyonu, amagclari, degerleri gibi
unsurlart tiyeler agik sekilde yontemler uygulamalidir.

Okulun fiziki dizayn1 ve arag-gere¢ durumu 6gretmenin motivasyonuu dogrudan
veya dolayli olarak etkilemektedir. Bu yilizden yoneticiler bu konularla ilgili
kararlara 6gretmenlerin en iist seviyede katilimini saglamalidir.

Okullarda orgiitin paydaslarmin karara katilm konusunda bilgi sahibi
olmalarinin gergeklestirecek seminerler diizenlenmelidir.

Yoneticiler okul biit¢esi yonetimi dgretmenleri karara katmalidirlar. Okul gelir
giderleriyle ilgili komisyonlar kurulmali ve etkin hale getirilmelidir.

Yoneticiler 6gretmenlerin gorliglerine deger verildigi, kararlarda s6z haklarinin
oldugunu sezdikleri okul atmosferi olusturulmalidir.

Ogretmen ve yodneticilerin etkin olduklar, siireklilik 6zelligi tasiyan, tanisma
kaynasma toplantilarindan danigmanliga kadar gesitli etkilesimsel etkinlikleri

iceren egitim programlarin olusturulmalidir.

10. Yoneticiler ve 6gretmenler okula uyum mekanizmalart ve orgiitsel sosyallesme

1.

konusunda  bilgilendirilmelidirler.  Okullarda  oOrgiitsel ~ sosyallesme

programlarinin uygulanmasi yasal bir zorunluluk zeminine oturtulmalidir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Bu arastirmada sadece ortadgretim esas alinmistir. Bu nedenle arastirmacilarin
diger kademe ve tlirdeki okullar1 da kapsayan bir arastirma yapmalar1 biiyiik
yarar saglayacaktir. Boylece farkli yap1 ve kademedeki okullarda yapilacak
aragtirmalar ile elde edilen bu bulgularin biitiin 6gretmenler icin gegerli olup
olmadig1 goriilebilecektir.

Ogretmenlerin  karara katilimi ile orgiitsel yabancilasma, tiikenmislik,
vatandaslik gibi degiskenlerle olan iliskisini ortaya cikaracak arastirmalar

yapilabilir..
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Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesmenin orgiit kiiltiirli, kisilik ozellikleri ve
yoneticilerin yonetim stili gibi degiskenlere gore durumuyla ilgili arastirmalar
yapilabilir.

Tarama modelindeki bu arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmustir.
Konunun arasgtirllmasinda nitel aragtirma yonetimi kullanilarak daha
derinlemesine incelemeler yapilabilir.

Farkli illeri kapsayan bir ¢alisma bolgesel farkliliklarin 6gretmenlerin karara
katilimi ile Orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi
acisindan faydali olabilir.

Ozel egitim kurumlarinda ¢alisan gretmenlerin karara katilim diizeyleri ile
ilgili aragtirmalar yapilarak resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin karara

katilim diizeyleri ile karsilastirilabilir.
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Ek 1. Karara Katilma Olcegi

Karara Katilma Dereceleri

Karara Katilma Olgegi :Okul ydnetimi tarafindan o
alman kararlara katilma diizeyinizle ilgili S g = S
oo s . = = E s g =
goriiglerinizl belirtiniz % g B2 & g =
NE | S| =< 5
g3 | 25| 23| 2
@) —
T
1-Yillik egitim programinin hazirlanmast,
uygulanmasi, gelistirilmesine, sorunlarin -1 -2 -3 -4
¢oziilmesine iligkin kararlara
2-Personel hizmetlerinin gelistirilmesi ile ilgili
-1 -2 -3 -4
kararlara
3-Ogrencilerin okula devamlarini saglayici
R -1 -2 -3 -4
uygulamalar ile ilgili kararlara
4- Dersliklerin dagilimi, kullanilmas ile ilgili
-1 -2 -3 -4
kararlara
5- Okulun yillik 6gretim programinin hazirlanmasi,
- L A -1 -2 -3 -4
uygulanmasi, degerlendirilmesi ile ilgili kararlara
6- Ogretmenlerin okuldaki dgretmenler kurulu,
ziimre 6gretmenler kurulu, sube 6gretmenler -1 -2 -3 -4
kurulu toplantilarina katilma ile ilgili kararlara
7-Okulun bina, donanim ve egitim araglarinin 1 D 3 4
kullanimi, temini ve bakimu ile ilgili kararlara
8- Ogrencilerin kendilerine uygun programlara 1 P 3 4
katilimi ve mesleki rehberlik ile ilgili kararlara
9- Yillik iinite planlarinin hazirlanmasi ve
s -1 -2 -3 -4
uygulanmasi ile ilgili kararlara
10- Egitim programinin ¢evreye gore uygulanmasi
o -1 -2 -3 -4
ile ilgili kararlara
11- Ogrencilerin rehberlik kurulu, onur kurulu,
disiplin kurulu faaliyetlerine katilimi ile ilgili -1 -2 -3 -4
kararlara
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12- Egitim programlarinin 6grencilerin

ihtiyaglarina, gore diizenlenmesi ile ilgili kararlara 1 2 -3 -3
13- Ders ve kaynak kitaplari ile ara¢ gereclerinin
. . S -1 -2 -3 -4
secilmesi ve kullanilmasi ile ilgili kararlara
14- Okulun 1s1nma, 1s1klandirma, havalandirma ile
o -1 -2 -3 -4
ilgili kararlara
15- Ogretmenlerin is basinda yetismeleri ile ilgili
-1 -2 -3 -4
kararlara
16- Egitsel kollarin(sosyal kuliip), kurullarin 1 D 3 4
kurulmasi ve faaliyetleri ile ilgili karalara
17- Ogrencilerin egitsel kol(sosyal kuliip) 1 2 3 4
faaliyetlerine katilimu ile ilgili kararlara
18- Okulun belirli giin haftalar, kutlama etkinlikleri
P -1 -2 -3 -4
ile ilgili karalara
19- Okullar aras1 yapilacak etkinliklere
L -1 -2 -3 -4
planlanmasi ve uygulanmasi ile ilgili kararlara
20- Laboratuar, islik, spor salonunun ihtiyaca
e o -1 -2 -3 -4
uygun yerlesimi ve kullanimu ile ilgili karalara
21- Okul kooperatifini kurulmasi, ¢alistirtlmasi ile
- -1 -2 -3 -4
ilgili kararlara
(4)22- Personelin gorev sirasinda ortaya gikan
AR -1 -2 -3 -4
problemlerin ¢dziimii ile ilgili kararlara
23- Dersler ile ilgili deney, gezi-gozlem, inceleme,
uygulama, arastirma, etkinliklerinin diizenlenmesi
ve degerlendirilmesi ile ilgili kararlara
-1 -2 -3 -4
24- Sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
S -1 -2 -3 -4
planlanmasi, uygulanmas ile ilgili kararlara
25- Ogrencilerin basarisizliklarma neden olan okul
dis1 etkenlere karsi tedbirlerin alinmasi ile ilgili -1 -2 -3 -4

kararlara
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26- Yetistirici ve tamamlayici kurslarin

diizenlenmesi ve uygulanmast ile ilgili kararlara 1 2 -3 4
27- Okul aile birligi koruma dernegi, okul
kooperatifinin kurulmasi ve faaliyetleri ile ilgili -1 -2 -3 -4
kararlara
28- Okul ve sinif kitapliklarinin olusturulmasi ve
ey -1 -2 -3 -4

kullanilmasz ile ilgili kararlara
29- Ogrencilerin saglik ile ilgili sorunlarm ¢dziimii

o e -1 -2 -3 -4
ve tedbirlerin alinmasi ile ilgili kararlara
30- Okul bahgesi, oyun alanlar1 ve eglence
araglarinin saglanmasi ve kullanilmast ile ilgili -1 -2 -3 -4

kararlara
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Ek 2. Orgiitsel Sosyallesme Ol¢egi

Katilma Derecesi

g £ £ Z Z
S| yE| NE| _E|EE
.o .. O o S o ) E o
Orgiitsel Sosyallesme Ol¢egi TE | % = r:t:J 2l 82 g 2
£33 |25 | 73|83
V; 2 N2 N N
Yetistirme
1. Bu kurum, yaptigim is konusunda bana miikemmel 1 P 3 4 5
yetisme olanaklart saglamistir.
2. Bu kurum tarafindan saglanan yetistirme programlari, 1 D) 3 4 5
isimi ¢ok iyi bir sekilde yapmamui saglamaktadir
3. Bu kurum, ¢aligsanlarmn is becerilerini gelistirmeleri i¢in 1 P 3 4 5
gerekli tiim olanaklar1 sunmaktadir.
4. Ustlerimin verdigi talimatlar, isimi daha iyi bir bigimde 1 P 3 4 5
yapabilmem i¢in 6nem tagimaktadir.
5. Bu kurumun sagladig ise iliskin yetistirme programlari 1 P 3 4 5
oldukga etkilidir.
Orgiite iliskin Anlayis
6. Bu kurumda, islerin nasil yiiriitiildiigiini ¢ok iyi bilirim. -1 -2 -3 -4 -5
7. Bu kurumda gorevlerimin ne oldugunu c¢ok iyi 1 D) 3 4 5
biliyorum.
8. Bu kurumun amaglari, net bir sekilde tanimlanmustir. -1 -2 -3 -4 -5
9. Bu kurumun nasil isledigine iliskin iyi derecede bilgi 1 P 3 4 5
sahibiyim.
10. Bu kurumun amaglart neredeyse tiim calisanlarca 1 P 3 4 5
anlagilmistir.
Calisan Destegi
11. Diger ¢alisanlar yaptigim is konusunda bana pek ¢ok 1 D 3 2 5

sekilde yardimc1 olmuslardir.
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12. Is arkadaslarim destek ve onerilerini sunmakta

genellikle istekli davramirlar. 1 2 -3 4 S
13. Caligma arkadaglarimin cogu beni, bu Orgiitiin bir
. . -1 -2 -3 -4 -5
iiyesi kabul etmektedir.
14. Calisma arkadaglarim bu kuruma uyum saglamamda

-1 -2 -3 -4 -5
oldukga yardimci olmuglardir.
15. Bu kurumda diger c¢aligsanlar ile iligkilerim oldukca
L -1 -2 -3 -4 -5
iyidir.
Gelecek Beklentileri
16. Bu kurumda iyi bir kariyer i¢in pek c¢ok firsat

-1 -2 -3 -4 -5
bulunmaktadir.
17. Bu kurumun sagladig: 6diillerden mutlu olmaktayim. -1 -2 -3 -4 -5
18. Bu kurumdaki yiikselme olanaklar1 neredeyse herkese

-1 -2 -3 -4 -5
aciktir.
19. Bu kurumda ne zaman terfi edecegimi kolaylikla
e -1 -2 -3 -4 -5
ongorebilirim.
20. Bu kurumun beni daha uzun yillar istihdam etmesini 1 P 3 4 5

bekliyorum.
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Ek 3. Demografik Ozellikler Anketi

Degerli Arkadaglarim,

Bu anket, “Ortadgretim Okullarinda Ogretmenlerin Karara Katilma Diizeyi Ile
Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi Arasindaki Iliski” yi arastirmak amaciyla hazirlanmstir.
Ankette toplanan bilgiler yiiksek lisans tezi ¢alismasinda kullanilacaktir. Bu bilgiler
kisilerle ilgili olmadigindan ve bilimsel amagla kullanilacagindan dolay1 raankete
isminizi yazmamaniz rica olunur. Anket 3 bolimden olusmaktadir ve sizden,
boliimlerdeki her bir maddeyi okuyup, o maddede belirtilen durumla ilgili goriislerinizi
maddenin karsisindaki alana isaretlemeniz (x) istenmektedir.

Arastirmanin  amacina ulagmasi, anket sorularmmi eksiksiz ve igtenlikle
cevaplamaniza bagli olacaktir. Ilginiz, yardimlarimz ve zamaninmizi ayirdigimz igin
tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Fatih YETIMAKMAN

Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz : ()Bayan () Bay

Bulundugunuz okuldaki hizmet siiresi:

()1-5y ()6-10 y1l

() 11-15y1l () 16 yil ve iizeri
Mesleki kideminiz: ()1-10y1l ()11-20y11 ()21 yul ve tizeri
Alan: () Saywisal () Sozel () Ozel Yetenek
Okul tiiri:
Okulun yerlesim yeri: () Sehir
() Tige
Yoneticilik deneyimi : () Var
() Yok
Ogrenim Durumu : () Onlisans () Lisans

() Lisansiistii () Doktora
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