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ON SOZ

Gliniimiizdeki hayat sartlar1 kadinlarin da is hayatinda yer almasini saglamstir.
Ogretmenlik, 6zellikle Tiirkiye’de, kadinlarin ¢okga tercih ettigi mesleklerdendir. Buna
ragmen okul midiirliigii koltugundaki kadin sayisi olduk¢a azdir. Kadin yoneticilerin
Onlerindeki engelleri asabilmeleri i¢in yalmiz kendi cabalar1 yeterli olmayip Sosyo-
kiiltiirel degerlerin degisime uyum saglamasi, yasalarin ve ozellikle sivil toplum
kuruluglarinin  kadinlara destek olmalar1 gerekmektedir. Her seyden once kadin
yoneticiler hakkinda olusturulan Onyargilar yerine bilimsel verilere gore hareket
edilmelidir.

Aragtirmanin  amaci, kadin yoneticilerin teknik, insani ve kavramsal
yeterliliklerine iliskin saptamalarda bulunarak bu pozisyonlarda c¢alisan kadin
yoneticilerin hem kendilerine iliskin hem de beraber calistiklar1 6gretmenlerin ve kadin
yOneticilerin yonetsel yeterliklere sahip olma yoniindeki algilarini ortaya koymaktir.

Bu arastirmanin planlanmasi ve yiiriitiilmesi siirecinde degerli bilgisi ve ilgisi ile
beni yonlendiren ve benden yardimini esirgemeyerek bana destek olan danigman hocam
sayin Do¢. Dr. Necmi GOKYER'e en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmaya iligkin Olgeklerin uygulanmasinda yardimlarin1 ve katkilarini
gordiigiim yonetici ve Ogretmenlere de tesekkiir etmeyi bir bor¢ bilirim. Anketlerin
uygulanmasinda desteklerini benden esirgemeyen arkadaslarima, aile yakinlarima ve bu
siirecte maddi manevi her konuda en biiylik destek¢im olan esim Ercan TAT' a da ilgisi

ve sabrindan dolay1 sonsuz tesekkiir ederim.

Filiz TAT

Elaz1g-2015



OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Kadin Yéneticilerle Calisan Ogretmenlerin ve Yoneticilerin, Kadin Yoneticilerin

Yeterliklerine liskin Goriisleri

Filiz TAT

Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dal

Elaz1g, 2015. Sayfa: XI111+82

Okul yoneticilerinin teknik, insancil ve kavramsal yeterliklere sahip olmalari
beklenir Teknik yeterlik, yoneticinin Ogretim yontem ve teknikleri, siirecleri ve
islemleri konusunda uzmanhigim gerektirir. Insancil yeterlik, birey ve gruplar1 anlama
ve giidiileme roliinii yerine getirmeyi gerektirir ve yoneticinin hem bire bir, hem de grup
olarak insanlarla calisabilme yetenegini ifade eder. Kavramsal yeterlik de, okulu
olusturan biitiin pargalar1 karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki
kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastig1 6rgiin egitim durumlarini
bu kuramsal ve kavramsal bakis agisi1 ile degerlendirebilmeyi icerir.

Aragtirmanin  amaci, kadin yoneticilerin teknik, insani ve kavramsal
yeterliliklerine iliskin saptamalarda bulunarak bu pozisyonlarda ¢alisan kadin
yoneticilerin hem kendilerine iliskin hem de beraber galistiklar1 6gretmenlerin beraber
calistiklar1 kadin yoneticilerin yonetsel yeterliklere sahip olma yoniindeki algilarim

ortaya koymaktir.



Arastirmanin veri toplama siirecinde 2012 -2013 egitim-6gretim yilinda Elazig
merkez ilgedeki okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve kadin
yoneticilerle calisan 401 6gretmen ve kadin yoneticilerin goriisiine bagvurulmustur. 262
katilimciya ait 6lgek degerlendirmeye alinmistir. Agimlayict faktor analizi sonucunda,
ilgili alan yazina dayali olarak yapilan smiflama sonucu 6l¢egin iki faktorli oldugu
belirlenmistir. Bu boyutlar sunlardir: “insani yeterlikler” ve “kavramsal yeterlikler”.
Olgekte teknik yeterlikler boyutuna iliskin madde olmadig1 igin bu boyut dlcekte yer
almamustir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS istatistik paket programi
kullanilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, vb. betimsel
istatistik tekniklerinin yani sira, katilimcilarin frekans ve yiizdeleri hesaplanmistir.
Brans ve cinsiyet degiskenlerine gore dagilimin normal oldugu durumlarda bagimsiz
gruplar t testi, normal olmadig1 durumlarda ise Mann Whitney U testi kullanilmistir.
Egitim durumu ve gorev yaptigt okul tirii degiskenlerine gore yapilan
karsilagtirmalarda da normal dagilimin uygunluk testi sonucuna gore dagilimin normal
oldugu durumlarda tek yonli Varyans Analizi (One-way ANOVA), olmadigi
durumlarda ise Kruskal Wallis H testleri kullanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular
Ozetle sunlardir:

1. Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin yeterlikleri adli &lgegin faktorlerine yonelik
gorlslerinin; hem “insani yeterlikler” faktériinde hem de ‘“kavramsal yeterlikler”
faktoriinde genellikle diizeyinde oldugu belirlenmistir.

2. Kadin yoneticilerin 6z yeterliklerine iligkin goriigleri ile 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin yeterliklerine iliskin goriisleri, kavramsal ve insani yeterlikler
faktorlerinde anlamli bulunmamustir.

3.Kavramsal yeterlikler faktorii ve 6lgegin tamami cinsiyet degiskenine gore kadinlar
lehine anlaml1 bulunmustur.

4. Ogretmenlerin Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olcegine iliskin Gériislerinin Egitim
Durumlar1 Degiskenine Gore gruplar arasinda anlamli farkin olmadig1 gériilmiustiir.

5. Olgegin tamami ve diger alt faktdrlerde sosyal bilimler bransindaki 6gretmenler
lehine anlamli fark bulunmustur. Benzeri konulardaki arastirmalar incelendiginde brang
bazinda yapilan bir kiyaslamaya rastlanmamastir.

6. Kadin yoneticilerin yeterlikleri olgeginin tamaminda goérev yapilan okul tiirii

degiskenine gore Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu fark

VI



anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerle, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan

Ogretmenler arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Yeterlik, Yonetici Yeterlikleri, Kadin Yonetici.
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ABSTRACT

Master’s Thesis

Competences of Woman Administrators as Perceived by Themselves and Teachers
Working with Them

Filiz TAT

Firat University
Institute of Educational Sciences
Department of Educational Management Inspection Planning and
Economy
Elazig, 2015. Pages: X111+82

Educational administrators are expected to have certain technical, humanistic
and conceptual competences. Technical competence refers to being knowledgeable
about instructional methods, techniques, processes and operations. Humanistic
competence requires the ability of understanding and conditioning individuals and
groups, as well as that of working with others one-to-one and in groups. Conceptual
competence, on the other hand, covers the ability of recognizing the interaction between
the individual pieces that make up the entire school, keeping up with and grasping
theoretical developments in education, and evaluating formal educational situations
with this theoretical and conceptual viewpoint.

The aim of this study was to identify woman administrators’ technical,

humanistic and conceptual competences, and to reveal their self-perceptions about the
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managerial competences of woman administrators as well as those of the teachers that
work with them.

Data were collected from a total of 401 teachers and woman administrators who
were working at the preschools, elementary, secondary and high schools located in
central Elazig and led by female administrators during the 2012 -2013 school year.
Scales from 262 participants were evaluated. Confirmatory factor analysis showed the
scale to have two factors: “humanistic competence” and “conceptual competence”. As
the instrument did not have any items on technical competence, this dimension was not
included. The data obtained were analyzed by using the SPSS statistical package. The
analyses were made with descriptive statistical techniques such as arithmetic mean and
standard deviation, as well as frequency and percentage. Independent groups t-test was
conducted when the distributions based on subject matter and gender were normal,
while the Mann Whitney U test was used when not. In comparisons based on
educational status and type of school, One-Way ANOVA was used in cases where the
distribution was normal, and the Kruskal Wallis H test was used when not. The main
findings from the study were as follows:

1. Teacher views about the factors concerning woman administrators’ competences
were at the level of “generally” in both “humanistic” and “conceptual competence”
factors.

2. Neither the self-competence views of woman administrators, nor the views of
teachers about feale administrator competences were significant in the two factors.

3. Concerning the gender variable, a significant difference in favor of women was
revealed in the conceptual competences factor and the overall scale.

4. No significant difference was observed among the views of the groups representing
different educational statuses about the competences of woman administrators.

5. A difference was found in favor of social sciences teachers in the overall scale and
other sub factors. No previous analysis based on subject matter seemed to exist in the
literature.

6. The views of teachers from different types of schools about female administrator
competences varied significantly. The difference was between preschool teachers and
primary, secondary and high school teachers.

Key Words: Competence, Administrator competences, Woman administrators.
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BIiRINCi BOLUM

|. GIRIS

Elazig'daki okullarda gorev yapan ve kadin yoneticilerle ¢alisan 6gretmenlerin
ve yoneticilerin, kadin yoneticilerin yeterliklerine iliskin goriiglerini konu alan
arastirmanin bu boliimiinde, problem durumu, aragtirmanin amaci, dnemi, sinirliliklar

ve tanimlar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Cagimizda oOzellikle sanayi devriminin ortaya c¢ikmasiyla beraber yaganan
bilimsel ve teknolojik gelismeler, insanlara yeni bakis agilar1 kazandirmistir.
Toplumlarin  dolayisiyla Orgiitlerin insana bakis agisi neredeyse her yirmi yilda bir
degismis, is hayatinda insanin Onemi, hiimanizm gibi kavramlar 6nem kazanmaya
baslamistir. Insanin énem kazanmasina karsin cinsiyet, irk, dil, din farkliliklar1 énemini
yitirmis, insanlarin sahip oldugu beceri ve yetenekleri onem kazanmistir (Koroglu,
2006, s.1).

Bu noktada yiizyillarca birgok alanda 6zellikle is yasami ve yoneticilik alaninda
arka planda kalan kadin, degisen diinya diizeniyle beraber is yasaminda daha ¢ok boy
gostermeye baslamistir. Diinyada ve Tirkiye'de ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
degisimlerin yasanmasiyla birlikte kadin, ¢aligma hayatinda daha fazla yer almigtir.
Ancak, caligan kadin sayisinin artigiyla beraber yonetimdeki kadin sayisinda ayni
oranda artis goriillmemistir (Ugan, 2012, s.1). Her ne kadar is yasamindaki sayilari
artmis olsa da diinya genelinde niifusun yarisin1 olusturmasina karsin kadinlar,
ekonomik aktivitelerde ve ¢alisma yasaminda erkeklerle ayni oranlarda temsil
edilmemislerdir. Gerek iilke yonetiminde gerekse sirketlerin yonetiminde, 6zellikle iist
diizeylere cikildikca kadinlarin sayis1 erkeklerin yaninda son derece sinirli kalmistir.

Ozellikle toplumumuzun ataerkil yasam diizeninde erkek ydneten kadin ise
yonetilendir. Bu yiizden giliniimiizde, karar verme durumlarina erkekler hakimdir.

Toplumdaki yerlesik deger yargilar1 karar vermenin erkeklere 6zgii bir yeterlilik oldugu



yoniindedir. Bu nedenle kadinlarin, karar verme yeterliligini kullanmasini gerektiren

orgiitsel konumlarda bulunmasi toplum tarafindan yadirganmaktadir (Sefer, 2006, s.1).
Ancak yazimizin baginda da belirttigimiz gibi degisen ve degismeye devam eden

diinya diizeninde siirekli yeni yeni yonetici liderlik anlayislar1 ortaya ¢ikmakta kadin da

beceri ve yetenekleriyle bu yeni diizende hakkettigi yeri almaya ¢alismaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kaynaklar1 en verimli ve en etkili sekilde yonetebilecek olan liderlik ruhu tasiyan
yoneticilerdir. Oysa yoneticilik gerek ililkemizde gerekse diger iilkelerde gerektirdigi
nitelikler itibariyle bir erkek isi olarak kabul gormiistiir. Yoneticilik i¢in gerekli olan,
yapiy1 harekete gegirme, risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik gibi pek ¢ok Ornegini
verebilecegimiz davranislar kadinlardan ¢ok erkeklere uygun goriilmiistiir. Kadinlar
daha yumusak, itaatkar ve duygusal olarak goriildiiklerinden onlara bu 6zelliklere uygun
hemsgirelik, dgretmenlik, sekreterlik gibi isler uygun goriilmiistiir. Ozellikle {ist diizey
yonetsel pozisyonlara ulagsmak isteyen kadin yoneticiler camdan tavanlarla kars1 karsiya
gelmis; ¢cogu zaman sevkleri kirilmis ve iist kademelerde ¢ok az sayilarda temsil
edilmistir. Arastirmanin amaci, kadin yoneticilerin teknik, insani ve kavramsal
yeterliliklerine iliskin saptamalarda bulunarak bu pozisyonlarda ¢alisan kadin
yoneticilerin hem kendilerine iliskin hem de beraber galistiklar1 6gretmenlerin beraber
calistiklar1 kadin yoneticilerin yonetsel yeterliklere sahip olma yoniindeki algilarii

ortaya koymaktir.

1.2.1 Problem Ciimlesi

"Kadin yoneticilerle ¢alisan 6gretmenlerin ve yoneticilerin, Kadin Yoneticilerin

Yeterliklerine iliskin Goriisleri” nelerdir?

1.2.1.1 Alt Problemler
Arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.
1. Kadin yoneticilerin gérev yaptig1 okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, kadin yoneticilerin

yeterliklerine iliskin goriisleri faktorler diizeyinde nedir?



2. Kadin yoneticilerin yeterliklerine yonelik goriisleri ile Ogretmenlerin kadin
yoneticilerin yeterliklerine iligkin goriisleri arasinda anlamli fark var midir?

3. Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin yeterlikleri dlgegine iliskin goriisleri arasinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli fark var midir?

4. Ogretmenlerin, kadimn yoneticilerin yeterlikleri lgegine iliskin goriisleri arasinda
egitim durumlar1 degiskenine gére anlamli fark var midir?

5. Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin yeterlikleri 6lgegine iliskin goriisleri arasinda
brans degiskenine gore anlamli fark var midir?

6. Ogretmenlerin, kadin ydneticilerin yeterlikleri dlgegine iliskin goriisleri arasinda

gorev yaptigi okul tiirii degiskenine gore anlamli fark var midir?

1.3. Sayiltilar

Bu arastirmada, asagidaki sayiltilar temel alinmustir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin 6l¢eklere samimi ve dogru cevap
verdigi varsayilmstir.

2. Bilgi toplama araci, aragtirmanin amacina uygundur.

1.4. Smirhhiklar
»  Buaragtirma; 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde kadin yoneticilerin
calistig1 okullarla sinirhdir.

» 2012-2013 6gretim yilinda Elazig merkezindeki kadin yoneticilerin ¢alistigi
okullarda gorev yapan 6gretmenlerden elde edilen goriislerle sinirhidir.

» Aragtirmanin sonuglar veri toplama araglartyla sinirhidir.



IKiNCi BOLUM

II. LITERATUR ILE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1. Yonetim ve yonetici

Toplumsal bir varlik olarak tanimlanan insan i¢in yonetim eylemi, insanlik tarihi
kadar eskidir. Bu nedenle yeryiiziinde toplumsal yasantiyla birlikte yOnetimin de
dogdugu acgik bir gergektir. Toplu yasamin oldugu her yerde yonetim kavramina
rastlamak kacinilmazdir. Tarih boyunca insanlar ya yonetmis ya da yOnetilmistir
(Giilsen ve Gokyer , 2011, 5.153).

Her toplumun, her yoénetimin ve Orgiitiin ortak hedeflere dayali olarak
yonetilmeye gereksinimi vardir. Yonetim Orgiitlerinde bir kisi ya da bir ekip, orgiitiin
yonetimiyle ilgili vizyon ve misyon olusturur. Bu yonetici ya da yoneticiler orgiit adina
amag, politika ve ilke belirleyerek yonetsel kararlar alir; orgiit icinde birimler ve
calisanlar arasinda uyum ve isbirligini temin etmeye calisirlar. Boylece orgiitsel bir
diizen kurulur. Bu nedenle yonetim Orgiitlerinde Orgiitiin, amag, politika ve ilkelerine
uygun davranislara sahip yonetici ve liderlere ihtiya¢ duyulur (Deliveli, 2010, s.45).

Y onetim, bir orglitte onceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirecek isleri yapmak
icin bir araya getirilen insanlar1 Orgiitleyip esgilidiimleyerek eyleme gecirme siireci
olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 1989, s.14). Yonetim siireci bir insanin, bir bagka
insanin otoritesini kabuliiniin genel gostergesidir. Y6netimin amaci insan, zaman, para,
malzeme, yer gibi unsurlar1 daha az kullanarak en ¢ok verimi elde etmek ve orgiitiin
amagclarimi gergeklestirmek icin orgiitii etkili isleyise kavusturmaktir. Gorevi ise orgiitii
amaglara uygun yonetmektir. Orgiit icinde ydnetime duyulan ihtiyacin nedeni érgiitiin
amaglarmi1 planlanan diizeyde gergeklestirmektir (Cigek, 2008, s.43). YOnetim
bilimcilerinin hem fikir olduklar1 tanima gore yonetim, 6rgiitiin sahip oldugu madde ve
insan kaynaklarini kullanarak 6rgiit amacini gergeklestirme bilim ve sanatidir. Bir bagka
deyisle yonetim, bir drgiitte, onceden belirlenmis isleri yapmak {izere bir araya getirilen
insanlart orgiitleyip esgiidiimleyerek onlar1 eyleme gegirme siirecidir diye de

tanimlanmaktadir (Cigek, 2008, s.44).



Bir kurumda yonetim, biitiin faaliyetlerin ana kumanda merkezi, yoOnetici ise
kurumun beynidir. Canli bir organizma gibi kabul edilen kurumun amaglarina
ulagmasini saglayabilecek sonuglarin ortaya konulabilmesi, ancak basarili bir yonetim
faaliyeti ile miimkiin olabilmektedir. Y6netimin basarili olmasini saglayacak en 6nemli

etken ise bagarili bir yoneticinin var olmasidir (WEB1, 2011).

2.1.1. Yoneticilik Kavram

En basit ve en kapsamli tanimiyla yOnetici yonetim islevini yerine getiren
kisilere veya gruplara verilen addir. Orgiitiin, 6nceden belirlenmis amaglarmi
gerceklestirecek islerini  yapmak ic¢in bir araya gelen insanlar, Orgiitleyip
esgidiimleyerek onlari eyleme gegirme siirecidir (Basaran, 2008, s.295). Aksakliklari
Onleyerek sorunlarin ¢oziilmesini saglayabilme, program ve biit¢ceye uyulmasi amaciyla
ongoriilebilirlik yaratabilme ve diizenli calisabilme yetenekleri toplamidir (Tunals,
2006, s.22).

Yoneticilik, yonetim taniminda belirtilen gorevlerin etkili bir sekilde yerine
getirilmesidir. Bir baska deyisle, yoneticilik, ancak egitimle, deneyimle, kendini
yetistirmekle ve devamli kendini yenilemekle elde edilebilecek bir olgudur (Akar, 2006,
s.27). Zaleznik'e (1992) gore, yonetici “Coziilmesi gereken problemler nelerdir ve
insanlarin bu Orgiite katkida bulunmay: siirdiirmesi i¢in bizi gereken sonuglara
ulastirabilecek en iyi yollar hangileridir?” sorusuna yanit arayan kisidir. Téremen
(2000) ise, okul yoneticisini; "okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini verimli bir
bicimde kullanmak suretiyle, okulu amaglarina uygun olarak yasatan kisi" seklinde
tanimlamigtir. Ulker'e (1997) goére yonetici, orgiit amaglart dogrultusunda beseri ve
maddi kaynaklarin esgiidiimiinii saglayan kisidir. Baska bir deyisle; yonetici bagkalar
aracilifiyla i géren, emrine verilmis bir grup insani belirli bir takim amagclara ulasmak

icin uyum ve igbirligi i¢inde ¢alistiran kimsedir (Akt. Narman, 2006, s.38).

2.1.2. Yonetici Yeterlikleri

Yonetsel yeterlik kavramini anlamak i¢in yeterlik kavramimin ne demek
oldugunu, neleri icerdigini bilmek gerekmektedir. Yeterlik, Tirk Dil Kurumu

sozliigiinde “kisinin haklarini kullanabilmesi, gorev yapabilmesi, yiikiim ve sorumluluk



altina girebilmesi giicli” seklinde tanimlanmistir. Bu tanimdan da anlasilacagi iizere
yeterli olmak diye de adlandirabilecegimiz bu kavram bir goérevin iistesinden
gelebilecek glice sahip olmayi temsil etmektedir (Erigok, 2014, s.63).

Bagka bir tanima gore yeterlik; insanin bir davranisi yapmak igin gercken bilgi
(sezgisel ve sozel, betimsel, yonerge, kural ve sistemli bilgi) ve beceriye sahip olmasi
belirlenen standartlarda bir meslekte basarili olmak igin gerekli 6zellikler, gorevini
yerine getirebilme giicii, kifayet seklinde tanimlanabilir (Karakus, 2006, s.176)

Korumaz'a (2014) gore yeterlik, bireyin gorevi ve gorevinin gerektirdigi rolleri
belirlenen amaglara uygun olarak yerine getirilebilmesi i¢in sahip olmas1 gereken bilgi,
beceri, tutumlar ve sahip olmasi gereken giigtiir. Diger bir ifadeyle yeterlik, bir kisiye
belirli bir rolii oynayabilme giiciinii kazandiran 6zellikleri varligt ya da bu roliin
oynanabilmesini engelleyen o6zelliklerin yoklugudur ve tek kelime ile alanlar
biitiiniinden meydana gelmektedir.

Genel anlamda yeterlik bir gorevi kabul edilebilir bir sekilde yerine getirme
yetenegidir. Egitim alaninda ise yeterlik, 6grencilerin program sonunda sahip olmalari
gereken bilgi ve becerileri ifade eder (Celiker, 2015, s.27).

Tiim bu yeterlik ifadeleri ile yonetimi bir araya getirdigimizde karsimiza yonetsel
yeterlik kavrami ¢ikmaktadir. Okul ydneticilerinin yonetim anlaminda basarili
olabilmeleri hem milli egitim politikalar1 bakimindan hem de okulun basaris
bakimindan ¢ok dnemlidir. Bu basarinin saglanabilmesi i¢in yoneticilerin yukarida da
kismen bahsedilen baz1 yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. iste bu yeterliklere
yonetsel yeterlikler denilebilir (Ericok, 2014, s.63). Ayrica yonetici yeterlikleri, en
genel anlamiyla oOrgiitsel etkililigi saglamada yoneticilerden beklenenleri ifade
etmektedir. Bu da teknoloji kullanim yeterliginden, iletisim ve liderlik yeterliklerine
kadar ¢ok genis bir yelpazede ele alinmas1 gereken bir konudur (Agaoglu ve digerleri,
2012, 5.163).

Tanmimlardan yola c¢ikarak, okullarin yenicagin gereklerini izleyebilmeleri ve
kendilerini gelecege en iyi sekilde tasiyabilmeleri okul yoneticilerinin yonetici yeterlik
davraniglarini géstermelerine bagli oldugu sdylenebilir (Terci, 2008, s.19). Yoneticilerin
kendilerinden beklenen rolleri etkili bir sekilde sergilemeleri ve egitim Orgiitiiniin
amaclarin1 tam olarak gerceklestirmeleri ise yeterli olmalar1 ile yakindan iliskilidir

(Onural, 2005, s.71). Okullar1 yonetme, degisen sosyo-ekonomik durumlar ve



teknolojik degisimlere uygun yonetsel anlayis, bilgi, beceri ve davraniglardan olusan
yeterliklerle basarilabilir (Korkmaz, 2014, s.497). Egitimin sosyal, politik ve ekonomik
bir girisim oldugu diisiiniiliirse, boyle bir girisimde bulunan yoneticinin {i¢ boyutlu bir
davranig gostermesi gerekecektir. Bu davranisi sergileyecek yoneticinin sahip olmasi
gereken yeterlikler tiir boyutunda teknik, insancil ve kavramsal yeterlikler olmak iizere
lic grupta ele alinmaktadir (Tiirkaslan, 2014, s.21).

Bu ii¢ grup Katz’in (1955) liderlik yetenekleri kuramini ve Basar’in (2000)
yeterlik alanlarina iliskin betimlemelerini temel alarak teknik yeterlikler, insancil
yeterlikler ve kavramsal yeterlikler seklinde Toremen ve Kolay (2003) tarafindan
belirlenmistir (Uslu, 2013, 5.176).

2.1.2.1. Teknik Yeterlikler

Yoneticilerin se¢imi esnasinda géreve uygun uzmanliga sahip kisilerin segilmesi
gereklidir, bu esasa gore belirlenen yoneticilerin yonetmekle sorumlu olduklari dalda
sahip olduklari uzmanlik bilgileri de yoOneticinin teknik vasiflari olarak
nitelendirilmektedir. Bir isi yaparken belirli ilgiyi, teknigi ve kaynagi kullanma
yetenegidir (Akar, 2006, s.34). Yazma, sozlii iletisim, gevreyi izleme, teknik yonetim,
teknoloji, dinleme, organize etme becerisi, sebeke olusturma becerisi, teknik
yeterliklerdendir. Ornegin bir insaat firmasina ydnetici olarak se¢ilmis miihendisin
sahip oldugu miihendislik bilgileri ya da bir bankaya miidiir olarak se¢ilmis iktisat¢inin
sahip oldugu iktisat bilgileri bu yoneticilerin teknik vasiflar1 olarak gosterilebilir.
Teknik vasiflarin en 6nemli 6zelligi ise yonetim kademeleri yiikseldikce diger iki vasfa
oranla daha az gereksinim duyulur hale gelmeleridir. Yoneticinin muhasebe, insaat,
finansman gibi alanlardaki yeterlilikleri; orgiitiin yapisi, politikalar ve programlar
tizerindeki etkisi teknik yeterlilikler icinde sayilabilir. Bu yeterliklerin bir kismi, bu
konularda yoneticilerin alacagi 6zel egitimle kazanilabilecegi gibi bir kismi da igbasinda
deneyim ve egitimle kazanilabilir (Sisman, 2010, s.175). Teknik yeterlik alaninda
yonetici sorumlulugu 4 kategoride toplanmaktadir (Giilsen ve Gokyer, 2011, s.185).
Bunlar;
a.Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi beklenir
b. Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi: Biitgeleme, muhasebe, satin alma, sigorta,

maas ve iicret bordrosu ve genel isletme giderleri



c. Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi
d. Okul binalarinin planlamasi.
Teknik yeterlikler 6zel beceri ve yetenekleri ¢ok da gerektirmeyen tecriibeyle

gelistirilebilecek yeterliliklerdir. Daha ¢ok okulun fiziksel dgeleriyle ilgilidir.

2.1.2.2. insani Yeterlikler

Yoneticinin tanimi yapilirken yoneticilerin, Orgiitlerin amaglarim1  yerine
getirebilmek i¢in baskalarmin araciligini kullanan kisiler olduklari sdylenir, bu
tanimdan yola ¢ikildiginda insani vasiflarin bir yonetici i¢in tasidig1 6nemin biiyiikliigii
acikca ortaya konulmaktadir. Insani yeterlikler; insanlarla ve insanlar aracihig ile
calisma yetenegi, giidiileme ve etkili liderligin uygulanmasidir. Yap1 ve karmagiklik
bakimindan degisiklik gosterse de, insan iliskileri becerileri her seviyede onemlidir
(Akar, 2008, s.33). Ciinkii yoneticiler bagkalarinin faaliyetlerini amaglar dogrultusunda
planlamak ve koordine etmek gorevini iistlenmektedir. Dolayisiyla insanlarin bu planlar
dahilinde hareket etmesi tamamiyla yoOneticinin insan iliskilerindeki basarisiyla
baglantilidir. Ozellikle de kademeleri yiikseldikce kontrollerindeki ¢alisanlarin sayisinin
gittikge artmast sonucunda yoneticilerin teknik vasiflardan ¢ok insani vasiflara
gereksinim duymaya baslamalarmin ne denli normal oldugu ortaya ¢ikacaktir. insani
yeterlikler birey ve gruplari anlama, gilidiilleme empati kurarak sorunlari ¢dzme
yeterlilikleri olarak kabul edilebilir (Giilsen ve Gokyer , 2011, 5.185). insani konularda
yeterliklere sahip yoneticiler, drgiitte insani bir ortam hazirlama, insanlar arasi iletisim
ve etkilesimi saglama, Orgiitsel catigmay1 yonetme gibi konularda beceri sahibidirler
(Sisman, 2010, s.175).

Bu yeterlikler yoneticiye, grubun bir iiyesi olarak etkili bicimde calisma ve bu
yolla lidere bulundugu grup iginde is birligi kurabilme yetenegi saglamaktadir. Insani
yeterliliklere sahip yOnetici esnek, esprili, yardimsever, duyarli, giivenilir, sabirli, i¢sel
kontrol odagina sahip, disiplinli, risk almay1 bilen, yenilik¢i, degisime doniik, vizyon

sahibi vb. 6zelliklere sahiptir.

2.1.2.3. Kavramsal Yeterlikler

Kavramsal yeterlikler ¢ok sayidaki bilgi ve bilgi parcaciklarini bir araya getirme



yetenegini kapsamaktadir (Akar, 2008, s.33). Yoneticinin her agidan sahip oldugu
bilgilerle Orgiitii biitiin olarak diislinlip olusturdugu plan, program ve politikalarin
sonuglari 6nceden tahmin edebilme ve gerekli politikalar1 se¢ebilme yetenegidir. Bu
vasif dahilinde yonetici bilgilerinin 1s18inda 6ngoriilerde bulunur. Daha ¢ok yiiksek
yonetim kademelerindeki yoneticiler i¢in aranan bir vasiftir, bunun sebebi de sirketin
biitiinsel olarak sorumlulugunu ist kademe yoneticilerinin tasiyor olmasidir. Okul
yoneticisi okulu bulundugu toplum ig¢inde, egitim sistemi i¢inde ve evrensel oOlgiiler
icinde gorebilme, egitim alanindaki kurumsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve
karsilastigi durumlar1 kavramsal bakis agisiyla degerlendirebilme yetenegidir (Giilsen
ve Gokyer, 2011, s.186). Planlama ve amag olusturma, karar verme, insan iliskileri,
pazarlama, finansman, muhasebe, yonetim, kontrol, miizakere, biiylimeyi yonetmek
yOneticide var olmasi gereken kavramsal yeterliklerdendir.

Soziinii etmis oldugumuz teknik insani ve kavramsal yeterlikler her yoneticinin
sahip olmasi gereken wvasiflardir. Fakat bu vasiflarin kullanim oranlari kullanan
yoneticinin kademesine gore farklilik gosterebilmektedir. S6zii edilen bu ii¢ vasfin yani
sira yoneticiler hem Orgiit ici hem de orgiit dis1 ¢evrelere kars1 duyarli olmas1 gereken
kisilerdir. Inkar edilemeyecek ¢ok bilyilk bir gercek vardir ki cevresine uyum
saglayamayan oOrgiitler yasamlarini devam ettiremezler. Tim bu vasiflar1 kullanarak
yoneticiler bir orgiitte planlama yapmak, organizasyonu saglamak, Orgiitii amaglar

dogrultusunda yonetmek, koordine ve kontrol etmek gdrevlerini iistlenmektedir.

2.1.3. Orgiit Yonetiminde Yéneticiden Beklenen Davramslar

Yoneticiler, gorev yaptiklart orgiit icerisinde birlikte ¢alistig1 insanlarla siirekli
etkilesim icindedirler. Orgiitsel amaglarin gerceklestirilebilmesi icin saghkli bir
etkilesim ortami Orgiit yoneticisinin etkili yOnetici davranislart gostermesiyle

miimkiindiir. Bu davranislari gesitli yazarlar asagidaki gibi ifade etmislerdir:

Calik'a gore yoneticinin sorumluluklari sunlardir (Akt. Cigek, 2008, s.54) :
1. Okulun amaglarin1 ve felsefesini agiklamak.
2. Okulun politikalarini1 saptamak ve tanitmak
3. Okul etkinlikleri igin ihtiyaglar1 saptamak

4. Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek



5. Okulda kisiler ve gruplar arasi iligkileri kurmak

6. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlamak

7. Cevrenin destegini kazanmak

8. Okul i¢i ve okul dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglamak
9. Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak

10. Yapilan ¢alismalar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Basaran ise etkili yonetici davraniglarini asagidaki 10 maddede toplamistir (AKt.
Akar, 2006, s.30) :
1. Birlikte ¢alistigi kisileri verimli ¢calismaya giidiilemek
2. Birlikte ¢alistig1 kisiler arasinda meydana gelen ¢atismalar1 yonetmek
3. Birlikte calistig1 kisilerin 6rgiite uyumlarini saglamak
4. Orgiit icinde ¢esitli ekipler kurarak ekip ¢alismasi1 yapmak
5. Birlikte ¢alistig1 insanlarin da yonetime katilmasini saglamak
6. Orgiitlerin degisim siirecinde ve yenilenmesinde danismanlik yapmak
7. Calisanlarin is doyumunu yiikseltmek
8. Calisanlara gelisme ve yetisme olanagi sunmak
9. Birlikte ¢alistig1 insanlarin sorunlarint ¢ozmede onlara danigsmanlik yapmak
10. Orgiit icinde ve disinda ¢alisanlar arasinda dostluga dayal1 bir ortam olusturmak
Pat Heim ve Ehvood N. Chapman, ise yoneticilik davranislarini daha genis bir
bicimde ele alarak etkili bir yoneticinin gostermesi gerekli davraniglar1 20 maddede
toplamaktadir (Akt. Akar, 2006, s.30-31) :
. Gerektiginde sert bir tutum gosterme
. Disipline dayal1 bir ortam olusturma

. Dayanigma

1

2

3

4. Rapor destegi saglama
5. Tesvik etme

6. Odiillendirme

7. Sefkat gosterme

8. lyi bir dinleyici olma

9. Seffaf bir yonetim gdsterme

10. Bilgilendirme

10



11. Etige uygun hareket etme

12. Organize etme

13. Zaferleri paylasma

14. Isleri severek yaptirma

15. Olumlu tutum gosterme

16. Hatalar1 kabullenme

17. Mantiksal karar verme

18. Baskalarina danisma

19. Yonetici rolii konusunda duyarli olma

20. Bagkalarmin saygisini kazanma

2.2. ideal Yonetici Nasil Olmahdir?

Bilindigi iizere yoneticinin Orgiitdeki en Onemli vazifesi astlariyla isbirligi
icerisinde Orgiitii amacina ulagtirmasidir. YOneticinin, orgiitli amacina ulastirabilmesi
icin yonetim fonksiyonlarin1 yerine getirmesi, diger bir ifade ile planlama,
teskilatlandirma, yoneltme, karar verme ve koordinasyon siireglerini yerine getirmesi
gerekmektedir. Lider ise yoneticinin yonetim esnasinda yerine getirmesi gereken bu
fonksiyonlar yaninda bazi 6zellik ve davraniglar ile astlarini etkileyendir. Bu nedenle
glinlimiiziin belirsiz ¢evre sartlarinda Orgiitlerin basarist i¢in birbirinden ayri islevleri
olan bu iki kavramin iyi1 kullanilmasi gerekmektedir. Kisaca yonetim ve liderlik
birbirlerinin yerine konacak degistirilecek kavramlar degil, ikisi de birbirini sistem
icerisinde tamamlayan kavramlardir. Kuvvetli liderligi zayif yonetimle birlestirirsek
kotii sonuglar dogar. Yapilmas: gereken kuvvetli liderligi kuvvetli yonetimle
birlestirmektir.

Bilgi toplumuna gecis siirecinin meydana getirdigi yogun degismeler insan
oldugu kadar insanin ise ve ¢alisma hayatina bakis acisin1 degistirmistir. Bilgi toplumu
siireci, bilgiye sahip olabilme yetenegi bakimindan insan faktoriiniin 6n plana ¢ikmasina
neden olmus ve entelektiiel sermaye orglitlerde en 6nemli iiretim faktorii olarak is
gormeye baglamigtir.

Klasik insan iligkileri teorisyenleri, yoneticinin liderlik tutumlarinin ve bu
tutumlarinin  sonucunda olusan siireclerin, Orgiit ikliminin temel belirleyicileri

olduklarini, dolayisiyla ¢alisanlarin davraniglarini etkileyen sosyal ve giidiisel siirecler
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icin temel olusturduklarini 6ne siirmiislerdir (Ergeneli, 1995: 189). Bu nedenle yonetim
orgiitlerinde yonetici degil, lider yoneticilere ihtiya¢ duyulmaya baglanmistir. Yeni
yonetim anlayislarina gore liderlik giicli ve yetenegi tasiyan yoneticiler, yonetimde
etkili ve basaril1 yoneticiler sayilmaktadir. Bu anlayisa gore lider yoneticilere sahip olan
kuruluglar da, basarili kuruluslardir. Bu nedenle gilinlimiiz yonetimlerinde "idarecilik"
ve "yoneticilik" yerine, "lider yoneticilik" almistir (Deliveli, 1999, s.52-53).

Yonetim bilimcilerinin aragtirmalarinda son yillarda ulastiklari noktada her
yoneticinin kendini lider olarak algilamasidir. Oysa lider ile yoneticinin birbirine esit
olmadig1 gibi her yoneticinin lider niteligini kazanamadigi da bilimsel bir gergektir

(Sahinkaya, 2006, s.63).

2.3. Lider Kimdir?

"Ben diktator degilim. Benim kuvvetim oldugunu soyliiyorlar. Evet bu dogrudur.
Benim isteyip de yapamayacagim bir sey yoktur. Ciinkii ben zoraki ve insafsizca hareket

etmesini bilmem. Ben kalpleri kirarak degil kazanarak hiikmetmek isterim."”
Mustafa Kemal ATATURK

Diinyada meydana gelen gelismelere paralel olarak uluslar, sirketler ve kurumlar
icin bazi kavramlarin Onemi azalirken bazilarininki de artmaktadir. Uluslararasi
sermayenin akis yonii ve Uretim faaliyetlerindeki gelismelerde, is giicii ve
kaynaklarin 6nemi azalirken, bilgiyi iiretebilme kaynaklar1 dogru ve verimli bir sekilde
kullanabilme, bireylerin yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikarabilme ve bunu giig
haline doniistiirebilme gibi unsurlarin 6nemi artmaktadir (WEB2, 2011). Bu ortamin
hazirlanmasinda en 6nemli gorev ise siiphesiz toplumsal liderlere diismektedir.

Orgiitler, ancak iyi bir ydnetim ve iyi yoneticilerle amaglarmi gerceklestirebilir.
Bunun dogal bir sonucu olarak orgiitlerde liderlik ve lider kavramlar1 6n plana ¢ikmaya
baglamistir. Ancak, bu noktada liderlikle yoneticiligi birbirinden ayirmak gerekir.
Liderlik ve yoneticilik ayni seyler degildir (Zaleznik, ¢ev., 1999, s.67). Genel olarak
yoneticiler giiclerini bulunduklart mevkilerden saglarken, liderler yapilarini kisisel
yapilarindan saglamaktadir. Yoneticilik alaninda yazilmis olan eski kitaplara da

bakildiginda iyi bir ydnetici olabilmek icin yoneticilere cesitli 6giitler verilmistir.
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Bunlar belli basl alt1 grupta toplanabilir: " 1. Akilli olunuz, 2. lyi davranimz, 3. Cesur
olunuz, 4. Anlasiniz, 5. Esnek olunuz, 6. Danisiniz" (Bursalioglu, 2010, s.4-5).

Yoneticiler ayn1 zamanda liderin niteliklerine sahip olursa ve onlarin yaptiklari
isleri yapabilirlerse, ilerlemeye devam eder ve basar1 basamaklarini bir bir tirmanirlar.
Yoksa tesadiifen gelinen bu mutluluk verici yolun bitmesi ka¢inilmazdir (WEBL,
2011). Bennis (1999)’e gore yoneticilik ve liderlik arasindaki farklar soyledir:
"Yoneticilik uygulamaya koymak, isleri yiiriitmek, yonetim ve sorumlulugu tistlenmek
anlamina gelir. Liderlik ise etkilemek, tutulacak yolu ve yonii segmek, davraniglar1 ve
goriigleri yonlendirmektir.  Aradaki fark ¢ok Onemlidir. Yoneticiler isleri dogru
yaparlar, liderler ise dogru isleri yaparlar. Bu farklar, bir yandan gelecek perspektiflerini
ve Kararlarini gerektiren goérev ayiriminda ortaya ¢ikarken 6te yandan da giinliik islerin
dogru yapilmasi, yani verimlilikte belirginlesir” (Akt. Eraslan, 2004, s.5). Bennis
(1999), yonetici lider ayrimin1 12 yoniiyle karsilastirmistir ( Akt. Kegecioglu, 1998,
s.10):

Tablo 1. Bennis'in yonetici- lider ayrimi

YONETICI LIDER

Idarecidir. Yenilik¢idir.

Tekrarcidir. Orijinaldir.

Devam ettiricidir. Gelistiricidir.

Sistem ve yapilar lizerinde odaklanir. Insanlar {izerinde odaklanir.
Denetime giivenir. Diiriisttiir, dogruluga giivenir.
Kisa vadeli goriise sahiptir. Uzun vadede perspektife sahiptir.
Nasil ve ne zaman bigiminde soru sorar. Neden ve nigin sorulart nemlidir.
Her zaman gdzlerini tabanda gezdirir. Gozlerini yatay diizlemde gezdirir.
Klasik anlamda iyi askerdir. Kendisidir.

Diisiinceleri dogrudur. Dogru diisiincededir.

Mevcut durumu kabul eder. Mevcut duruma kafa tutar.

Starratt (1995) ise yonetici lider ayrimini sdyle yapmustir: (Akt. Celik, 2007, s.3)
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Tablo 2. Starratt'in yonetici-lider ayrimi

YONETICI LIDER
Yapiy1 korumayla ilgilenir. Degismeyle ilgilenir.
Yoneticidir. Yonlendiricidir.

Yazilan konusma metnini okur.

Konugma metnini kendisi yazar.

Biirokratik otoriteye dayanur.

Moral otoriteye dayanir.

Mutlu toplulugu korur.

Izleyenlere miicadele ruhu asilar.

Liste ve biitge sahibidir.

Vizyon sahibidir.

Odiil ve cezaya dayal1 giicii vardir.

Paylasilmis amaca dayal giicii vardir.

Denetler. Gidiiler.
Diizenler. [lham verir.
Esgiidiimler. Aydmlatir.

Bazi arastirmacilarin yaptigi liderlik tanimlar1 soyledir:

Bennis ve Nanus (1985): Liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme,
yonlendirme ve yonetmedir (Akt. Celik, 2007, s.1). Liderlik, orgiit amaglarinin
gerceklestirilmesi icin, orgiit personelinin gereksinimlerini, bireyler, gruplar ve ¢evre
arasindaki iliskileri diizenleyen, bireyler ve birimler arasinda iletisim, etkilesim ve
esgiidiimii saglayan bir siiregtir (Soysal, Paksoy, Ozgcalic, 2011, 5.227).

Deliveli (2010)’ye gore, liderler, birbirine benzeyen insanlardan farkli 6zelliklere
sahip kisilerdir. Liderler toplumda bazen en giiclii bazen en akill1 bazen en bilgili bazen
de en karizmatik kisilerdir. Sahinkaya (2006)’ya gore lider, yonetme erkini onu
izleyenlerden alan, bilgili, iyi iletisim kuran, yeterli gilidiilenme ve katilm saglayan
kisidir. Liderlik gii¢lii bir etkidir (Argyrs,1976; akt. Celik, 2007, s.1).

Bursalioglu (1998)’na gore de lider, grubun tecriibelerini degerlendirip
diizenleyen ve bu tecriibeler yoluyla grubun giiciinden yararlanan kimsedir. Liderlik
bireyler tarafindan gerceklestirilen ve diger bireylerin ortaklasa yaratilan vizyona doniik
olarak bir araya gelmesini, istekli ve coskulu olarak ortak hedefleri benimsemesini ve
bu hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in gii¢lenerek biitiin varliklari ile katkida bulunmasini
saglayan enerjik bir siirectir (WEB3, 2011).

Lideri "insanlar1 bir amag pesinde birlestirebilen kisi" olarak tanimlayan Simon,
Simthburg ve Thompson (1973), bir kisinin lider olarak kabul edilebilmesinin, &nce

iistiin niteliklerinin onu izleyenler tarafindan onaylanmasina ve bu niteliklerin onlarin
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giiven vermesine ve etkisini benimsemelerine bagli oldugunu belirtmislerdir (AKt.
Develi, 2010, s.14).

Leyla Alaton "Kadinlar, Liderlik, Yoneticilik" sempozyumunda lideri su
climlelerle tanimlamustir: "Lider ile yonetici aym1 sey degil. Ciinkii onlar daha garip
insanlar, s6z daha az dinlerler, hiyerarsi ile fazla ugrasmazlar, daha anarsisttirler, daha
yaratici olabilirler, ama ¢ok biiylik organizasyonlarda da barmamazlar" (Akt. Tunali,
2006, s.9).

Liderlik bir organizasyonun varligini siirdiirebilmesi i¢in bulunmasi gereken
zorunlu bir fonksiyondur. Onsuz bir organizasyon , diimensiz bir gemi gibidir.
Yoneticilerin ve liderlerin amaglara yonelik tavir ve davraniglari birbirinden farklidir.
Lider imaj yaratma yetenegi sayesinde, kisilerin diisiincelerini 6nemli dl¢iide degistirir.

Bunu yaparken iletisim yeteneginden yararlanir (Tutar, 2009, s.305).
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2.3.1. 50 Yéniiyle Liderlik

Sadece 20'nci yiizyilda liderlik alaninda 5000°’den fazla c¢alisma yapilmis ve
dolayistyla 350°den fazla da liderlik ve lider tanimi ortaya konmustur (Begeg, 1999,

s.5). Biitiin bu liderlik tanimlarindan ve liderlik konulu ¢alismalardan yola ¢ikarak

arastirmaci tarafindan ortaya cikarilan "50 Yoniiyle Liderlik Ozellikleri" sunlardir:

Sekil 1. 50 yoniiyle liderlerin 6zellikleri

"Lider olmak bas dondiiriicii bir deneyim olabilir. Bunun basinizi dondiirmesine
izin vermeyin. Calisanlar kendilerini ekibin bir tiyesi olarak hissettiklerinde
yapabileceklerinin en iyisini yaparlar. Calisanlar sizin icin calismaktan ¢ok, sizinle
calistiklarint hissederlerse daha iiretici olurlar" (Yigit, 2002, s.20). Liderlik, en kisa

tanimiyla, insanlar1 etkileme sanatidir. Giintimiizde her yonetici, basarili olabilmek i¢in
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liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir. Yeni anlayisa gore lider tek adam degildir, ekibi

olan bir takim oyuncusudur, 6rnek kisidir (Peker, 2000; akt. WEB4, 2011).
2.3.2. Liderlik Kavramina Tarihsel Bir Bakis

Liderlik alaninda sadece 20'nci yilizyilda 5000’den fazla ¢alisma yapilmistir ve
350’den fazla da liderlik ve lider tamimi ortaya konulmustur. Biraz daha geriye
gidildiginde, tarihi siire¢ icerisinde liderlik kavramina c¢ok eski kaynaklardan beri
rastlanmaktadir (Begeg, 1999, s.5; WEB5, 2011). Liderlik fikrinin yazili tarihten daha
eski oldugu soylenebilir. Hemen hemen her kiiltiirtin en eski kaynaklarindan olan
destanlarda liderlerin 6zellikleri anlatilir (Celik, 2007, s.200).

Liderlik tarihin her doneminde mevcut olup muhtemelen gelecekte de insanligin
vazgecemeyecegi bir unsur olarak devam edecektir. Insanlar, baris ve huzur icerisinde
olduklari zamanlarda liderin 6nemini pek fark etmemisler fakat bir kriz aninda veya
biiyiik degisim devrelerinde etrafinda onlara yol gosterecek insanlar aramiglardir. Zaten
en biiyiik liderler kriz anlarinda ortaya attiklari, sinirlar1 zorlayan kararlariyla ortaya
c¢ikmiglardir. Bu noktada Tiirk milletinin makus talihini degistiren Mustafa Kemal
Atatiirk'ten bir anekdot dikkat ¢ekicidir:

Atatiirk, savasi kaybetmis, Mondros’u, Sevr’i imzalamig; Osmanlinin i¢inden
yeni bir cumhuriyet vizyonuyla birlikte Misak-1 Milli’yi belirleyerek bu vizyonunu
hayata gecirmek icin tiim ulusu orgiitleyip ayaklandirmayi basarabilmistir. Erzurum
Kongresinden sonra, iilkenin kurtulusuna hi¢ kimsenin inanmadigi bir ortamda ilkeyi
kurtarmanin yani sira bir yandan da gelecege doniik hedeflerini belirlemeye baglamustir.

“1. Zaferden sonra sekli hiikiimet Cumhuriyet olacaktir. 2. Padisah ve hanedan
hakkinda zamani gelince icap eden muamele yapilacaktir. 3. Carsaf kalkacaktir. 4. Fes
kalkacak, medeni milletler gibi sapka giyilecektir”.

Bu arada M. Miifit Bey: “Darilma Pasam ama hayalperest taraflariniz var” der.
M. Kemal Pasa’nin yanit1 nettir: “Bunu zaman tayin eder. Sen yaz”. “5. Latin hurufu
kabul edilecek”. M. Miifit Bey, bu sdylenenlere inanmadigini hissettirerek “Pasam kafi
kafi!” der (Kansu, 1988, s.131) .

Insanlik tarihinin ilk dénemlerinde topluma liderlik etmenin 6lgiitii daha cok,
giic ve cesaret gibi kisisel Ozelliklere bagliydi. Sokrates’in, “iyiyi kotiiden ayirma

yetenegi, neyi yapip neyi yapmayacagini bilmek™ olarak tanimladigi erdem bir liderin
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sahip olmasi gereken en 6nemli niteliktir. Sokrates’in 6grencisi Platon’a gore ise lider
olabilmek igin asgari 30—50 yil aras1 ¢ok giiclii ve filozofik bir egitimden gecilmelidir
(WEBS, 2011).

Ayrica liderlik konusunda tarihin c¢esitli donemlerinde 6nemli disiiniirler
tarafindan c¢esitli eserlerde yazilmistir, bu eserlerde liderlikten sdyle bahsedilmistir
M.O. 500'ii senelerde Lao Tzu eserinde lideri "En iyi onderler, is bittiginde; insanlarin
bu isi biz basardik diyebilmelerini saglayan kisidir." seklinde tanimlamistir (WEBSG,
2011). Montaigne denemelerinde kralin giiciinii tanridan ya da halktan almasina gore
tutumlarini incelemistir. Spinoza “Siyaset Uzerine Secmeler” adli eserinde ‘y&neticinin
amaciin korkutarak halki dizginlemek ve itaati saglamak degil, tersine insanlar
miimkiin olan her tiirlii giivenlik i¢inde yasamalari i¢in korkudan kurtarmaktir; yani
kendine ve baskalarma zarar vermeden var olmak ve calismaktan ibaret olan dogal
haklarini giiclendirmektir, diyerek ideal lideri tarif etmistir. Nietzsche, "Bdyle Buyurdu
Zerdiist" adli eserinde, yonetimi ve yoneticileri yerden yere vurmustur. Hirsiz ve
acgozll insanlarin yonetici olmaya calistiklarin1 sdylemekte ve bu ylizden yoneticileri
putperest olarak nitelendirmektedir.

Montesquieu “Kanunlarm Ruhu Uzerine 1I” adli eserinde, yoneticilerin ahlakli
olmasi halinde insanlarin 6zgiir olacagini ifade etmistir. Ona gore yoneticiler halka karsi
kibar ve saygili olmalidirlar, hakaret etmemelidirler. Nizamii’l-miilk Sultan Meliksah’1n
tavsiyesi ile kaleme aldig1 "Siyasetname" adli eserinde, meliklerin, emirlerin, vezirlerin,
kadilarin, hatip ve benzeri idarecilerin siyaset, ahlak ve davraniglarini tanzim etmistir.

"Kutadgu Bilig" adli eserinde liderligi isleyen Yusuf Has Hacib’e gore lider,
1yiligi karsiliksiz birakmayan ve insanlarin en 1iyisi olan kisidir; comertlikte, yardimda
ve adalette insanlar igerisinde se¢ilmis olandir, insanlara en faydali olandir, merhametli
olandir. Lider, insanlarin sevinci ugruna kendi canini feda edendir; haya sahibi olandir,
isine igten bagl olandir.

Kanuni Sultan Siileyman’in veziri Liitfi Pasa, devlet yoneticilerine verdigi 6giitte
lider davraniglarint su sekilde 6zetlemistir: Lider isinin ehli olmalidir. Adama gore is
degil, ise gore adam tayin edilmelidir. Hicbir devlet adami sorusturma ve arastirma
yapilmadan gorevden alinmamalidir. Devleti idare edenler halkla iliskiyi kesmemelidir,
ilim ehlini sevmeli, adaleti elden birakmamalidir. Lider sir saklamasini bilmeli, fakir

fukaray1 gozetmelidir (Deliveli, 2010, s.10).
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1920"erdeki ilk bilimsel ¢alismalar “lider dogulur, lider olunmaz” varsayimindan
yola ¢ikarak bu “biiyiik insanlar” daki ortak 6zellikleri kesfetmeye ve lider segerken bu
Ozelliklerin olup olmadigim1 gézlemlemeyi amagliyordu. Yaklasik 25 sene siiren bu
calismalar su sonuca varmustir: Basarili liderler baskalarindan biraz daha akilli,
biraz daha yenilik¢i ve insan iliskilerinde becerikli idiler ve hatta az biraz daha uzun
boylu olabiliyorlardi. Ancak bu ozelliklerden higbiri tek basina nigin bu insanlarin
basarili birer lider olduklarini izah edemiyordu.

1940'l1 senelerde arastirmacilar dikkatlerini liderlerin neleri iyi yaptiklar1 yani
davraniglart iizerine yogunlastirdilar. Bu caligmalar iki Onemli ekseni belirledi.
Bunlardan birincisi acik ve net talimatlar vermek, yon belirlemek ile ilgiliydi. Ikincisi
ise kisiler aras1 iliskileri yonetmek ile ilgiliydi. Boylece liderlik bilmecesi ¢oziiliir gibi
oldu. Iyi liderler yetistirmek icin bu iki eksenin her ikisini de egitmek gerekiyordu.

1950 ve 1960'arda gelistirilen bu tarz liderlik programlari halen popiiler ve orta
kademe yoOnetici yetistirmekte basarili oluyor. En bilineni Blake & Moutton’un
“Leadership Grid” ¢alismasidir. 1960'larda Dr. Hersey ve Dr. Blanchard tarafindan
gelistirilen durumsal liderlik uygulamalar1 ise liderlerin 6zelliklerine veya ne
yaptiklarina degil dogru zamanda dogru seyleri yapmalarini gergeklestirmelerine
dayaniyordu. Bu uygulamalar da liderlik segme ve yetistirme programlarinda halen
basariyla uygulanmakla birlikte hala biiyiik liderleri 6zel yapan liderlik bilmecesi / sirr1
¢Oziilmiis degildi.

Liderlik bilmecesini ¢ézmek biiyiik politika ustalarinin hayatlarini inceleyen
Burns ve Bass gibi arastirmacilara kismet oldu. 1978'de yayinladiklart “Liderlik” isimli
kitaplarinda Napolyon, Roosevelt, Ghandi ve Martin Luther King gibi basarili liderleri
baska liderlerden ayirt eden ortak 6zelligin, bu insanlarin beklenenin lizerinde basariya
ulagmalarinin sirrinin, paylasilan birer vizyon yarattiklart ve bu vizyonun yardimu ile
takipgilerini, toplumlari, tilkeleri degistirdiklerini gosterdiler (WEB13, 2015).

Glniimiiziin modern liderlik anlayis1, teknolojinin egemenliginin artmasi
sonucunda iletisim aglarinin genislemesi ve giliclenmesi ile bilginin liderin tekelinden
cikmasina neden olmustur. Boylece liderlik anlayis1 tek merkezli yapisindan ¢ikarak
dagitimc1 bir yapilanma yolu se¢mistir. Buna bagli olarak her tiir otoritenin liderin

kontrolii altinda oldugu yap1 yerini iiyelerin etkin oldugu, liderin sadece yonlendiricilik
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gorevinden mesul oldugu bir yapiya birakmistir (Tunali, 2006, s.16). Byrman (1993),

liderligin tarihsel siirecini s0yle 6zetlemistir:

Tablo 3. Liderligin tarihsel siireci

ZAMAN LiDERLIK YAKLASIMI ACIKLAMALAR
1950 ve dncesi Ozellik yaklagimi Liderlik kabiliyeti dogugtan
gelmistir. Kisinin yaratilisinda
mevcuttur.
1950 -1960 arast Davranis yaklasimi Liderlik etkinligi, liderlerin nasil

davrandigiyla ilgilidir

1960 - 1980 aras1 Durumsallik yaklagimi Etkili liderlik i¢in uygun
durumlar gereklidir

1980 ve sonrasi Alternatif yaklagimlar Liderlik i¢in vizyon gereklidir

2.3.3. Lider, Yonetici ve Lider Yonetici Kavramlarinin Karsilastirilmasi

Tablo 4. Yonetici, lider ve lider yonetici kavramlariin karsilagtirilmasi

YONETICI LIDER LIDER-YONETICI
KARARLAR Kararnamelere uyar Karar verir Karar verdirir
ODUL VE  Sari zarf kullanir Iki tanesini sallandirir Odiillendirir
CEZA
FIKIiR Verir Dikte ettirir Satar
KARAR ALMA  Tecriibe fcgiidii Veri+Bilgi+Sezgi
ILGI ODAGI Biirokrasi+Kagitlar Giig+Otorite Insan+Bilgi
YAKLASIM Dinler Anlatir Dinler+Anlatir
is Isi dogru yapar Is yapar Dogru Isi Yapar
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SORUN

Pansuman tedavisi

Ameliyat yapar

Koruyucu Hekimlik

COZME

PLANLAMA Operasyon Taktik Strateji
AYRINTILAR  Agag sayar Agac Diker- Keser Ormanla ilgilenir
ILETISIM Sever Savagir Sevilir
MOTIVASYON  Uyusturur Doldurusa getirir Enerji Yayar
INISIYATIF Inisiyatif kullanmaz Inisiyatif sahibidir Inisiyatif verir
TEPKI Déviiniir Oviiniir Alkislar

SAHIS ZAMIRI  Onlar Ben Biz

GOREVI Calisan Patron Ortak
IFADELER Asla Daima Gerektiginde
FIRTINADA Demir atar Yelken Agar Firtinaya Yakalanmaz
FUTBOLDA Savunma yapar Gol Atar Gol Attirir
SEVD. Kuzu Aslan Kaz

HAYVAN

SAPKASI Silindir Migfer Kep

ARABASI Sahin Mercedes Minivan

Kaynak: (Deliveli, 2010:54)

2.3.4.Cinsiyete Gore Liderlik Becerilerinin Karsilastirilmasi

PEW arastirma kurulusunun yaptig1 Sosyal ve Demokratik Egilimler anketinin
sonuglarina gore, Amerikalilar, bir liderde deger verdikleri en 6nemli dlgiitler olan
zeka ve duristliik gibi kisilik 6zellikleri bakimindan kadinlarin erkeklerden fistiin
oldugunu disiiniyor. Ancak soru "Kadinlar mi erkekler mi daha iyi lider olur?"
seklinde soruldugunda, geligkili yanitlar alinmaktadir (WEB7, 2011). Bu gergevede
ankete katilan Amerikalilarin % 6's1 kadinlarin daha iyi lider olacagini diisiintirken, %
21'1 erkeklerden yana goriis bildiriyor. Katilimcilarin % 69'u ise "her ikisi de" yanitini
veriyor. Buna gore, ankete katilan Amerikalilarin ¢ogu erkekler kadar iyi egitim alan
kadinlarin, tist makamlarda boy gdsterememelerinin nedenlerinin; "cinsiyet ayrimcilig

ve degisime kars1 direnme oldugunu diisiiniiyor.
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Arastirma ¢ergevesinde bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler olarak siralanan
sekiz basligin yedisinde kadinlarin ya erkeklerden iistiin oldugunun ya da erkeklerle
esit oldugunun disiiniildiigii ortaya ¢ikiyor. Amerikalilar bir liderde en ¢ok Onem
verdikleri ozellik olarak niteledikleri "diiriistliikte" ve ikincil 6nemde gdordiikleri
"zekada" kadinlarin acik ara onde oldugunu diisiintiyorlar. "Caligkanlik" ve "hirs"
bagliklarinda kadinlar ve erkeklerin esit oldugunu diisiinen katilimcilara gore, erkekler
"kesinlik" konusunda kadinlar1 geride birakiyor.

Diger yandan, liderlik i¢in aranan 6zelliklerden biri olan "sefkate" kadinlarin daha
fazla sahip oldugunu diisiinenlerin orani %80’dir. Katilimcilarin %47’si kadinlari,
%281 erkekleri daha sempatik bulurken, kadmnlarin erkeklere gore daha yaratic
oldugunu diisiinenler %62 oranindadir. Arastirmanin genel sonugclari, verilen yanitlar
baglaminda kadinlarin galip ¢iktigin1 gosterse de, "oyunun nihai galibi yine de erkekler"
oluyor (WEB7, 2011).

Ancak erkek ve kadina esit imkanlar tanindiginda kadinlarin da liderlik
konusunda erkeklerle gayet rahat bir sekilde yarismas1 miimkiindiir. Ornegin; kadin ve
erkek yoneticilerin liderlik davranislarini karsilastirmak amaciyla banka miidiirlerine
yonelik yapilan baska bir arastirmada, felsefi, planlama, yiiriitme ve performans
degerlendirme faaliyetlerinde sergiledikleri liderlik davraniglar1 arasinda anlaml
farkliliklar bulunmamistir (Durmus, 2001:99 ; Uzun, 2005:52). Yine Wilkinas ve
Cartan, 1993; Boulgarides, 1984; Osborn ve Vicars, 1976; Bartol ve Wortman, 1976;
Deaux, 1985; Bartol ve Butterfield, 1976 gibi bir¢cok arastirmaci da kadin erkek
yoneticilerinin liderlik davraniglar arasinda fark bulamamaglardir.

Aragtirmalar arasinda kadin ve erkek liderlik davraniglar1 arasinda fark bulan
arastirmalar da bulunmaktadir (Petty ve Lee, 1975; Butterfield, 1976; Bartol ve Martin,
1986; Akt. Durmus, 2001, s.85-86). Bu arastirmalarda erkekler géreve doniik davranig
boyutunda daha basarili bulunmustur.  Frederic Taylor'da liderlik 6zelliklerini
erkeklerle bagdastirilan akilcilik, mantikli diisiinme ve tarafsizlik gibi 6zellikler olarak
tanimlamaktadir (Avuka, 2009, s.35). Kadinlar ise insana yonelik davraniglarda daha
basarili olmuslardir. Kadinlarin empatik becerilerinin de erkeklerden daha yiiksek
oldugu bilinmektedir (Dokmen, 2010, s.19; Pamukoglu, 2004, s.104). Bu arastirmalara
gore kadin yoneticiler insana yonelik davranmiglar sergileme yoluyla etkinliklerini

arttirmislardir.
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Yine bu arastirmalar ¢ercevesinde kadin yoneticilerin ¢ok fazla iddiali
davranmadiklari, kendilerine fazla glivenmedikleri, destekleyici davranig gosterdikleri
ve uysal olduklar1 ortaya c¢ikmustir (WEBS8, 2011). Kabasakal’a gére Tiirk kadin
yoneticilerin ortak Ozellikleri “On plana ¢ikmamak, kontrollii bir kadinsi goriiniime
sahip olmak, feminist olmamak, sosyo-ekonomik agidan iist sinif mensubu olmak, giiglii
bir kisilige sahip olmak, yiiksek basar1 giidiisiine sahip olmak, evli/ cocuklu bir yasam
siirmek”tir (Ogiit ve Kocabacak, 2008, s.156). Erkek yoneticilerin ise, iddial1, kendine
giivenen ve baskin davraniglar gosterdikleri tespit edilmistir. Arastirmalar erkeklerin
otokratik, kadinlarin ise daha demokratik liderlik tarzlarlarin1 benimsediklerini ortaya
cikarmistir (WEBS, 2011). Arastirmalarin ¢ogu kadin yoneticilerin biiyiik bir duygusal
zeka potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Ancak basariya ulagabilmeleri i¢in
duygusal zekalarim1 gelistirmeleri gerekmektedir (Pamukoglu, 2004, s.106).
Glniimiiziin degisen cevresel ve orgiitsel kosullari, liderlik {izerinde de degisime
etkilesime sebep olmustur. Asagidaki tabloda bu degisim gosterilmistir (Begeg, 1999,
5.95).

CEVRESEL DEGIiSIiKLIiKLER ORGUTSEL DEGISIKLIKLER

Rekabetin Uluslararasilasmasi e Firmalarmn biiylimesi

. e Uriin farkhlastirma
e Serbestlik

e Pazarn olgunlasmasi

e Uluslararasi gerileme

e Gelismis teknolojinin artan kullanimi
e Teknolojik gelismenin artan hizi

l |

Pek cok sanayide artan rekabet Pek cok firmanin artan karmasikhgi
yogunlugu

| |

e Degisiklikleri etkin ve verimli bir sekilde
Artan degisim ihtiyaci: =

yapmanin artan zorlugu
Yiiksek basar1 diizeyine dogru yani, daha

fazla unutkanhk, yenilik pazarlama ve

dagitma, yeni yaklasimlar @
Daha fazla islerde liderlige duyulan Etkili liderligi saglamak gittikce
ihtiyac zorlagsmaktadir
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Sekil 2. Cevresel ve orgiitsel kosullarin liderlik tizerindeki etkileri

Gilinliimiiziin modern yaklagimlarina baktigimizda liderlik anlayis1 klasik
anlayistan olduk¢a farklilagsarak yerini giiven, saygi, isbirligi, is doyumu gibi
kavramlara birakmistir. Dillard (1985), giiniimiiz liderligini kisilerin duygularina
erismeyi saglayan bir beceri olarak tanimlamistir (Celep, 2004, s.24). Doniisiimsel
liderlik olarak adlandirilan bu liderligi Conger and Kanungo (1994); etik, arzu ve insan
iliskilerini daha st seviyeye c¢ikaran liderlik olarak tanimlamaktadir. Doniistimsel
liderlik bir¢ok liderlik tarzini geride birakarak giiniimiize en uygun liderlik tiplerinden
biri olarak goriilmektedir (Kirel, 2000-2001, s.47).

Yapilan arastirmalara gore kadin yoneticiler daha ¢ok “dOniisiimsel”
(transformation) liderlik tarzim1  benimserken, erkek yoneticiler “islemsel”
(transactional) tarzi tercih etmektedir. Doniisiimsel liderler, alt kademede calisanlarin
bireysel ¢ikarlarini grubun ¢ikarlarina doniistiirmekte ve istediklerini elde etmek igin
karizmalarini, iletisim kurma yeteneklerini kullanmaktadirlar. Islemsel liderler, yani
erkekler ise kurumdaki statiilerini kullanmakla yetinmektedirler (Karaca, 2007, s.42).

Kisacas1 21. ylizyilin liderlik tarzi ile kadinin liderlik tarzini karsilagtirdigimizda,
kadinin insani yeterlilikteki erkeklere gore daha yiiksek olan yeterlikleri kadmi 21.
yizyilin lideri yapmaya hazirlamaktadir (Soysal ve dig.,, 2011, s.237). Bu
yeterliklerden bazilarini sdyle siralayabiliriz (WEB9, 2012):

» Daha iyi sosyal becerilere sahip

> lyi iletisimci

» Yetkilerden ziyade becerilerini kullanan

» Daha az gelenekgei

» Farkliliklara kars1 daha hosgoriilii

» Bagkalarinin ¢abalarin1 daha kolay takdir edebilen

» Duygu ve diisiincelerini daha iyi ifade edebilme giiciine sahip
» Daha istekli

2.4. Kadin ve Calisma Hayati

Kadin, tarihsel siire¢ i¢inde, her dénemin kosul ve niteliklerine gore degisen

bicim ve statiilerde ¢esitli ekonomik faaliyetlere katilmistir. Bununla birlikte kadinlar,
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gercek anlamda, ilk kez sanayi devrimi ile birlikte, “licretli” olarak ve “is¢i” statiisii

altinda ¢alisma hayati i¢inde yer almiglardir (Sefer, 2006, s.8).

2.4.1 Diinya Genelinde Kadinlarin Calisma Hayatindaki Yeri

Orgiitlerin en degerli kaynaklarindan biri olan insanoglu, orgiitsel amaglarin
basarilmasinda son derece onemli bir rol oynamaktadir. Bir 6rgiit finansal kaynaklar ,
makine teghizat ve teknoloji agisindan ne kadar iyi durumda olursa olsun, insan
kaynaklarini etkili bir sekilde kullanamadig: takdirde, basarili olamayacaktir (Celikten,
2004, 5.94).

Ancak insan tarihine bakildiginda diinya niifusunun O6biir yaris1 olan kadinlar
calisma hayatinda higbir zaman tam olarak etkin olamamuis, hep arka planda kalmstir.
"Kadmin yeri evidir" yargis1 yiizyillardir kadinin ayagina adeta bir pranga gibi
vurulmustur. Erkeklerin ve kadinlarin ekonomik durumu toplu olarak incelendiginde
aradaki dikkat ¢ekici fark géze carpmaktadir. Tarih boyunca erkegin ekonomik konumu
gittikce uzmanlasan bireylerin hizmetlerinin miibadelesine ve birlestirilmesine
dayanmistir. Kadinin yapmasina izin verilen isler ise daha ilkel ve en eski islerdendir.
Tarih boyunca erkekler kadinlardan ekonomik konum agisindan binlerce yil ilerde
olmuslardir (Celikol, 2006, s. 49-50).

Yiizyillardir kadinin ¢alisma ortami ev olmustur. Parasal karsilifi olan veya
olmayan bu kadar isin evde gerceklesmesi ve evdeki gilinlik alisilmis diizen iginde
kaniksanmasi; kadinin yaptig1 isin dogru olarak dlgiilmesini gili¢lestirmektedir (Narman,
2006, s.17). Ozellikle ev isleri ile kendine yeterli isletmelerdeki etkinliklerin birlestigi
noktalarda; ev islerinin nerede bittigi, ekonomik etkinligin nerede basladigi belli
olmamaktadir. Bu durum kadin emeginin degerlendirilmesinde ikili bir haksizliga
neden olmaktadir.

Hindistan'da yapilan bir aragtirmaya gore, eger “ev isi" olarak kabul edilen tiim
faaliyetler "ekonomik” faaliyet sayilsaydi, 15 yas tizeri kirsal kadinlarin isgiiciine
katilim orant %31'den %52'ye yiikselecekti (erkeklerin katilim orani ise %64’tiir).
Kadinlarin  katilmimin diisiik gosterilmesi kadinlarin  yaptig1 islerin  ¢ogunun
"ekonomik" diye adlandirilan etkinliklerden sayilmamasinin bir sonucudur (Toksoz,

Ozkazang, Poyraz, 2001, s.5). Bugiin diinya yoksullarmin %70’i kadinlardan
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olusmaktadir. iste bunun icin var olan durum Toksdéz (2001)’iin sdyledigi gibi
"yoksullugun kadinlagsmasi1" olarak adlandirilabilir.

Gelismekte olan 41 iilkeden toplanan veriler, 1960’larin ortalarindan beri,
yoksullugun kadinlar arasinda daha hizli arttigimi gosteriyor. 1965-1988 arasindaki
donemde kirsal kesimde yoksulluk sinirinin altinda yasayan erkek sayis1 % 30 oraninda
artarken, kadin sayist % 47 artiyor. Yoksul iilkelerde kadinlarin orant % 57°den % 60’a
cikiyor (Toksoz ve dig., 2001, s.11). Calisan kadinlarin sektorler arasindaki dagilimina
bakarsak, yaklasik dortte iicli (%72) tarimda, %10’u sanayide, %18’1 hizmet sektoriinde
calismaktadir. Kadinlarin ¢ogunlugu kirsal kesimde, iicretsiz aile iscisi olarak faaliyette
bulunmaktadir, tarim disindaki istihdam imkanlar1 ise ¢ok kisitlidir (DiE, 1999; akt.
Toksoz, ve dig., 2001, s.22).

Biitiin bu veriler kadinin bir kariyer sorunu yasadiginin gostergesidir. Calisma
hayatinda kadmin kariyer sorununu asagidaki ana maddeler 1s1ginda ozetlemek
miimkiindiir:

1. Cocuk biiyiitme ve aile sorumluluklari, istthdama ara verilmesine yol agmakta
bu da kadinlarin kariyerinde ciddi bir sorun olusturmaktadir.

2. Kadinlarin, mesleki ilerlemeyi getiren ileri seviyede Ogrenim ve egitime
katilim1 azdir.

3. Pek ¢ok kadin, ¢ocuk dogurdugunda isini kaybetmekte veya terk etmektedir
bir siire sonra ise isine geri donen kadin, vasif seviyesinin diistiigiinden yakinmaktadir.

4. Kariyer ilerlemesinde kadin, rol catismasindan ciddi olarak etkilenmektedir.

5. Kariyer ve aile rolleri arasinda uyusmazliga yol acan toplumsal ve kiiltiirel
faktorler, pek cok yerde kadinlarin mesleki ilerlemesini engelleyen etkenler olarak
goriilmektedir.

6. Kadinlara erkeklerin egemen oldugu mesleklerin vasiflarint kazandirma
yolunda kadinlarin egemen oldugu hizmet mesleklerinin seviyesini yiikseltme
stratejisi, kadinlara erkeklerinkine esit statii ve kazangcta islere girebilmelerini saglama
konusunda heniiz bir basar1 gosterilememistir.

7- Kadinlar daha “kadinca” alanlara toplanmigslardir. Ayrica kadinlarin “Onii
kapal1”, “alt diizey” statiilii islere katilim1 daha yogundur.

8- Elit meslek sahibi kadinlar, mesleki kariyerlerini korumak i¢in bedelli yardim

ya da aile i¢i yardim seklinde diger kadin olanaklarindan faydalanmaktadirlar.
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9- Kadinlarin meslektaslariyla evlenmeleri, kariyer ilerlemesine olumlu katki
yapan bir etmen olarak goriilmektedir. Hatta kariyer amaglar1 kendisininkine paralel
olan bir erkekle evlilik yapan kadinlarin, meslekleri ile ilgili baz1 olanaklara daha rahat
kavustugu da ortaya ¢ikmistir.

Kadinin kariyerini engelleyen biitiin bu olumsuzluklar kadin lider konusunun
biitiin ayrintilariyla incelenmesini gerektirmektedir. Kentlerde her alt1 kadindan sadece
bir tanesinin ¢alistyor olmasi, egitim diizeyi diisiik olan kadinin kimi zaman kendisinin
de c¢alismay1 istemiyor olmasi ¢alisma hayatinda kadinlarin etkililiginin neden az
oldugu konusunda bize 151k tutacaktir. En alt seviyedeki calisma ortaminda bile
erkeklere oranla az olan kadin sayisi sira kadin yoneticilige geldikge daha da
azalmaktadir. Cesitli iilkelerde kadinlarin yonetim kademesindeki oranlar1 asagidaki
gibidir:

Avrupa’da orta ve alt yonetim kademesinde ¢alisan kadinlarin oran1 %10’dur.
%5’ten azi ise iist yonetimde calismaktadir. Ingiltere de alt yonetim kademesinde
bulunanlarin %26's1 kadindir, bu kadinlarin ancak %2’lik bir kismu {ist yonetimde gorev
almaktadir. Bu oran irlanda da %17.4, Fransa da %25 (%9.8’i miihendislik ve teknik
yonetici) alt kademede yoneticiyken %10’u tepe yonetimdedir. Almanya Kamu
sektoriinde tepe yoneticilerinin %11.2'si kadin (Toplam %23.3), 0&zel sektor
yoneticilerinin ise %35’1 kadin, ancak %0.7’si direktor pozisyonundadir. Saglik
sektorliinde calisanlarin  %86’s1 sosyal hizmetlerde calisanlarin %79°u, perakende
hizmetlerde calisanlarin %62’si egitim hizmetleri alaninda ¢alisanlarin %48’1 kadindir.
Dolayisiyla kariyer sanslarinin bu sektorlerde daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine
yoneticilerin Italya'da %3’ii (geng tepe yoneticisi), Ispanya'da %5' (6zel sektdrde iist
pozisyonda yonetici), Yunanistan'da %8'i (kadinlarin isgiiciine katilma orani %45.4),
Danimarka'da %10'a (6zel ve kamu sektoriinde orta kademe yonetici), Finlandiya'da
%?21'i (bankacilik ve kamu sektorii) ABD %4’ (tepe yoneticisi) Japonya'da %1’
(isgliciiniin %45°1 kadin) kadindir. Tirkiye isgiicii icinde kadinlarin 9%0.19°u st
kademe yonetici, erkeklerin ise %1,93’1 iist kademe yoneticidir (Aytag, 1999, s.31).
2015'te Grant Thornton tarafindan 35 iilkede yapilan “Kadin yoneticiler” arastirmasinin
bazi llkelere gore kadin yonetici oranlar1 sdyledir: Rusya %40  Giircistan %38
Polonya %37 Letonya %36 Estonya %35 Litvanya %33 Fransa %33 Isve¢ %28
Yunanistan %27 Tiirkiye %26 Hindistan %15 Almanya %14 Japonya % 6 (WEB11,
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2015). Grant Thorton'un 2015'te yaptigi arastirmada diinyada sektorlere gore kadin

yonetici oranlar soyledir (WEB11, 2015):
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Sekil 3. Diinyada Sektorlere Gore Kadin Yonetici Oranlari

Kadinlarin yonetim kademelerindeki ve yoneticilikteki istihdamlarinda artig
orani en azindan bazi iilkelerde cesaret verici olmakla birlikte kadin istihdaminda
geleneksel bakista temelden degisiklik oldugu kanisina kapilmak yanlis olur. Arap
iilkelerinde ve Giliney Asya’da yonetici konumlarindaki kadinlarin orami ¢ok diistiktiir.
Hatta Japonya, Liiksemburg ve Ispanya gibi sanayilesmis iilkelerde de kadinlarin pay:
%10’dan azdir. Ornegin Birlesmis Milletlerin yapisi iginde, kadmlarin mesleki
konumlarinimn yiikseldigi goriilmekteyse de; list yonetimlerde kadinlarin oranmi %11.3
dolaymndadir (Ince, 2010, s.21). Sonug¢ olarak c¢alisma hayat, bir yandan kadinin
ekonomik 6zgiirliigiinii ve toplumsal degerini arttirirken, diger yandan geleneksel deger
ve tutumlarin siirmesi nedeniyle kadin i¢in ¢esitli sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Kadinlarin bu sorunlart ¢ogu {ilkelerin gelismislik diizeyine bakilmaksizin ortaktir ve

degismeye direnen ataerkil cinsiyet rollerinden kaynaklanmaktadir.
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Biitiin bu olumsuzluklar diinyaya bakildiginda neden kadin lider sayisinin az
oldugu konusunda bizi fikir sahibi edecektir. " Peki kadinda liderlik potansiyeli var
midir? Yizyillardir prangalanan kadinin iginde birikmis gii¢lii bir enerji olabilir mi ve

bu enerji liderlik olarak adlandirilabilinir mi?" sorular1 tizerine diistiniilmelidir.

2.4.2. Tiirkiye'de Kadinin Tarihi

Kadinin ekonomik yasamda rol almasi, 6zellikle ekonomik sikintilarin ve savas
gibi zor donemlerin yasandigi zamanlarda, yedek isgiicii olarak kullanilmasi ile
gerceklesmistir. Sanayi Devrimi ile kadinlar, ticret karsiligi ¢alisma hayatina girmistir.
1970’11 yillarda, kadinlar, yoneticilik kademelerinde yer almaya baslamis, 1980’lerde
egitim diizeylerinin yiikselmesi, bu sayiy1 arttirmigtir. Fakat 2000°1i yillara gelindiginde,
kadin isgiictiniin agirlikli oldugu sektorlerde dahil, erkek yoneticilerin daha ¢ok olmasi,
diinyada ve Tiirkiye’de orta ve iist kademelerde kadin yonetici imajimnin heniiz
belirginlesmedigi gercegini ortaya koymaktadir. Kadmlarin ekonomik ve siyasal
statiileri itibariyle, toplumdaki yerini inceleyen arastirmalar, kadin ve erkek arasindaki
esitsizligin, ¢ok ileri boyutlarda oldugunu géstermektedir (Mercanlioglu, 2009, s.35).

Cumbhuriyet oncesi Tiirkiye’sinde kadinlar i¢in yapilan egitim g¢aligmalar1 ¢ok
stnirli kalmistir. Kadin haklarina yonelik en iyi gelisme 1926 yilinda kabul edilen
Medeni Kanun’dur. Bu kanun kabul edildikten bir yil sonra 1927°de kizlarin ve
erkeklerin okullara birlikte devam etmesi yani karma egitim yapilmasi kararlastirildi.
Egitim sisteminde koklii degisiklikler yapildi (yeni Tiirk alfabesinin kabulii, egitimde
firsat esitligi gibi) ve egitimde laik, modern ve milli Olgiitler 6n plana ¢ikarildi. Bu
cergevede kadinlarin da egitim diizeyinin yiikseltilmesine yonelik yasal diizenlemeler
yapilmasina 6nem verildi (Kéroglu, 2006, s.22).

Amerika’daki bir¢ok radyo istasyonunda kadin spiker bulunmadig1 bu donemde
TRT’de bir ¢ok kadin spikerin istihdam edildigi goriilmektedir. Ayn1 sekilde 1935'te
Tirkiye’de 18 kadin milletvekili bulunmaktaydi. Ayrica ilk kez 1932-33 doneminde
akademik pozisyonlarda goriilmeye baslanan kadinlar, 1946-47 doneminde toplam fen
bilimleri akademik niifusunun %@44’linli, sosyal bilimlerdeki akademik niifusun
%22’sini olusturmaktaydi. 1936 tarihli 931 sayili Is Yasasinda kadimlarin calisma
yasami diizenlenmis, 1950'de Is Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda

Kanun ile esit ise esit iicret hiikkmii getirilerek calisma hayatindaki farklilik giderilmeye
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calistlmigtir.  1966'da ise kadin erkek iicret esitligini igeren ILO sozlesmesi
imzalanmistir. 1971'de parlamentoda ilk kez bir kadin bakan olarak Tiirkan Akyol
gorev yapmistir (Ozdemir, 2009, s.133).

Bir iilkede kadin isgiiclinii incelerken kadin niifusunun miktar ve oranlarmin
belirlenmesi, daha sonra da kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilma oranlarinin
arastirilmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’de kadin isgiicli lizerine yapilan ¢aligmalar ve
arastirmalar 1950°1i yillardan itibaren baslamistir. Devlet Istatistik Enstitiisii’niin kadin
isgliciine iliskin karsilastirmali verileri 1950'de itibaren baslatilmakta, kadin isgiicliniin
gelisimi 1950 ile baglayan evreler iginde incelenmektedir. Kadinin ¢alisma hayati
icinde yer edinmesi, licretli ¢alisan konumu ile ifade edilen kadin emegi kavraminin
Tiirkiye’de kullanilmasi, kentlesme siireci ile birlikte ortaya ¢ikmistir. 1950°1i yillarda
baslayan i¢ gé¢ ve sanayi merkezlerinin olusumu, kdyde ticretsiz aile is¢iligi temelinde
calisan kadmlarin, Ozellikle sanayi kentlerinde ev disinda icretli c¢aligmaya
baslamasinin gézlendigi ilk yillar olmustur (Ergiider, 2006, s.72).

Sonug olarak, kadinlarin kamusal alana girmelerinin dntindeki engelleri kaldiran
reform niteligindeki bu kazanimlardan sonra, ekonomik, sosyal ve siyasal yasama aktif
bir sekilde katilan kadin sayisi giderek artmistir. Cumhuriyet Tiirkiye’sinde sosyal
hayata kadin, oncelikle 6gretmen olarak katilmistir. 1921 yilindan itibaren Istanbul
Universitesi’ne alinan kiz dgrencilerin mezuniyet sonrasi is hayatina atilmalari ile
ogretmenlik dis1 mesleklerde de kadinlar goriillmeye baslanmigtir (Karaca, 2007, s.20).
Ancak sayilan tiim bu gelismelere karsin, hemen her toplumda oldugu gibi Tiirkiye’de
de halen kadinlar erkeklerden daha az oranda isgiiciine katilmaktadir. TUIK Kasim
2008 verilerine gore, kadin igsizlik oran1 %12.7, tarim dis1 kadin issizlik orani ise
%20.5. Yani kentlerde is arayan her 5 kadindan 1°i igsizdir (Yalgindag Dogan, 2009,
s.12). Asagida tablo 5’te Tirkiye’de ¢esitli kamu kurumlarindaki tst diizey kadin

yoneticilerin sayis1 goriilmektedir:

Tablo 5. Kamu Orgiitlerinde Ust Diizey Kadin Y6neticilerin Dagilimi

Pozisyon Kadin Erkek
Miistesar 1 23
Miistesar yrd. 2 78
Bagli kurum baskanlar1 7 31

30



Bagli kurum bsk. yrd. 5 43

Genel miidiir 9 156
Genel miidiir yrd. 44 416
Kurul baskanlar1 1 67
Kurul iiyeleri 19 122
Kurum biinyesindeki bsk. 8 34
Daire bagkant 302 1806

(WEB10, 2011).

Yukaridaki tabloya ek olarak Tirk Disisleri Bakanli§i’nda gorev yapan 110
Biiyiikelgiden 11 tanesi kadindir. Diplomasi akademisi baskani-biiyiikel¢i 1 kadin,
konsolosluk katibi 53 kadin bulunmaktadir. Icisleri Bakanligi'nda ise, Cumhuriyet
tarihinin ikinci kadin valisi olarak, Yalova iline 2011 yilinda Milli Egitim Bakanligi
eski miistesar1 Esengiil Civelek atanmig bulunmaktadir. 464 vali yardimcisindan sadece
10 tanesi kadindir, 801 kaymakamin 13 tanesi ve 261 kaymakam adaymin da sadece 8
tanesi kadindir. Son olarak, 154 iiniversitenin 8’tanesinde kadin rektdr gorev
yapmaktadir (Negiz, N. ve Yemen, A. 2011, s.200). Siyasette de durum ¢ok farkli
degildir; 1935 yilinda parlamentoya giren 395 milletvekilinden 18’1 kadindir. Bu
secimlerde kadinlarin orant % 4,6'dir. 1961 yilinda bu oran 450 milletvekilinden 3
tanesinin kadin segilmesiyle % 0,7’ye diismistiir. 1995 se¢imlerinde bu oran %2,4’e
1999 secimleri sonunda %4’e 2002 secimlerinde ise % 4,3’e ¢ikmistir. Kadin vekil
orani 2007 secimlerinde % 9,45 iken AB parlamentosunda bu oran % 30,3 tiir
(Ozdemir, 2008, s.50).

Kadmlarin isgiiciine katilminin, gerek kendileri gerekse aile ve toplumsal
kalkinma i¢in 6nemli oldugu kabul edilmekle birlikte isgiicline katilim oranlar1 diisiiktiir
ve yillara gore de siirekli bir azalma gostermektedir. Yasalardaki esitlik¢i yapiya
ragmen, kadinin mesleki ve teknik egitim yoluyla niteliksel gelisimini ve isgiicli
piyasasina girisini saglayacak mekanizmalarin olusamamasi bu diisiisiin  6nemli

nedenlerinden biridir (Karaca, 2007, s.20).

2.4.3. Kadmlarin Calisma Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Calisan kadinlar ev ve is hayatin1 dengeleme siirecinde pek ¢ok sorunla
karsilasmaktadirlar. Arastirma sonuglarina gore kadinlar genel olarak 2 alanda sorun

yasamaktadirlar. Bunlar, hem aile hem de is hayatinda “¢alisan kadin” olmaktan
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kaynaklanan sorunlardir. Calisan kadinlara ev i¢i sorumluluklart konusunda esleri
‘yardimer’ olsalar da genellikle bu, ‘yardim’in 6tesine gegmemekte ve kadinlar her iki
rolii birlikte tistlenmek zorunda kalmaktadirlar. Dokmen’in de isaret ettigi gibi (2004)
ev islerinin gesitliligi ve yapilma sikligi evden eve degismekle birlikte degismeyen tek
sey eV islerinin yapilisinda esler arasinda esit ve ger¢ek bir sorumluluk paylagiminin
olmamasidir. Kadnlarin kariyer bagliligi, yapilan isten elde edilen doyumla oldugu
kadar ev ve is yasamini dengeli bir sekilde organize edebilmeleriyle de iliskilidir. Bu
baglamda kadin agisindan, yapilan is ve ¢alisma kosullar1 aile yasamini etkiledigi gibi
aile yapist ve sorumluluklart da kadinin is yasamini erkeklerden daha fazla
etkilemektedir.

Ayrica arastirma bulgularina gore ¢alisan kadin, kadinin 6ncelikli sorumlulugunu
aile olarak tanimlayan geleneksel bakis acisinin etkisinde kalarak hedeflerini de buna
bagl olarak sekillendirmekte veya ertelemektedir. Is hayatinda ise ataerkil yapmin
etkisini koruyor olmasi ve bu baglamda cinsiyet ayrimciligr uygulamalar1 kadinlarin
ticretlendirme, terfi-yiikselme ve kurum i¢i egitim olanaklarin1 smirlandirmaktadir.
Yonetici kadinlar, igsyerinde ataerkil yapinin etkisini zaman zaman hissetmekte, ayrimci
uygulamalar veya davraniglarla dolayli da olsa karsilagmaktadirlar. Arastirma
bulgularina gbre Ornegin, kadro sayilar1 belirlenirken kadin ¢alisanlara erkek
calisanlarla esit kadro ayrilmamasi, ayni statiideki erkek calisanlarin miisterileri diger
erkek calisanlara yonlendirmeleri, miidiirlik veya genel miidiirliik statiisiinde kadin
sayilarinin olduk¢a az olmasi gibi davranis veya durumlarla karsilasmaktadirlar
(Demiriz ve Yasar, 2009, s.90). Kadinlarin karsilastiklar1 bu sorunlar yoneticilik
kademelerine gelmelerine engel teskil etmektedir.

Usluer“in (2000) “Kadin Ogretmenlerin Yonetici Konumlara Yiikseltilmeme
Nedenleri Konusundaki Ogretmen ve Yénetici Gériislerinin Degerlendirilmesi” adli
arastirmasinda kadin Ogretmenlerle yapilan goériismelere gore; kadin 6gretmenlerin
yonetim basamaklarinda yer almama nedenleri (Cigek, 2008, s.70) :

» Ataerkil yasama bi¢iminin dayatmalari
» Cocuk bakimindan annenin sorumlu olmasi
» Ev islerinin kadinlar tarafindan yapilmasi

» Eglerin istememesi
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» Yoneticilikte “bos zamanin” az olmasi
» Yoneticiligin maddi avantajinin olmamasi
» Yoneticilik konusunda kendilerini yeterli bulmamalar1 ve buna bagli olarak
basarisiz olma endisesidir.
Cicek (2008) kadinlarin karsilastiklar: engelleri su maddeler halinde 6zetlemistir:
» Kadinlarin ¢ocuk dogurduktan sonra ¢ocugu biiylitmek i¢in kariyer siirecini
yavaslatmalar1 veya durdurmalari, iist yonetim noktalarina gelmelerinde 6nemli

bir engeldir.

» Kadnlar genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengelemek i¢in ugrasmak

zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle {ist yonetim i¢in gerekli zaman1 ayiramazlar.

» Kadinlar genel olarak isletme ve mihendislik - teknik ve hesap islerinde
becerikli bireyler olarak degerlendirilmemektedir. Bu nedenle bu islerde
becerikli olan erkeklerin iist yonetimde olmasi daha uygundur.

» Kadinlar geleneksel olarak insan kaynaklari kadrolarinda bulunmay1 tercih

etmektedirler. Bu da ilerleme olasiliklarii azaltmaktadir.

» Kadmlarin tepe yonetim i¢in gerekli i3 becerisine sahip olmadiklar
distiniilmektedir (Cigek, 2008, s.65-66).
>
2.4.3.1. Toplumsal Nedenler

Uygarlasma tarim toplumu, sanayi toplumu, bilgi toplumu, modern ya da post
modern toplum ve son donemde hizla yayginlagsmaya baslayan risk toplumu gibi
isimlendirilmis siireglerle zaman igindeki devinimini siirdiirmektedir. Ancak bu siiregler
igerisinde bireye biyolojik yapisina bagl olarak kiiltiirler tarafindan yiiklenen anlamlar
ve degerler ayn1 hizda degismemektedir (Kog ve Siklon, 2009, s.266).

Kadin toplumsal yap1 igerisinde ¢ok 6nemli bir yer isgal etmektedir ve basta aile
olmak ftizere, toplumun isleyis sisteminde en onemli faktor olan aileyi ayakta tutma
konusunda tabii ve hayati bir rol oynamaktadir (Sener, 2009, s.480). Toplumdaki
ataerkil ideoloji nedeniyle kadinlar oncelikle anne ve es olarak yetistirilmektedir.
Ozellikle geleneksel yapidaki ailelerde kadinlarin para kazanmak amaciyla is hayatina
katilmasi ¢evre tarafindan ailenin maddi durumunun 1yi olmadig1 diisiincesini yaratacagi

icin ailenin seref meselesi olarak goriilmektedir. Bazi aileler kadinlarin ev disina
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¢ikmasini ve aileden olmayan erkeklerle bir arada bulunmasini gerektiren islerde
calismasini uygun bulmamakta, ailenin ge¢imini erkegin saglamasi, kadinlarin ev ve
aile ile ilgili gorevlere kendini adamasi gerektigini savunmaktadir. Kiiltiirel ve sosyal
gelenekler de kimin girisimci olacagimi belirlemede etkili rol oynamaktadir, 6rnegin
baz1 kesimlerde sosyal sartlar kadinlarin kendi islerinde c¢alismasini engellemektedir.
Ote yandan kadinlarin is hayatina katilmasinin es ve ebeveyn olarak evdeki
sorumluluklarint tam olarak yerine getirmesini engelleyecegi diistiniilmektedir
(Ozdemir, 2009, s.132). Kadinlarin aile ve eve ait sorumluluklarinin birincil rol olarak
belirlendigi sosyo-kiiltiirel konumlari, kadinlarin ¢aligma yasaminda kendilerine
giivenlerini azaltmigtir.

Saydigimiz bu sebepler nedeniyle kadinin ¢alismasinin siirekli olamayacagini
diisiinen isverenler bagvuruda erkekleri tercih etmektedirler. Yonetim basamaklarinda
da kadin ikinci tercih olarak goriilmektedir. Bu diisiinceler kadinin kariyer yapmasinin
Oniine bir set c¢ekmekte ve kadimi tretici olabilecekken tiikketici konumuna
diistirmektedir (Cigek, 2008, s.81).

Kadin calisanlara ve yoneticilere yonelik 6n yargilar; “calismak istemezler,
kariyerlerine erkekler kadar bagli olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir,
mesai saatleri diginda ¢aligmazlar, karar verme kapasiteleri yoktur, ¢ok duygusallardir”

seklinde toplumda ve is yasaminda ortaya ¢ikmaktadir (Cigek, 2008, s.84).

2.4.3.2.Ailevi Nedenler

Kadin ekonomik ya da siyasi yapmin bir pargasi olsa bile, yaptig1 isle degil,
toplum tarafindan atfedilen rollere gore degerlendirilmektedir. Oldukga daraltilmis ve
belirlenmis bu alanda “kadin kimligi” basta annesi olmak iizere bir arada bulundugu,
ornek aldigi kadinlarla genelde bu alan ve bu alanin gerektirdigi kurallar igerisinde
algilanmaktadir. Bu algida ufak degisiklikler yasansa da bir biitiinliikk ve devamlilik s6z
konusudur. Dolayisiyla eril toplumlarda erkek kamusal alanin igerisinde tanimlanarak,
kazang saglayan ve karar veren konumunda olmakta, bu ozelliklerini ev/6zel mekan
siirlari igerisinde de devam ettirmektedir (Kog ve Siklon, 2009, 5.266).

Elbette ki, her toplumun fertleri, zaman igerisinde ihtiyaclarin ve toplumsal

gelismenin gerektirdigi yeni roller almislardir ve alacaklardir. Kadinin da, gelisen ve
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yeni problemler ile yiiz yiize gelen cemiyetimizde, kapasitesi ve birikimlerini
gelistirerek daha fazla sorumluluk almasi gerekmektedir (Sener, 2009, s.480). Kadin,
toplumda 6nemli bir sosyal konumda bulunmakta ve aile gibi, sosyal hayatin ilk ve en
giiclii tiyesi olarak siirekliligi ve canlilig1 temin etmede basrolii oynamaktadir. Erkegin
fiziki giic ve miicadele azmi, daha ¢ok agirligini aile dis1 alanlarda gostermesine
karsilik; kadin, ruhi o6zelliklerinin gelismesi ve hassas bir yapisi, insan gelisimi ve
egitilmesindeki psikolojik ve pedagojik vasiflar1 ve basarisi sebebiyle, daha ¢ok aile igi
rol ve gorevleri yerine getirme basarist ile kendisini 6n plana ¢ikarmaktadir (Sener,
2009, s.469).

Ailenin ahlaki ve sosyal yiikii, kadinin ¢aba ve gayreti ile ger¢eklesmektedir. Bu
yiizden kadin, ailedeki bir¢ok gorev ve sorumlulugu 6nemli dl¢iide tasimakta ve yerine
getirmektedir. Erkegin aileye dolayli katkis1 yaninda, kadin daha biiyiik sorumluluklarin
merkezinde bulunmaktadir. Kadin; es ve ¢ocuklar gibi iki grubun, uyumlu ve ahenkli
bir bi¢gimde iletisim kurmasini ve biitiinlesmesini ayni ortamda saglamak konusunda
onemli bir fonksiyon gérmektedir. Boyle bir rolii, aile i¢inde yapabilecek baska bir Kisi
yoktur. Ayrica ¢ocugun diinyaya gelmesi, biiyiitiilmesi ve kisiliginin sekillenmesinde de
annenin roliiniin alternatifi bulunmamaktadir. Bu yiizden annelik; O6nemli bir siire,
cocugun kendini tam olarak idrak edebilecegi yasa kadar baskasina devredilemeyecek
bir gérev ve rol olarak taginan bir sorumluluk olmaktadir (Sener, 2009, s.470).

Ancak, evli ve anne olan kadinlarin birincil rolleriyle, bunlara ek olarak
istelendikleri is rollerinin taleplerini ayni anda kargilamaya ve rolleri arasinda bir denge
kurmaya ¢alismalar1 kadinlara ekstra stres ve yiik getirmektedir. Annenin yasadigi stres
ve zorluklar da, baba da oldugu gibi, ancak farkli boyutlarda, anne-gocuk iliskisine
yansimaktadir. Bu arada, aile i¢i gorevlerde de kadina yonelik yiikiin, adil olmayan bir
sekilde siirdiiriildiigline sahit olunmaktadir: Aile yasaminda ¢ocuk bakimi, yasli ve hasta
bakimi gibi yiikiimliiliikleri sadece kadinlarin sorumlulugunda goren anlayis yerine, bu
sorumluluklarin anne, baba, devlet veya isveren arasinda paylasilmasi yaklagimi
benimsenmelidir (Sener, 2009, s.479).

Tam giin ¢alismanin zorlugu, Tirk aile yapisinda evdeki islerin kadinin
sorumlulugunda yiiriitiilmesi; bunun da fazla mesai gerektiren islere kadinlarin
yonelmelerini giiclestirmektedir. Bununla birlikte iist yoneticilerin erkek yoneticilerle

caligmay1 tercih etmeleri ve mesai haricinde de arandiginda ulasilabilen yoneticiler
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genel olarak tercih edilmektedir. Bu sebepler de kadinlarin st ydnetimlere

gelememelerindeki ailevi nedenlerdendir.

2.4.3.3. Kadinlarin Kendilerinden Kaynaklanan Nedenler

Toplumsallagsma siireci sonunda, kadinlarin erkeklere gore "kendine giivenme"
ozelligi de farklilik gostermektedir. Kadinlarin erkeklere gore daha az kendine giivenen
daha pasif bireyler olarak yetistirildikleri bilinmektedir. Bu nedenle kadinlar risk
almaktan kagarlarken, erkeklerin giivencesiyle daha rahat hareket edeceklerini
diisiintirler. Kadinlarin kendilerine giiven kazanmalar1 uzun yillar almaktadir. Egitim
diizeylerinin artmasi sonucu kadinlar kendilerine daha fazla giivenmeye baslamislardir
(Durmus, 2001, s.75). Kadinlarin yonetici konuma yiikselmesinde agilmasi gereken asil
engeller bireysel engellerdir. Her seyden Once kadinlar kendilerini yonetici olarak
diisiinmeli, o mevkiye kendilerini layik gormelidirler ki, bu konuda istekli olabilsin,

gayret sarf edebilsinler.

Kadinlarin yonetici konuma gelirken iistesinden gelmeleri gereken pek ¢ok icsel
engel s0z konusudur. Kadin sosyallesme siirecinde otorite ve gii¢ sahibi olarak babasini,
agabeyini ve kocasini gormektedir. Bunun sonucu ise otoriteye, giice itaat ve onun
karsisinda giicsiizliik duygusudur. Bu sekilde yetistirilen kadinlarin otorite ve giicli
gerektiren islerde kendilerini diisiinememeleri ve bu islerde kendilerini rahat
hissetmemeleri normaldir. Toplum igerisinde kiz ¢ocuklarinin sosyallesme siirecinde
edindikleri cinsel kimlik ve roller de kadmlarin kendilerini emir veren ydnetici
konumunda gormelerine engel olusturmaktadir. Sosyallesme siirecinde kadin kimligini
edinirken, bu kimligin gerektirdigi iyi bir anne ve es olma bilinciyle yetistirilen kiz
cocuklari, kariyer sahibi iyi bir is kadini, yOnetici olma diislincesinden uzaktirlar.
Toplumsallagsma siirecinde, kadinin yonetici konuma yiikselmesi konusunda digsal olan

bu faktor, bu sekilde kadin tarafindan igsellestirilmektedir (Giildal, 2006, s.70-71).

Kadinlarin bizzat kendileri tarafindan olusturulan engeller grubuna “kralice ari
sendromu” adi verilen durum da dahil edilebilir. Bu, “kadin yoneticilerin zamanla is
ortamindaki davranislarin1 degistirerek erkek yoneticilerin davramis kaliplarina
yaklasmas1 ve diger kadin calisanlara erkek yoneticilerinkine benzer tepkiler

gostermesi” durumudur. Kralige ar1 sendromunda kadin yoneticiler, hemcinslerinin
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kariyer gelisimini rekabeti azaltmak gibi nedenlerle olumsuz yonde etkileyebilmektedir
(Ogiit, 2009, s.66).

Yonetici pozisyonuna yiikselebilmek i¢in kadinlarin her seyden 6nce kendilerine
inanmalar1 gerekmektedir. Erkeklerle esit Olgiide rekabet edebilme yetenegine sahip
oldugunu diisiindiigii siirece, kadinlar iyi bir yonetici olabileceklerine inanacaktir. Kendi
icsel bakis acilar1 kadinlarin yonetici olma konusunda motive olmalarin1 saglayacak

faktorlerden biridir (Giildal, 2006, s.72).
2.4.3.4. Cam Tavan Sendromu

Kadin yoneticilerin tepe yonetim pozisyonlaria ulasmalarini engelleyen ve “cam
tavan” olarak nitelenen ¢ok ¢esitli engeller bulunmaktadir. Gerek diinyada gerekse
Tiirkiye’de, konu ile ilgili yapilan calismalarda cinsiyet temelli bu engellerin farkli
sekillerde siniflandirildigi goriilmektedir (Karaca, 2007, s.52).

Kadin; oOnilinde bir engel olarak cinsiyete dayali ayrimciligi, en ¢ok
yiikseltilmelerde-terfilerde yasamistir. Kadinlar, sirf cinsiyetleri nedeni ile iilkemizde
genel anlaminda bir "cam tavan" etkisiyle karsilagsmaktadir (Sahin Durgun, 2002, s.52).
Cam tavan, “kadinlar ile {ist yonetim diizeyleri arasinda yer alan ve onlarin basarilarina
ve liyakatlarina bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen, goriinmeyen, seffaf ve ayni
zamanda da gecilemeyen engelleri” ifade etmek i¢in kullanilan bir kavramdir (Ataay,
1998, 5.243). Bu kavram, ilk kez 1986 da Wall Street Journal’da “Corporate Women”
kosesinde iki yazar tarafindan kullanilmistir. Cam tavan kavrami, kadinlarin yonetici
olabilmelerinin yalnmizca kadin olmalarindan dolayr engellendigi diisiincesini
yansitmaktadir. Kadmlarin islerini ailevi sebeplerle rahatlikla birakabilecekleri,
rekabetgi bir ortamda basarili olamayacaklar1 diislincesi ve kadia karsi dnyargilarin
yaninda st diizey erkek yoneticilerin kendilerini kadinlarin yaninda rahat
hissetmedikleri diisiincesi cam tavani olusturmaktadir (Giildal, 2006, s.61).

Cam tavan terimi kadmnlarin yaslarina, egitim diizeylerine medeni hallerine
bakilmaksizin surf “cinsiyetleri” dolayisiyla i yasaminda ilerlemelerini engelleyen,
goriinmez ama giiclii bir engeldir. Bu kuruma bagli olarak, kadin yoneticilerin iist diizey
isleri basaramayacaklarindan degil, “kadin” olmalarindan dolayr engellendigi
distiniilmektedir (Cigcek, 2008, s.34). Cam tavan, bir kadin yonetici olarak belirli bir

noktaya kadar yiikseldikten sonra 6nemli bir terfi bekledigi anda adin1 tam olarak ortaya
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koyamadigi nedenlerden otiirli istedigi terfiyi alamama durumu seklinde de
aciklanmaktadir (Cetin ve Atan, 2012, s.125).

Ingiltere’de 1977 de R.M. Kanter’in yapti§1 arastirmalarda cam tavanm bircok
kadin i¢in asilmaz oldugunu agiklamak i¢in li¢ 6nemli faktdr iizerinde durulmustur
(Nakipoglu, 1998, s.55-56):

- Isverenler agisindan, kadinlarla erkekler arasinda tercih edilmede farklarm oldugu,
- Isletmelerde erkek calisanlarin kadinlara kars1 ényargili ve ayrime1 davrandiklar,
- Kurumsal politikalarda kadinlara sekilsel ve sistematik ayrim yapildigidir.

Bazi yazarlar, st diizeydeki erkeklerin kendilerini kadinlarin yaninda rahatsiz
hissettikleri i¢in kadinlari terfi ettirmediklerini savunmaktadir. Ayrica iist kademede
bulunan erkek yoneticilerinin, kadin ve erkegin farkli yonetim tarzi oldugu ve
erkeklerin yonetim tarzinin sirket basarisi i¢in daha elverisli oldugu kanisi, kadinlarin
yiikselebilmesi oniinde engel olusturmaktadir. Bu goriisteki yazarlar, seffaf tavani tam
genel miidiir diizeyinin altina koymuslardir. Fakat kadin yoneticiler iist diizey
yoneticilige gelmeden ©6nce de benzer engellerle karsilasmakta, dolayisiyla bu tip
engeller sadece tepe yonetimine ulagsmak isteyen yonetici kadinlar1 degil, dolayli olarak
potansiyel birer yonetici olan tiim c¢alisan kadinlar i¢in gecerli olmaktadir (Ataay, 1998,
5.243-248).

Cam tavanin varligini belirlemeye yonelik bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Buna
gore ABD’de yapilan bir ¢aligmada 1000 biiyiik sirket yoneticisinden % 16.9’unun,
yonetim kurulunda yer alanlarin ise % 6.2’sinin kadin oldugu tespit edilmistir. En
biiylik Amerikan sirketlerinde iist diizey pozisyonlarda bulunan kadin oraninin da
%3’ten az oldugu belirtilmistir. Yine Tirkiye’de bankacilik ve sigortacilik sektoriindeki
64 sirket lizerinde yapilan bir c¢alismada, calisanlarin % 43’{linlin, orta diizey
yoneticilerin % 26’sinin, iist diizey yonetimde bulunanlarin ise sadece % 3’{iniin kadin
oldugu saptanmistir. Ayni sekilde yapilan bir¢cok arastirma sonucunda da kadinlarin tist
yonetsel pozisyonlarda ¢ok az temsil edildikleri goriilmiis ve bu durum oOrgiitlerde cam

tavanin varligini kanitlar bir bulgu olarak agiklanmistir (Karaca, 2007, s.52).
2.4.4. Egitim Yonetimi ve Kadin

Yonetim alaninda yapilmis olan muhtelif tanimlarin ortak noktasi olarak “elde

bulunan kaynaklarin amaglar dogrultusunda rasyonel olarak kullaniimasidir”
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yaklagimini alacak olursak ki goriilen odur. Egitim Yonetimini de egitim siirecini
mevcut kaynak ve malzemeleri en etkili bir sekilde kullanarak, dnceden belirlenmis
olan temel amaglara ulasabilmek i¢in yapilan etkinlikler olarak tanimlamak miimkiindiir

(Erdogan, 2000, akt Can, 2007, s.2).

Egitim yoneticiligi, e8itim orgiitlerini, 6nceden belirlenmis amaglara ulastirmak
tizere insan ve maddi kaynaklar1 saglayip, sahip oldugu kaynaklar etkili bir sekilde
kullanmak suretiyle egitimin genel amag¢ ve ilkelerine uygun, egitim orgiitiiniin 6zel
amagclar1 gergevesinde belirlenen politikalari ve alinan kararlan uygulamak ve
yonetmektir (Taymaz, 1995; akt Akar, 2006, s.30).

Egitim sistemindeki siirekli degisim ve gelisme, egitim yOneticisinin de yeniden
tanimlanip ele alinmasini zorunlu kilmistir. Gilinlimiizde egitim yoneticisi “liyakatli ,
basarili, demokratik, yaratici, katilimci, verimli, etkin, hosgoriilii, saygili, bilgili, ve
orgiitii ile birlikte 6grenen” kisidir (Boydak Ozan ve Akpmar, 2002, s.220). Egitim
yoneticisi kendi gelisiminin farkinda olmali ve bunu bagkalarina da goésterebilmelidir.
Okul digindaki ¢evreye ve bazi gruplara da liderlik etmelidir. Okul yoneticisini baska
alanlardaki yoneticilerden ayiran en Onemli Ozelliklerden birisi budur (Akt. Binen,
2013, 5.15).

Sisman, egitim liderinin 6zelliklerini s0yle siralamistir:

e Okul toplumunca paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olup bu
vizyonu diizenleyen, gelistiren ve uygulayan kisidir.

e Ogrenmeye ve mesleki gelismeye yogunlasan bir okul kiiltiirii ve 6gretim
programini olusturan, gelistiren ve siirdiiren kisidir.

o Etkili bir 6grenme cevresi ve ortami olusturarak bunu siirdiirmek i¢in okulun
sahip oldugu biitiin kaynaklari etkin bir bigimde kullanan kisidir.

e Aile ve toplumla isbirligi yaparak farkli toplumsal beklentileri karsilayabilen ve
toplumun kaynaklarini okula yonlendirebilen kisidir.

e Tutarli, adil bir ahlak yoneticisi olabilen kisidir.

e Genel, politik, sosyal, ekonomik, yasal, kiiltiirel baglam1 anlayabilen ve bunlara
cevap verebilen kisidir (Sigman, 2002, s.24-26).

Tiirkiye’de degisik sektorlerde gorev yapan kadinlarin konumlarina bakildiginda

her gecen giin orgiitiin orta ve tist kademelerinde biraz daha ilerleme kaydetmelerine
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karsin ne yazik ki, ayn1 olumlu diigiinceyi egitim yonetimi alanindaki kadin yoneticiler
icin sdylemek giigtiir. Diinyanin hemen tim bolgelerinde ilkdgretim dgretmenlerinin
bliyiik cogunlugu kadinlardan olustugu halde bu katilmin daha iist egitim
diizeylerine dogru azaldigi gézlemlenmektedir (Celikten, 2002, s.2).

Egitim yoneticisi atamalarinda kadin-erkek tercihi yapilmazken kadinlar
yonetimde pek yer almamaktadirlar. 2001 itibari ile Tiirkiye’de ilkdgretim diizeyinde
toplam 324.835 6gretmen calisirken, bu 6gretmenlerin 142.342°si (% 43.8°1) kadindir.
Yine ilkogretim diizeyindeki 20.597 yoneticinin (midiir ve miidiir yardimcilar1 olarak)
% 37’si, miidiirlerin ise yalnizca % 3.15°i kadindir. Ogretmen olarak % 43.8 oraninda
yer alan kadinlar, okul midiirii olarak sadece % 3.15 oranindadir (K&roglu, 2006, s.36).
2010-2011 Ogretim yilinda ise ilkogretimde g¢alisan 503.328 Ogretmenin %52.8°1
(266.074) kadinlardan olusmaktadir. Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) Personel Genel
Midiirligi’niin verilerine gére MEB biinyesinde merkez, tasra ve okul/kurumlarda
gorev yapan 80.465 yoneticinin %]11.1’ini (8.905) kadinlar olusturmaktadir (Calik,
Kosar ve Dagli, 2012, s.640). 2012 yilinda dénemin Milli Egitim Bakani tarafindan
yapilan yazili aciklamada, merkez ve tasra teskilatinda gérev yapan yoneticiler i¢inde
kadin oranmin % 3,49, Bakanliga bagli egitim kurumlarinin miidiirleri arasinda % 6,
miidiir basyardimcilari arasinda % 8, midiir yardimcilar arasinda ise % 13 oldugu ifade
edilmistir (Buyruk, 2014, s.113).

Toplum, kadinlari, 6zellikle de Tiirkiye'de daha uyumlu, daha itaatkar, daha
hizmet edici, yani yoOnetilecegi gorevlere itmekte, yoneticilik gibi karar verme
becerilerini gerektiren gorevler i¢in de erkekleri daha uygun bulmaktadir (Navaro,
1993; akt Sefer, 2006, s.17). Erkekler tarafindan kurallar1 koyulmus, sadece erkeklerin
sahip oldugu var sayilan problem ¢6zme, analitik ve soyut diislince, gérev basarisina
yonelme, dayarlilik ve giiglii kafa yapisina sahip olma, heyecan ve duygusalligi bir
kenara koyabilme ve karar verme konularinda biligsel iistiinliigli olma gibi tanimlanan
davranis bicimlerinin yoneticilik vasfi olarak goriilmesi, is hayatinin ve o6zellikle
liderligin erkek davramiglariyla 6zdeslestirildigi bir ortam yaratmistir. Erkek kiiltiirii
olarak tanimlayabilecegimiz bdyle bir ortamda kadinin, kadin olarak {ist kademe
yoneticilige ulasma c¢abalar1 genel olarak zorluklarla dolu bir dizi siire¢ yasamasini

beraberinde getirmistir (Sefer, 2006, s.17).
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Okullardaki yonetim gorevlerinde gilicli liderlik nitelikleri 6nemli  bir
gerekliliktir. Ozellikle egitim dali liderlik rolleri iistlenmeye istekli ve nitelikteki kisileri
gdz ard1 etmeye elverisli degildir. Dolayis1 ile etkin liderlik nitelikleri tasiyan
profesyoneller, cinsiyetleri ne olursa olsun egitim yonetimi goérevlerinde
degerlendirilmelidirler (Ensari, 1991, s.107).

Ogrencilerin ve dgretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir.
Ogretmenlik ve analik grevini biiyiik bir basariyla yerine getiren kadinlarin, yoneticilik
mesleginde de gorev almalar1 gerekir, bu bir zorunluluktur, ¢ilinkii kiz 6grencilerin ve
kadin 6gretmenlerin “kadin rol modellerine” ihtiyaglar1 vardir. Her okulda mutlaka en
az bir kadin miidiir yardimcisinin bulunmasi kiz 6grencilere rehber, rol modeli ve
sorunlarin1 rahathikla anlatabilecegi biri olmasi agisindan son derece gereklidir

(Celikten, 2002, s.20).

2.4.5. Tigili Arastirmalar

2.4.5.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Alic1 (2008) "Ortadgretim Kurumlarinda Yonetici Pozisyonun Kadin istihdami
Ve Yasanilan Sorunlar1 Igeren Bir Uygulama" adli calismasi sonucunda su verilere
ulagmustir:
1. Katilimcilarin % 51°1 bir “kadmin 6ncelikli gorevinin evi ve ailesine karsidir”
goriisiine katilmazken % 43,81 bu goriisii desteklemistir. Tiim katilimcilarin % 88,4’i
ailenin maddi yapisin1 giliglendirmek i¢in kadmin ¢alismasi gerektigi goriisiine
katildigini ifade ederken % 60’1¢alisan kadinlarin eslerinin kariyer elde edebilmesi i¢in
her tiirlii 6zveriyi gostermesi gerektigini bildirmislerdir.
2. Kadmn iggiicliniin yonetim kadrolarinda yer almasina iligkin goriislerin bireylerin,
demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmis ve cinsiyet ile
mesleki kidem bakimindan farklililk bulunurken medeni duruma gore farklilik
bulunamamastir.
3. Cinsiyetten kaynaklanan o6zellikler ve toplumsal diizenin kadmna yiikledigi es ve

annelik gorevlerinin yoneticilik makaminin gerektirdigi becerilerle uyusma diizeyine

41



bakis acisinin cinsiyetler arasinda farklilik diizeyine bakilmis ve kadinlarla erkeklerin
goriiglerinde farklilik bulunmustur.

4. Yoneticilik makamina atanmada mevzuatin cinsiyet agisindan ayrimcilik roliiniin
bulunup bulunmadigina sorulmus ve iki grubun goriisleri arasinda fark bulunamamustir.

Alican (2015) "Ogretmen Ve Yoneticilere Gore Liselerde Calisan Kadin
Ogretmenlerin Okul Yéneticiligi Taleplerini Etkileyen Faktorler" adli arastirmansinin
sonucunda, erkeklerle karsilastirildiklarinda daha ¢ok kadin katilimeilar cinsiyet
degiskenine gore mesleki etkenler boyutunun kariyerlerini engelledigi goriisiine
ulasmistir. okul yoneticisi olmada yasal higbir engel bulunmamasina ragmen aile
icindeki asir1 sorumluluk ve gorevler, kadinin sosyal durumuna yonelik geleneksel bakis
acist, toplumdaki erkek egemen yapi ve bunlarin sonucundaki kendine giivensizlik
yonetimsel gorevler iistlenmede onlar1 engellemektedir.

Avuka (2009)' nin "Genel Liselerde Calisan Yonetici Ve Ogretmen Goriislerine
Gore Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri" adli ¢alismasinda kadin &gretmenlerin
kariyer gelisimi Oniindeki en biiylik engel ailevi nedenler olarak goriilmektedirler. Bu
engelleri okul ¢evre, ekonomik, egitim, ¢aligma saati, yas ve medeni durumdan
kaynaklanan nedenler izlemektedir.

Binen (2013)' in "Kadm Ogretmenlerin Yonetici Olma Taleplerini Etkileyen
Etkenler : Adana Ili Arastirmasi" calismasina katilan dgretmenlerin % 62’si okullarda
kadin yoneticinin yeteri kadar yer almadigini diisiinmektedir. Ayrica kadin
ogretmenlerde yonetici pozisyonunda daha fazla kadin gdérmek istediklerini
belirtmislerdir.

Boydak ve Akpmar (2002), "Okul Yonetiminde Kadin Yoneticilerin Basaris1"
baslikli aragtirmalarinda, ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin cinsiyete
gbre yonetim siireclerindeki basarisini 6lgmeyi amacglamig, arastirma sonunda; okul
yoneticilerinin yoOneticilik gorevini yerine getirmesinde cinsiyete gore farklilik
bulunamadigl sonucunu ¢ikarmislardir. Okul yonetiminde kadin yoneticiler de erkek
yoneticiler kadar bagarilidir.

Calik (2012), "flkogretim Okullarinda Kadin Yoneticilere Yonelik Ogretmen
Tutumlariin Degerlendirilmesi" baglikli c¢alismasinin ~ sonuglarina gore, kadin
yoneticilere yonelik tutumlar cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterirken, yas ve

mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilhik gostermemektedir. Kadin

42



2 ¢

Ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinin “gérev rol davraniglari”, “iligkisel
rol davraniglar1” ve “galisma ahlaki” boyutlarinda erkek 6gretmenlerden daha olumlu
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin kadin yéneticilere yonelik tutumlarim “gorev rol
davraniglar1” boyutunda diger boyutlara oranla daha olumlu oldugu gézlenmistir.

Celik (2011)" in "ilkogretimde Ogretmen, Miidiir ve Miifettislerin Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutumlar" calismast incelendiginde, &gretmen, yonetici Ve
miifettislerin kadin yoneticilerin ¢alisma ahlaki boyutuna diger boyutlara kiyasla daha
yiiksek puan verdikleri goriilmiistiir. Bu nedenle ilkogretim okullarindaki 6gretmen,
yonetici ve ilkogretim miifettislerinin kadin yoneticilerin c¢alisma ahlaki boyutunu
profesyonel ¢alisma ve insanlar arasi iligkiler boyutuna goére daha basarili bulduklari
sOylenebilir. Ayrica arastirma sonuglar1 kadin yoneticilere yonelik tutumlarin cinsiyet
degiskenine gore farklilastigini; statii, calisilan kurum, egitim diizeyi ve yas
degiskenlerine gore ise farklilasmadigini gostermistir.

Celikten (2004), "Okul Miidiirii Koltugundaki Kadnlar : Kayseri Ili Ornegi" adl
calismasinda  kadin okul miidiirlerinin kendilerine olan gilivensizlik, ¢evreden destek
gérememe ve is-aile arasinda secim yapamama gibi ikilemlerden dolay1 idareciligi pek
de isteyerek yapmadiklar1 saptanmistir. Goriiglerine basvurulan kadin yoneticiler,
evliligi ve ¢ocuk sahibi olmay1 yoneticiligin Oniindeki en 6nemli etmenler olarak
siralamiglardir.

Durgun Sahin (2002)' in "Calisma Yasaminda Kadin Yoneticiler Ve Mugla
Ornegi" adli ¢alismasinda ulasilan ataerkil aile diizeninin kadinlarin yiikselmelerini
engelleyici bir faktor oldugu, kadinlarin cinsiyetlerinden 6tiirlii zaman zaman mesleki
ayrimciliklarla karsilastiklar, ¢alisilan kurumlarin yerlesik kiiltiirlerinin de kariyer
engelleri olarak kadinlarin karsisina ¢ikabildigi sonuglarina ulagilmistir.

Keles (2010)'in " Tlkdgretim Kurumlarinda Calisan Kadin Ogretmenlerin Y dnetici
Olmalarmi Etkileyen Faktorlerin Arastirilmasina Iliskin Bir Uygulama ( Bagcilar
Ornegi )" adli ¢alismasinda “Ilkdgretim okullarinda gorev yapan kadin dgretmenlerin
yonetici olmalarini engelleyen etmenlerin”, cinsiyetle iliskisini tespit igin yapilan t-testi
sonucu; cinsiyetin toplumsal roller ve cinsiyet rolleriyle anlamli iligkisi oldugu tespit
edilmistir. Bu iligkiye gore kadin Ogretmenlerin yonetici olmalarindaki engellerin
toplumsal roller ve cinsiyet rolleri boyutlu olduguna, erkek ogretmenler kadin

ogretmenlere gore daha fazla katilmaktadir.
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Kéroglu (2006), "Okul Yoénetiminde Cinsiyet Etkeni Ve Kadm Ogretmenlerin
Okul Yoneticiligi Talepleri (Bingdl 1li Ornegi)" ¢alismasinda denekler arasinda anlamli
bir farklilik gézlenmezken, kadin deneklerin erkek deneklere gore, kadin 6gretmenlerin
yonetici olma talepleri iizerinde onlarin kendi kisisel 6zelliklerinin daha etkili oldugu,
baska bir deyisle kadin Ogretmenlerin yoneticiligi kendilerinin istemedigi fikrini
savunduklar1 sonucuna varilabilir.

Tilizel (2014)'in Egitim oOrgiitlerinde kadin yoneticilerin kariyer engellerinin
incelenmesi: Ankara ili 6rnegi adli Nicel ve nitel arastirmasi sonucunda elde edilen
bulgular genel olarak degerlendirildiginde; kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi olmaya
iligkin isteklilik ve uyum diizeylerinin erkek 6gretmenlere oranla daha diisiik diizeyde
oldugu, kadin O6gretmenlerin okul yoneticisi olmaya iliskin en yiliksek diizeydeki
bireysel kariyer engelinin ise okul yoneticiliginin statii ve kazanimini yetersiz
bulmalarindan kaynaklandigi belirlenmistir.

Ucan (2012)' m Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Kadin
Yoneticilere Yonelik Tutumlar1 Ile Kadin Yéneticilerde Algiladiklar1 Liderlik Stilleri
Arasindaki Iligki: Istanbul Ili Kadikoy Ilgesi Ornegi adli calismasinda dgretmenlerin
kadin yoneticilerde algiladiklari liderlik davraniglart mezun oldugu okul ve kadin
yoneticiyle calisilan siire degiskenine gore anlamli bir farklilhik gosterdigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin kadin yodneticiye yonelik tutumlari cinsiyet, mezun oldugu
okul, brans ve kadin yoneticiyle ¢alisilan siire degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin algiladiklari liderlik davramslari ile kadin
yoneticiye yonelik tutumlar arasinda ve algiladiklart liderlik davranislar: alt boyutlari
ile kadin yoneticiye yonelik tutumlari alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligski oldugu

tespit edilmistir.

2.4.5.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Berman (1999), "Uluslararas1 Okullarda Kadin Yoneticilerin Yiikselmelerinin
Oniindeki Engeller" adli arastirmada Kadin yoneticilerin dniindeki engellerin neler
oldugu ve bunlarin kadin yoneticiler tarafindan nasil algilandig1 arastirmistir. Arastirma
67 kadin yoneticiye uygulanmistir. Engeller ise; Kadinlarin kendilerine glivensizligi ve

yoneticiligin maddi getirisinin olmamasi olarak tespit edilmistir (WEB12, 2007).
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Jagt ve Jean (2000) tarafindan Western Michigan iiniversitesinde yapilan
aragtirmanin adi " Michigan Okul yoneticilerinin Kadin Yoneticiler Konusundaki Algi
ve Tutumlari"dir. Arastirmada kadin yonetici sayisinin azinlikta olmasinin nedenlerine
deginilmis ve arastirma sonuglarina gore kadin ve erkek yoneticilerin, okul miidiirti
olan bayanlara kars1 tutumlarinda fark olmadigi bulgusuna ulasilmistir.

Oplatka (2004), “The Arrival Of a New Women Principal and Teacher’s Self-
Renewal: Reflections From Life Stories of Mid-Career Teachers” baslikli arastirmada,
Israilli kariyerlerinin ortasindaki Ogretmenlerin okullarina yeni bir kadin miidiiriin
gelmesinden sonra yasadiklari kisisel yenilenme siirecini gostermeye ¢aligmistir.
Ogretmenlerle yapilan roportajlar sonucunda, yeni miidiiriin gelisi ile 6gretmenler eski
egitimsel bakis acilarina tekrar kavustuklarmi, gayret ve verimliliklerinin arttigini,
kendilerini daha enerjik hissettiklerini bildirmislerdir. Yeni miidiir, kadins1 bir liderlik
tarzi ve yonlendirmesini benimseyerek, gelisinin olumsuz etkilerini azaltmustir.

Hutchinson (2002), “Women in School Leadership: Taking Steps to Help Them
Make the Leap” adli arastirmada Missouri kentindeki miidiir olmak isteyen kadinlarin
karsilastiklar1 zorluklari ortaya koymaya c¢alismistir. Kadinlar hakkindaki olumsuz
diistincelerin, okul yoneticiligindeki kadinlarin kariyer ilerlemesinde engel olusturdugu
ve liderlerin genellikle erkek olmalart beklentisinin, zaman zaman kadinlarin kendilerini
ikilem i¢inde bulmalarina sebep oldugu sonucuna varmaistir.

Grant Thornton sirketinin her yil yaptig1 uluslar aras1 “Kadin yoneticiler 2015”
aragtirmasi sonucuna gore ebeveynlik gorevini Kadinlarin yonetici olarak tercih edilmesi
onilindeki en biiyiik engel olarak ifade eden katilimcilarin orami %28, diger ailevi
yaptirim ve baskilar1 birer engel olarak ifade edenlerin orant %24, uygun yonetim
pozisyonlart agildiginda kadin aday eksikligini bir engel olarak ifade edenler %20 ve

cinsiyetlere yonelik onyargilari birer engel olarak diigiinenler katilimeilarin %19'udur.
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UCUNCU BOLUM

I1l. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmanin yiiriitilmesinde, genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimidir. Genel tarama modelinde, ¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak igin, evrenin tiimii ya da

ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da drneklem {izerinde tarama yapilmaktadir (Karasar,

2007, s.77-79).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin dlgek gelistirme calismalar;, Ankara’nin Mamak Ilgesinde kadin
yOneticilerin gorev yaptig1 okullarda gérev yapan 6gretmenler arasindan rastgele segilen
227 katilimer tizerinde yiirttiilmiistiir. Arastirmanin veri toplama siirecinde ise, Elazig
merkez ilgedeki okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve kadin
yoneticilerle ¢alisan 401 O0gretmen ve kadin yoneticilerin goriisiine basvurulmustur.
Aragtirmada evrenin tamamina ulasilmaya caligilmistir. Ancak, izinli, raporlu, bayan
yoneticilerle kisa siireli calistifini ve yeterince tanimadigini ifade eden ve Olcegi
doldurmakta goniilsiiz davrananlarin olmasit nedeniyle 262 katilimciya ait Olgek
degerlendirmeye alinmustir. Olgegin geri déniis oran1 262/401=%65’tir. Katilimcilara

iliskin baz1 bilgiler Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Orneklemi Olusturan Katilimeilarin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimlari

f %
Cinsiyet Kadin 172 65,6
Erkek 90 34,4

Yoneticilik kidemi Kidem



1-5 Y1l 4 21,1
6-10 Yil 7 36,8
11-15 Y1 5 26,3
16-20 Y1l 1 53
21 y1l ve st 2 10,5
Egitim durumu On lisans/Egt. Enst. 28 10,7
Lisans 211 80,5
Yiiksek lisans 23 8,8
Brang Sosyal Bilimler 218 83,2
Fen Bilimleri 44 16,8
Gorev yaptiginiz okul tiirii  Ana okulu 89 34,0
Tlkokul 51 19,5
Orta okul 24 9,2
Lise 98 37,4
Gorev Y Onetici 19 7,3
Ogretmen 243 92,7
Toplam 262 %100

Tablo 6’ya gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %65,6’sinin kadin, %34,4’tinlin
erkek oldugu, %21,1’inin 1-5 yil, %36,8’inin 6-10 yil, %26,3’linliin 11-15 yil,
%S5,3’1iniin 16-20 y1l ve %10,5’inin de 21 y1l ve {stli yoneticilik kidemine sahip oldugu;
ogretmenlerin %10,7’sinin 6n lisans, %80,5’inin lisans ve %8,8’inin de yiiksek lisans
mezunu oldugu, %83,2’sinin Sosyal Bilimler, %16,8’inin Fen Bilimleri bransinda
oldugu; %34,0’linlin anaokulu, %19,5’inin ilkokul, %9,2’sinin ortaokul ve %37,4’iiniin
de lisede gorev yaptigi goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin %7,3’ yonetici,

%92,7’s1 de 6gretmendir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazin taramasi sonrasinda olusturulan “Kadin
Yéneticilerin Yeterliklerine Iliskin Goriisleri” adli veri toplama aracina, uzman
gorlsleri alindiktan sonra uygulanmak {izere son sekli verilmistir. Veri toplama araci
5’11 Likert tipinde hazirlanmistir. Veri toplama aracina verilen cevaplar “her zaman=5",
“genellikle=4”, “bazen=3", “nadiren=2" ve “hi¢bir zaman=1" seklinde olusturulmus ve

puanlanmistir. Alan yazin taramasi sonucunda 41 maddeden olusan veri toplama
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aracinin gegerlik ve gilivenirlik ¢alismalar1 227 6gretmenden toplanan veriler iizerinden
yapilmistir. Elde edilen verilerin agimlayic1 faktoér analizine uygun oldugu (Kaiser
Mayer Olkin=,956, Bartlett’s Test of Sphericity/x2=5821.9373; sd=496; p=,000,
Alpha=,951) belirlendikten sonra, Ag¢imlayic1 faktoér analizi yapilmis ve faktor yiik
degerleri .40’ altinda kalan 9 madde Oolgek gelistirme caligmalar1 sirasinda
cikarilmistir. Olgekte geriye 32 madde kalmistir. Agimlayici faktdr analizi sonucunda,
ilgili alan yazina dayali olarak yapilan siniflama sonucu Olgegin iki faktorlii oldugu
belirlenmistir. iki faktorlii yapiyr dlgen toplam varyansin 59,953 oldugu goriilmiistiir.
Bu boyutlar sunlardir: “insani yeterlikler” (28 madde) ve “kavramsal yeterlikler” (4
madde). Olgekte teknik yeterlikler boyutuna iliskin madde olmadig: igin bu boyut
Olcekte yer almamistir.

Acimlayict Faktor Analizi, arastirmacinin 6lgme aracinin OSlgtiigii faktorlerin
say1s1 hakkinda bir bilgisinin olmadigi, belli bir hipotezi sinamak yerine, 6l¢gme araciyla
Olgiilen faktorlerin dogasi hakkinda bir bilgi edinmeye calistifi inceleme tiirtidiir
(Tabachnick ve Fidell, 2001). A¢imlayici Faktor Analizi (AFA), degisken azaltma ve
anlamli kavramsal yapilara ulagsmayr amaglayan, uygulamada en yaygin olarak
kullanilan, goreli olarak yorumlanmasi kolay olan ve faktor analizi i¢inde yer alan ¢ok
degiskenli bir istatistik oldugu i¢in tercih edilmistir (Biyiikoztiirk, 2002, s.117).

Aragtirma kapsaminda arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Kadin Yoneticilerin
Yeterlikleri” (KYY) adli olgek iki bolimden olusmaktadir. Kigisel bilgilerle ilgili
birinci boliimde; arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerini, yoneticilik kidemlerini,
egitim durumlarini, branglarin1 ve gorev yaptiklar1 okullar1 belirlemeye yonelik bes
madde yer almaktadir. Ikinci béliimde ise iki boyutta toplam 32 madde yer almistir.
Olgegin son halini olusturan 32 maddelik acimlayic1 faktdr analizi sonuglart Tablo 7°de

goriilmektedir.

Tablo 7: Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Adli Olgegin Faktor Yapisi ve Madde Faktor Yiikleri

Madde No Faktorler ve Madde Faktor
Yiikleri

Kadin Yoneticiler; F1 F2

5.0kuldaki egitim-0gretim gorevlerinin yiiriitiilmesinde liderlik yapar. ,646

6. Giiven veren bir kisilik sergiler. , 764

7. Okuldaki olaylarla (6gretmen, personel, Ogrenci davraniglari,

kutlamalar, bagarisizlik vs. ) yakindan ilgilenir. 655
8. lyi bir dinleyicidir. ,718
9. Personel arasinda etkili bir iletisim saglar. 776
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10. Ogretmenler odasina gelerek 6gretmenlerle goriisiir. ,675

11.0kuldaki yonetim gorevlerinin yiiriitiilmesinde liderlik yapar. ,617
13. Kararlar almadan dnce dgretmenlere danisir. ,753
14. Gorev verirken 6gretmenin istekli olup olmadigini dikkate alir. ,753
15.0kulda ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. 714
16. Okuldaki 6gretmenlerle igbirligi icinde ¢aligir. ,780
19. Ogretmenleri calismaya tesvik eder. 132
20. Gorevinde basarili olanlar1 ddiillendirir. , 752
21.0gretmenlerin caligmalarini dnemsedigini onlara hissettirir. ,808
22. Gorevin geregi gibi yapilmast i¢in yetkisini degil etkisini kullanir. ,746

23. Daha etkin c¢alismalarini saglamak i¢in Ogretmenlere baski

,640
yapmaktan kaginir.
24. Ogretmenlerin kisisel sorunlarin1 dinleyip yardimet olur. 124
25. Yapilmasini istedigi bir igle ilgili personeli ikna yoluna gider (emir 790
vermez). ‘
26. Ogretmenleri yeni galigmalari igin cesaretlendirir. ,852
27. Kurumda herhangi bir sebepten dolayr olusan gerilimi ortadan
. ,818
kaldirmak igin gaba sarf eder.
28. Siirekli olarak kendini degerlendirir, kendinin eksik oldugu yonlerini 850
gelistirmeye ¢alisir ve elestiriye acgiktir. '
30. Insiyatif sahibidir gerekli gordiigii durumlarda risk alir. 122
31.Sosyal iligkileri kuvvetlidir kisi ve olaylara kolaylikla uyum 796
saglayabilir. '
32. Karizmatik/etkileyici/ikna edici bir kigilige sahiptir. ,817
33. Kendisini bagkalarinin yerine koymaya ve onlarin neler hissettigini, 865
neler diislindiigiinii anlamaya galisir. '
34. Okulla ilgili konulardaki fikirlerini agik¢a ifade eder. ,660
35. Farkli goriislere/ diisiincelere kars1 hosgoriiliidiir. ,841
36. Okulun gelistirilmesi i¢in ileriye doniik hedefler belirler. 770
37. Okul i¢in misyon belirler/ gelistirir. ,887
39. Sorunlar1 ¢6zmede mantik ve duygusal zekasini bir arada kullanir. ,829
40. Yeni ¢aligmalara ve projelere karsi heyecan duyar enerjiktir. ,870
41.Vizyon sahibidir/kurumun gelecegine iliskin kararlar verir. ,872
Faktor Ozdegerleri 16,057 3,127
Aciklanan Varyans 50,180 9,773
Toplam Agiklanan Varyans % 50,180 59,953
KMO Yeterlilik Olqﬁtii ,956
Bartlett’s Testi  X°=5821.9373; sd=496; p=,000
Faktorlerin Cronbach’s Alpha Katsayisi 972 ,893
Tiim Degiskenlerin Cronbach’s Alpha Katsayisi ,951

Ortaya c¢ikan bu faktor yapisina gore, alan yazin incelenmek suretiyle her bir
faktor i¢in isimlendirme c¢alismasi yiiriitiilmis, dlgekteki 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15,
16, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36. maddelerin “insani
yeterlikler”; 37, 39, 40 ve 41. maddelerin ise “kavramsal yeterlikler” adi altinda
isimlendirilebilecegi sonucuna varilmistir. Birinci faktdrde yer alan maddelerin yiik
degerleri ,617 ile ,865 arasinda; ikinci faktorde yer alan maddelerin yiik degeri ,829 ile
,887 arasinda degismektedir. Buna gore iki faktorlit KY'Y 6l¢eginin tiim degerleri nihai

Olcekte yer alabilecek oOzellikte bulunmustur. Ayrica kadin yoneticilerin yeterlikleri
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(KYY) olgeginin giivenirlik kanitlarimi elde etmek icin Cronbach’s Alpha katsayisi

hesaplanmis ve ,951 sonucu elde edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Elde edilen verilerin analizinde istatistik paket programi kullanilmistir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, vb. betimsel istatistik tekniklerinin yani
sira, katilimcilarin frekans ve yiizdeleri hesaplanmistir. Olgekten elde edilen verilerin
cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasinda oncelikle normal dagilima uygunluk testi
(Levene Testi) yapilmis ve varyanslarin homojenligi test edilmistir. Brans ve cinsiyet
degiskenlerine gore dagilimin normal oldugu (homojen oldugu) durumlarda bagimsiz
gruplar t testi, normal olmadig1 durumlarda ise Mann Whitney U testi kullanilmistir.
Egitim durumu ve gorev yaptigi okul tirli degiskenlerine gore yapilan
karsilagtirmalarda da normal dagilimin uygunluk testi sonucuna gore dagilimin normal
oldugu durumlarda tek yonli Varyans Analizi (One-way ANOVA), olmadigi
durumlarda ise Kruskal Wallis H testleri kullanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

IV. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde, arastirmada kullanilan  olgeklerin  degiskenlerle

karsilastirilmasi sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir.
4.1. Arastirmada Kullanilan KYY Olgegine Yénelik Bulgular

Arastirmanin bu boyutundaki veriler cinsiyet, yoneticilik kidemi, egitim durumu
brang ve gorev yaptiklari okul tiirii degiskenleri agisindan karsilastirilmistir.
Arastirmanin birinci alt amacinda “Okuloncesi, ilkokul/ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin yeterliklerine iliskin goriigleri faktorler
diizeyinde nedir? sorusuna cevap aranmaya c¢alisilmistir. Faktorlere gore kadin
yoneticilerin yeterliklerine yonelik aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8. Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Adli Olgegin Faktorlerine Ait Istatistikler

FAKTORLER » SS
1. Insani yeterlikler 3,92 77
2. Kavramsal yeterlikler 3,98 ,88

Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin yeterlikleri adli dlgegin faktorlerine yonelik
goriiglerinin  hem “insani yeterlikler” faktoriinde (;23,92) hem de “kavramsal

yeterlikler” (; =3,98) faktoriinde genellikle diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin  kadin yoneticilerin  insani yeterlikler faktoriine yonelik
goriislerini igeren aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglart Tablo  9’da

verilmistir.

Tablo 9. Insani yeterlikler Faktoriine Ait Istatistikler



A\ Insani yeterlikler X SS
5.0kuldaki egitim-6gretim gorevlerinin yiirtitiilmesinde liderlik yapar. 4,18 ,96
6. Giiven veren bir kisilik sergiler. 4,17 1,03
7. Okuldaki olaylarla (6gretmen, personel, dgrenci davranislari, kutlamalar, 4,19 .99
basarisizlik vs. ) yakindan ilgilenir.

8. Iyi bir dinleyicidir. 4,19 ,95
9. Personel arasinda etkili bir iletisim saglar. 3,93 1,03
10. Ogretmenler odasina gelerek 6gretmenlerle goriisiir. 3,79 1,13
11.0kuldaki yonetim goérevlerinin yiiriitiillmesinde liderlik yapar. 4,03 1,07
13. Kararlar almadan 6nce dgretmenlere danisir. 3,68 1,08
14. Gorev verirken d6gretmenin istekli olup olmadigini dikkate alir. 3,74 1,07
15.0kulda ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar. 3,92 1,02
16. Okuldaki 6gretmenlerle isbirligi icinde ¢alisir. 4,01 1,01
19. Ogretmenleri calismaya tesvik eder. 4,10 2,04
20. Gorevinde basaril1 olanlar1 6diillendirir. 3,25 1,28
21.0gretmenlerin ¢alismalarini dnemsedigini onlara hissettirir. 3,75 111
22. Gorevin geregi gibi yapilmasi i¢in yetkisini degil etkisini kullanir. 3,70 1,09
23. Daha etkin caligmalarin1 saglamak i¢in Ogretmenlere baski yapmaktan 3,81 1,14
kaginir.

24. Ogretmenlerin kisisel sorunlarini dinleyip onlara yardimci olur. 3,94 1,14
25. Yapilmasini istedigi bir isle ilgili personeli ikna yoluna gider (emir vermez). 3,91 1,04
26. Ogretmenleri yeni calismalari icin cesaretlendirir. 3,95 1,06
27. Kurumda herhangi bir sebepten dolay1 olugan gerilimi ortadan kaldirmak 4,03 ,98
igin gaba sarf eder.

28. Siirekli kendini degerlendirir, eksik oldugu yonlerini gelistirmeye ¢alisir ve 3,75 1,14
elestiriye agiktir.

30. Insiyatif sahibidir gerekli gordiigii durumlarda risk alir. 3,57 1,13
31.Sosyal iligkileri kuvvetlidir kisi ve olaylara kolaylikla uyum saglayabilir. 4,01 1,04
32. Karizmatik/etkileyici/ikna edici bir kisilige sahiptir. 3,82 1,14
33. Kendisini bagkalarinin yerine koymaya ve onlarin neler hissettigini, neler 3,87 1,11
diistindiigiinii anlamaya ¢aligir.

34. Okulla ilgili konulardaki fikirlerini agik¢a ifade eder. 4,21 91
35. Farkli goriislere/ diisiincelere karst hosgoriliidiir. 4,05 1,04
36. Okulun gelistirilmesi i¢in ileriye doniik hedefler belirler. 4,10 ,94
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Tablo 9°da goriildigii gibi, 6gretmenlerin; “insani yeterlikler” faktoriindeki
maddelere iligkin goriislerinin aritmetik ortalama degerleri incelendiginde; 20.
maddeye iligkin goriislerinin “bazen” diizeyinde, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16,
19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 35 ve 36. maddelere iligkin
goriislerinin, “genellikle” diizeyinde ve 34. maddeye iliskin goriislerinin ise “her
zaman” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, kadin ydneticilerin
kavramsal yeterlikler faktoriine yonelik goriislerini igeren aritmetik ortalama ve

standart sapma sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Kavramsal yeterlikler Faktoriine Ait Istatistikler

Kavramsal yeterlikler X SS
37. Okul i¢in misyon belirler/ gelistirir. 3,92 1,08
39. Sorunlar1 ¢6zmede mantik ve duygusal zekasini bir arada 3,90 ,98
kullanir.
40. Yeni ¢aligmalara ve projelere karst heyecan duyar enerjiktir. 4,16 ,95
41.Vizyon sahibidir/kurumun gelecegine iliskin kararlar verir. 3,96 1,09
Tablo 10’da gorildiigii gibi, Ogretmenlerin; “kavramsal yeterlikler”

faktoriindeki maddelere iliskin goriislerinin aritmetik ortalama degerleri incelendiginde;
biitiin maddelere iliskin goriislerinin “genellikle” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Aragtirmanin ikinci alt amacinda, kadin yoneticilerin yeterliklerine yonelik
goriisleri ile 6gretmenlerin kadin yoneticilerin yeterliklerine iligskin goriisleri arasinda
anlamli fark var midir? sorusuna cevap aranmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik

olarak yapilan Mann Whitney U testi sonuglari tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Kadin yoneticilerin 6z yeterliklerine iliskin goriisleri ile 6gretmenlerin gorislerine ait Mann

Whithey U testi sonuglari

Gorev N Siralar Ort. Siralar Top. U p

Insani yeterlikler

Yonetici 19 131,76 2503,50 2303,500 ,987
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Ogretmen 243 131,48 31949,50

Kavramsal yeterlikler

Yonetici 19 121,24 2303,50 2113,500 537

Ogretmen 243 132,30 32149,50

Kadin yoneticilerin yeterliklerine iliskin goriigleri ile Ogretmenlerin  kadin
yoneticilerin yeterliklerine iliskin goriisleri, yapilan Mann Whitney U testine gore,
kavramsal ve insani yeterlikler faktorlerinde anlamli bulunmamustir.

Aragtirmanin ii¢iincii alt amacinda, kadin ydneticilerin yeterliklerine yonelik
Ogretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli fark var midir?
sorusuna cevap aranmaya calisilmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik bagimsiz gruplar

t testi sonuglari tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olceginde Cinsiyet Degiskenine Gére Bagimsiz Gruplar t-

Testi Sonuglar

Levene testi t testi

Cinsiyet N X SS F p Sd T P
Faktor 1: Insani Yeterlikler
Kadn 172 4,06 70 3,726 ,055 260 4,378 ,000
Erkek 90 3,64 81
Faktor 2: Kavramsal Yeterlikler
Kadn 172 4,16 ,80 4,179 ,042* 260 4,520 ,000
Erkek 90 3,65 ,94
Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olceginin Tamam
Kadn 172 4,07 ,70 4,052 ,045* 260 4,491 ,000
Erkek 90 3,64 81

*p<.05

Tablo 12’de goriildiigii gibi, bagimsiz gruplar t testi sonucuna gore KYY 6l¢eginin
insani yeterlikler faktorii agisindan cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin lehine
anlaml fark bulunmustur (t(260)=4,378, p<.05). KYY o&lg¢eginin tamaminda ve

kavramsal yeterlikler faktoriinde dagilimm homojen olmadigi goriilmiis, bu nedenle
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Mann Whitney U testi kullanilmistir. Bu analize iliskin sonuglar ise tablo 13’te

verilmigtir.

Tablo 13. Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olgeginde ikinci Faktore ve Olgegin Tamamina Yonelik
Mann Whithey U Testi Sonuglari

Cinsiyet N Siralar Ort. Siralar Top. U p

Faktor 2: Kavramsal Yeterlikler

Kadin 172 146,26 25156,50 5201,500 ,000*

Erkek 90 103,29 9296,50

Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olceginin Tamam

Kadin 172 145,91 25096,00 5,262 ,000*

Erkek 90 103,97 9357,00

Olgegin kavramsal yeterlikler faktdriine ve geneline yonelik olarak yapilan
Mann Whitney U testine gore; Kavramsal yeterlikler faktorii (U=5201,500 ve p<0,05)
ve kadin yoneticilerin yeterlikleri 6lgeginin tamami (U=5,262 ve p<0,05) cinsiyet
degiskeni yoniinden anlamli bulunmustur. Kavramsal yeterlikler faktorii ve olcegin
tamam1 cinsiyet degiskenine goére kadinlar lehine anlamli bulunmustur. Kadin
Ogretmenlerin  kadin yoOneticilerin hemcinsleri olmast nedeniyle bu durumun
birbirleriyle daha rahat/yakin/samimi/dost¢a iletisim kurmalarina, daha sosyal
davranislar icerisinde olmalarina, etkilesim siirecinin daha yogun olmasina, dolayisiyla
da birbirlerine daha kolay ulasabilmelerine, birbirlerini daha iyi tanimalarina ve
anlamalarina yol agmis olabilir.

Arastirmanin  dordiincii alt amacinda, Ogretmenlerin kadin yoneticilerin
yeterlikleri Olgegine iliskin goriigleri arasinda egitim durumlart degiskenine gore
anlamli fark var midir? sorusuna cevap aranmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik
olarak yapilan tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglar1 tablo 14’te

verilmistir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin Kadm Yéneticilerin Yeterlikleri Olcegine Iliskin Goriislerinin Egitim Durumlart

Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Faktor 1: insani Yeterlikler

Egitim n X Varyans Kar. sd Kar. F P Fark
durumu Kay. Top. Ort.
On lisans 28 3,82 G.arasi 1,204 2 ,602 1,008 ,366 -
Lisans 211 3,95 G. I¢i 154,655 259 ,597
Lisansiistii 23 3,74 Toplam 155,859 261

(Levene: ,912, p=,403)
Faktor 2: Kavramsal Yeterlikler
On lisans 28 3,84 G.arasi 3,606 2 1,803 2,316 ,101 -
Lisans 211 4,04 G. Ici 201,610 259 778
Lisanstistii 23 3,66 Toplam 205,216 261

Levene: (F=4,386, p= ,013*)

Kadin Yéneticilerinin Yeterlikleri Ol¢eginin Tamam

On lisans 28 3,82 G.arast 1,431 2 716 1,203 ,302 -
Lisans 211 3,96 G. Ici 154,078 259 ,595
Lisansiisti 23 3,73 Toplam 155,510 261
(Levene: 1,437, p=, 239)

Kadin yoneticilerin yeterlikleri 6lceginin faktorleri ve biitiinii i¢in yapilan
Tukey HSD testine gdre anlamli goriis farki tespit edilmemistir. Olgegin kavramsal
yeterlikler faktoriinde ise Ogretmenlerin goriislerinin homojen bigimde dagilmadig:
Levene testi sonuglarindan anlasildigindan Kruskall Wallis H testi yapilmistir. Bu test
sonucuna gore gruplar arasinda anlamli farkin olmadig1 goriilmiistiir.

Aragtirmanin besinci alt amacinda, 6gretmenlerin kadin yoneticilerin yeterlikleri
Olcegine iliskin goriisleri arasinda brans degiskenine gore anlamli fark var midir?
sorusuna cevap aranmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik olarak yapilan bagimsiz

gruplar t testi sonuclar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olgeginde Brans Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar t- Testi

Sonuglari

Levene testi t-
Testi
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Brans N X SS F P Sd T P

Faktor 1: insani Yeterlikler

Sosyal Bilimler 218 3,98 70 10,119 ,002 260 3,184 ,002
Fen Bilimleri 44 3,58 99

Faktor 2: Kavramsal Yeterlikler

Sosyal Bilimler 218 4,06 81 8,857 ,003 260 3,126 ,002
Fen Bilimleri 44 3,61 1,10

Kadin Yoneticilerin Yeterlikleri Olceginin Tamam

Sosyal Bilimler 218 3,99 ,69 11,230 ,001 260 3,241  ,001
Fen Bilimleri 44 3,59 1,00
*p<.05

Tablo 15°teki bagimsiz gruplar t testi sonucuna gore, KYY o6l¢eginin biitiini
acisindan Ogretmenlerin goriisleri arasinda brans degiskenine gore sosyal bilimler
ogretmenleri lehine anlamli fark bulunmustur. Insani yeterlikler faktoriinde
(t(260)=3,184, p<.05). Kavramsal yeterlikler faktériinde (t(260)= 3,126, p<.05. Olgegin
tamaminda ise, (t(260)=3,241, p<.05). Olgegin tamaminda ve diger iki faktdriinde
dagilimmn homojen olmadigi anlasildigindan Mann Whitney U testi yapilmistir. Bu

analize iligskin sonuglar tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olgegi Faktorlerinin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Cinsiyet N Siralar Ort. Siralar Top. U p

Faktor 1: Insani Yeterlikler

Sosyal Bilimler 218 136,50 29757,50 3705,500 ,017

Fen Bilimleri 44 106,72 4695,50

Faktor 2: Kavramsal Yeterlikler

Sosyal Bilimler 218 136,47 29750,00 3713,000  ,017

Fen Bilimleri 44 106,89 4703,00

Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olceginin Tamam

Sosyal Bilimler 218 136,51 29760,00 3703.0 ,017
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Fen Bilimleri 44 106,66 4693,00

Olgegin tiimiine, insani yeterlikler ve kavramsal yeterlikler faktdrlerine yonelik
olarak yapilan Mann Whitney U testine gore Insani yeterlikler faktorii (U=3705,500 ve
p<0,05), kavramsal yeterlikler faktorii (U=3713,000 ve p<0,05) ve kadin yoneticilerin
yeterlikleri dl¢eginin tamami (U=3703,0 ve p<0,05) brans degiskeni yoniinden anlaml
bulunmustur. Olcegin tamami ve diger alt faktdrlerde sosyal bilimler bransindaki
o0gretmenler lehine anlamli fark bulunmustur.

Aragtirmanin altinc1 alt amacinda, 6gretmenlerin, kadin yoneticilerin yeterlikleri
Olgegine iliskin goriisleri arasinda gorev yaptiklari okul degiskenine gore anlamli fark
var midir? sorusuna cevap aranmistir. Bu hipotezi test etmeye yonelik olarak yapilan tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) testi sonuglar1 tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olgegine iliskin Gériislerinin Gérev

Yaptiklar1 Okul Tiirii Degiskenine Gore Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglari

Faktor 1: insani Yeterlikler

Gorev n X  Varyans  Kar.Top. Sd Kar.Ort. F P Fark
yaptiklar Kay.
OKul tiirii
Anaokulu 89 425 G arast 15,640 3 5,213 9,593 ,000 1-2,3,4
Ilkokul 51 3,83 G.lci 140,219 258 543
Ortaokul 24 3,64 Toplam 155,859 261
Lise 98 3,73 Levene: (F=7,202, p=,000)
Faktor 2: Kavramsal Yeterlikler
Anaokulu 89 4,42 25,962 3 8,654 12,456 ,000
G.aras1
Ilkokul 51 3,86 G.Iig¢i 179,253 258 695 1-2,3,4
Ortaokul 24 3,76 Toplam 205,216 261
Lise 98 3,71 Levene: (F=9,624, p=,000)
Kadin Yéneticilerinin Yeterlikleri Olceginin Tamam
Anaokulu 89 427 G arasi 16,747 3 5,582 10,379 ,000 1-2,3,4
Ilkokul 51 3,83 G.igi 138,763 258 538
Ortaokul 24 3,65 Toplam 155,510 261
Lise 98 3,73 (Levene: F=8,108, p=,000)
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Kadin yoneticilerin yeterlikleri dlgeginin tamaminda gorev yapilan okul tiirii
degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark bulunmustur (F= 10,379,
p<.05). Tukey HSD testine gore bu fark anaokulunda goérev yapan ogretmenlerle,

ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapan Ogretmenler arasindadir. Anaokullarinda

gorev yapan Ogretmenler kadin yoneticilerinin yeterliklerini (X =4,27) her zaman
diizeyinde degerlendirirken, digerleri “genellikle” diizeyinde degerlendirmislerdir.
Insani yeterlikler boyutu (F= 9,593, p<.05) ve kavramsal yeterlikler boyutunda da (F=
12,456, p<.05) Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli  farkin  bulundugu

belirlenmistir. Her iki boyutta da anaokullarinda gorev yapan &gretmenlerin

goriislerinin diizeyi “her zaman” (sirasiyla Y:4,25 ve X=4,42) iken, diger okullarda

gorev yapan 0gretmenlerin goriislerinin diizeyi “genellikle” diizeyindedir.

Olgeginin tamaminda ve diger alt boyutlarda dagilim homojen olmadigindan
Kruskall Wallis H analizi yapilmis, anlamli goriis farkinin bulundugu durumlarda bu
farkin hangi gruplar arasinda gergeklestigini tespit etmek icin Mann Whitney U testi ile

analiz edilmistir. Bu analize yonelik sonuglar tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Kadin Yéneticilerin Yeterlikleri Olgeginin Biitiinii, Faktorlerinin Mann Whitney U Testi

Sonuglari

Gorev Yaptigi Okul n Siralar Ort. Siralar Top. U P
Tiiri

Faktor 1: Insani Yeterlikler K.W.H. (X2:24,l38, p=,000%)

Grup (1-2)

Anaokulu 89 78,58 6994,00 1550,000 ,002*
Tlkokul 51 56,39 2876,00

Toplam 140

Grup (1-3)

Anaokulu 89 61,52 5475,00 666,000 ,005*
Orta okul 24 40,25 966,00

Toplam 113

Grup (1-4)

Anaokulu 89 113,06 10062,00 2665,000 ,000*
Lise 98 76,69 7516,00

Toplam 187
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Faktor 2: Kavramsal Yeterlikler K.W.H. (X*=32,895,p= ,000*)

Grup (1-2)

Anaokulu 89 78,26 6965,50 1578,500 ,002*
Tlkokul 51 56,95 2904,50

Toplam 140

Grup (1-3)

Anaokulu 89 61,68 5489,50 651,500 ,003*
Orta okul 24 39,65 951,50

Toplam 113

Grup (1-4)

Anaokulu 89 117,54 10461,00 2266,000 ,000*
Lise 98 72,62 7117,00

Toplam 187

Kadimn Yéneticilerin Yeterlikleri Ol¢eginin Tamarm  K.W.H. (X?=25,957, p= ,000*)
Grup (1-2)

Anaokulu 89 78,81 7014,00 1530,000 ,001*
Ilkokul 51 56,00 2856,00

Toplam 140

Grup (1-3)

Anaokulu 89 61,52 5475,50 665,500 ,005*
Orta okul 24 40,23 965,50

Toplam 113

Grup (1-4)

Anaokulu 89 113,95 10141,50 2585.5 ,000*
Lise 98 75,88 7436,50

Toplam 187

Tablodaki analiz sonuglarina gore, KYY 6lgeginin biitlinlinde, insani yeterlilikler
ve kavramsal yeterlilikler boyutlarinda anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerle;
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark
tespit edilmistir (Insani yeterlikler: X%=24,138, p<.05; kavramsal yeterlikler:
X?=32,895, p<.05; Slgegin tamam: X?=25,957, p<.05).
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BESINCI BOLUM

V. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen sonuglar ve bu sonuglara bagl olarak

gelistirilen 6neriler bulunmaktadir.

5.1 Sonuc ve Tartisma

Lider yonetici ¢ok yonli kisiligiyle gruplari, kimi zaman kitleleri pesinden
stiriikleyebilecek beceri ve dogustan gelen yeteneklere sahip kisiliktir. Lider yoneticiler
kurumlarin etkili ¢aligmasindan sorumlu ve siiregte yon gosterici olduklarindan dolay1
lokomotif gorevi istlenirler (Hoy ve Miskel, 2004/2010, s.374). Giiniimiizde de tam
olarak bu 6zelikleri sahip yoneticilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bilgi ¢aginda oldugumuz
bu yiizyilda bilgiyi dogru kullanabilen ve bulundugu gruplar1 da bu yonde sevk edebilen
giiclli bireyler yetistirilmeli ve bu yonde kabiliyeti olan kisilere cinsiyet, dil, din, 1rk
ayrimi olmaksizin firsatlar verilmelidir. Hizl1 bir kiiresellesme siirecine giren diinyada
her gecen giin azalan kaynaklari en verimli ve etkili sekilde yonetmek her bireyin asli
vazifesi olmalidir.

Kaynaklar1 en verimli ve en etkili sekilde yonetebilecek olan liderlik ruhu
tastyan yoneticilerdir. Oysa yoneticilik gerek iilkemizde, gerekse diger iilkelerde
gerektirdigi nitelikler itibariyle bir erkek isi olarak kabul gérmiistiir. Yoneticilik i¢in
gerekli olan , yapiyr harekete gegirme, risk alma, cesaret, rekabete yatkinlik gibi pek
cok ornegini verebilecegimiz davraniglar kadinlardan ¢ok erkeklere uygun goriilmiis ve
kadinlara daha yumusak, itaatkar ve duygusal olarak goriildiiklerinden bu 6zelliklere
uygun hemgsirelik, Ogretmenlik, sekreterlik gibi isleri yapmalart uygun
goriilmiistiir.Ozellikle iist diizey yonetsel pozisyonlara ulasmak isteyen kadin
yoneticiler camdan tavanlarla karsi karsiya gelmis, ¢ogu zaman sevkleri kirilmis ve st

kademelerde ¢ok az sayilarda temsil edilmistir.



Toplumsal hayatin kadina mal ettigi cocuk, es, ev bakimi gibi bir ¢ok yiikiin
altina giren, gelenek goreneklerin kendisine ¢izdigi sinirlar1 kolay kolay asamayan
kadin yoneticilik pozisyonuna pek fazla gelememis ve liderlik vasiflarini yeterince

gosterememistir. Hatta yeteneklerini ortaya ¢ikaramadigi igin gelistirememistir.

Yiizyillarca kadin 6zelligi olarak goriilen duygular; zaafiyet, ayak bagi olarak
goriilmiisse de ¢agdas psikoloji arastirmalart aklin duygudan arinmis sezgisiz ve isteksiz
olarak tek basina higbir sey ifade edemeyecegi diisiincesini ortaya atip savunmustur. Bu
da liderlik davranisinin etkinliginin, liderin duygusal zeka yeteneklerindeki yeterliligi
ile ortaya cikacagimi yani kadinin erkeklerden daha yiiksek olan duygusal zekasini
kullanabilecegi yeni bir doneme girildigini gostermektedir.

Zaman her seyi degistirdigi gibi klasik yonetim anlayislarini da degistirmistir ve
modern yaklasimlar degisen bu anlayigla birlikte yoneticilik kapilarimi kadinlara da
acmustir. Cinsiyetten ziyade ileri goriislii, insani/kavramsal/6z yeterliliklerle donanmus,
atak ve cesur her bireyin yoneticilikte basarili olma sansi vardir.

Bu arastirma kapsaminda kadin yoneticilerin yeterlikleri 6lgen gegerli ve
giivenilir bir Slgek gelistirilmistir. Gelistirilen 6lgek anaokulu ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 262 katilimciya uygulanarak kadin yoneticilerin yeterlikleri ile
cesitli degiskenler arasindaki iligki belirlenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore:

1. Ogretmenlerin, kadin yoneticilerin yeterlikleri adli 6lgegin faktorlerine yonelik
goriislerinin; hem “insani yeterlikler” faktoriinde hem de “kavramsal yeterlikler”
faktoriinde genellikle diizeyinde oldugu belirlenmistir.

2. Kadin yoneticilerin 6z yeterliklerine iliskin goriisleri ile Ogretmenlerin kadin
yoneticilerin yeterliklerine iligkin goriigleri,  kavramsal ve insani Yyeterlikler
faktorlerinde anlamli bulunmamustir.

3.Kavramsal yeterlikler faktorii ve 6lgegin tamami cinsiyet degiskenine gore kadinlar
lehine anlamli bulunmustur.

Kadin yoneticilere yonelik tutumlarin cinsiyete gore farklilastigi daha once
Celikten (2005), Ozkan (2006), Mostafa (2005), Celik ve Ozbek Bastug (2011), Cortis
ve Cassar (2005) tarafindan ortaya konmustur. Bu calisma, kadinlarin erkeklere gore
kadin yoneticilere daha olumlu tutumlar sergilediklerini gostermistir. Bu sonu¢ Mustafa

(2005), Celik ve Ozbek Bastug (2011), Cortis ve Cassar’in (2005) bulgulari ile
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uyusurken Celikten’in (2005) bulgusu ile catismaktadir. Celikten’e gore kadin
ogretmenler kadin yoneticilerle ¢aligmay1 daha zor bulmakta ve erkek 6gretmenler de
kadin yoneticileri daha kolay kabul etmektedir. Giiney, Gohar, Kili¢ Akinci ve
Akinct’nin (2006), Tiirkiye ve Pakistan’da kadin yoneticilere yonelik yonetsel tutumlari
incelemek amaciyla Pakistan’da gorev yapan 219 akademisyen ile yaptiklari
aragtirmada, Tiirkiye’de hem kadinlarin hem de erkeklerin kadin yoneticilere yonelik
tutumlar1 negatinf bulunmustur. Ozkan (2006) kadinlarin ydnetici pozisyonuna
gelmeleri ile ilgili yapilan yiliklemeler, cinsiyetcilik, kadin yoneticilere iliskin tutumlar
ve cinsiyet farkliliklar1 arasindaki iligkiyi aragtirmigtir. Arastirma sonuglarina gore,
erkek katilimcilarin kadin yoneticilere iliskin olumsuz tutumlari, kadin katilimcilara
oranla daha fazladir ( Calik ve dig., 2012, s.642). Baska bir deyisle kadin calisanlarin
kadin yoneticilere yonelik tutumlari erkek calisanlara gore daha olumludur.

4. Ogretmenlerin Kadm Yéneticilerin Yeterlikleri Olgegine iliskin Goriislerinin Egitim
Durumlar1 Degiskenine Gore gruplar arasinda anlamli farkin olmadig1 goriilmiistiir.

5. Olgegin tamami ve diger alt faktorlerde sosyal bilimler bransindaki 6gretmenler
lehine anlaml1 fark bulunmustur. Benzeri konulardaki arastirmalar incelendiginde brans
bazinda yapilan bir kiyaslamaya rastlanmamustir.

6. Kadin yoneticilerin yeterlikleri 6lgeginin tamaminda gorev yapilan okul tiiri
degiskenine gore 6gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu fark
anaokulunda gdrev yapan Ogretmenlerle, ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapan
Ogretmenler arasindadir.

Bunun nedeni, anaokullarinda gérev yapan yoneticilerin ve dgretmenlerin hemen
hemen tamaminin kadin olmasi, bu okullarda 6gretmen ve 6grenci sayisinin az olmasi
ki bu okullar kii¢iik okullar olarak goriilmektedir (alan yazinda 6grenci sayis1 400’iin
altinda olan okullar kiiglik okullar olarak goriilmektedir (Viadero, 2001; Aydin, 2012,
S.118). Bu okullarin yap1 olarak kiigiik olmasi, bu ortamin ¢alisanlarin daha samimi,
dostca, arkadasca, yakin, sicak bir iletisim bi¢cimini miimkiin kilmasinin sonucu olarak,
yoneticilerini daha yakindan taniyor olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Bu okullar,
yoneticilerin 6grenci-veli ve Ogretmenlere daha fazla zaman ayrabildigi okullar
anlamma gelmektedir (Aydin, 2012, s.117). Smith and Hoy tarafindan yapilan bir

caligmanin sonucu da bu bulguyu desteklemektedir. Kiigiik okullarda 6gretmen sayisi
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oldugu icin hem 6gretmenler hem de yoneticiler birbirlerini daha yakindan tanirlar az,
birbirlerini daha yakindan gézlemleyebilirler ve birbirleriyle daha fazla ilgilenebilirler.

Ogretmen-dgretmen ve yoOnetici-yonetici iliskisi de daha yogundur (Smith and
Hoy, 2007).

Genel olarak anaokulu 6gretmenlerinin kadin yoneticilerin yeterliklerine iliskin
goriislerinin daha yliksek ortalamaya sahip olmasi, bu okullarda gorev yapan gerek
Ogretmenlerin gerekse yoneticilerin daha ¢ok kadin olmasi, bundan dolayr da oOrgiit
ikliminin daha yakin/sicak/samimi/igten/saygili/destekleyici/giiven verici bir iletisimi
mimkiin kilmast  sonucu, &gretmenlerin yoneticilerinin kisisel o6zelliklerini daha
yakindan tanima olanagi saglamis olabilir. Ayni zamanda anaokulu yoneticileri
anaokulu 6gretmeni olmak zorundadir. Yoneticinin 6gretmenlerle ayn1 bransta olmasi

da ogretmenlerin tutumlarin1 olumlu yonde etkileyen bir faktér olarak goriilebilir.

5.2. Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore asagidaki oneriler getirilebilir.
1. Kadinlar i¢in ¢6ziimii zor bulunan ¢ocuk bakim yiikiiniin hafifletilmesine yardimci
olmasi amaciyla okul biinyesinde ¢alisanlara yonelik kres ve yuvalar agilmalidir.
2. Maaglarla birlikte 6denen ¢ocuk yardimi iicreti arttirilmalidir, bdylece bakict ticreti
karsilanabilir ve kadinlar is hayatina daha ¢ok zaman ayirma imkanini elde edebilirler.
3. Cinsiyet¢i kalip yargilarma sahip Ogretmenlerin, bu yargilarin1 sorgulamalar
amactyla “toplumsal cinsiyet esitligi” seminerleri verilmelidir.
4. Kadinlarin gorevde yiikselmelerini saglamak i¢in {ist yonetim kademelerinde belli
oranda kontenjanlar ayrilmali ve kadmlarin yiikselmelerini kolaylastirici onlemler
alimmalidir.
5. Kadin yoéneticilere yonelik daha olumlu tutumlarin olugmas: i¢in etkili politikalarin
uygulanmasi, kadinlarin yonetici olmalarinin desteklenmesi, yonetici konumundaki
kadinlarin yonetim becerilerinin gelistirilmesi i¢in onlara yonelik bazi seminerlerin
diizenlenmesi oneriler arasinda sayilabilir.
Bu konular ile ilgili ¢alisma yapacak olan aragtirmacilara asagidaki oneriler getirilebilir:
1.Toplumda ¢alisma hayatindaki kadmnlara yonelik dnyargilarin neler olduguna iliskin

bir arastirma yapilabilir.
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2. Kadin yoneticilerin yeterliklerine iliskin veli ya da 6grenci goriislerini alan bir
calisma yapilabilir.

3.Kadin 6gretmenlerin yonetici olma ya da olmama istekleri ve nedenleri arastirilabilir.
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Ek 2. Kadin Yéneticilerin Yeterliligine Iliskin Ogretmen Gériisleri Olcegi

Kiymetli meslektasim, bu caligmanin amaci, anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve kadin
yoneticilerle calisan &gretmenlerin ve yoneticilerin, Kadin Yéneticilerin Yeterliklerine lliskin Géoriislerini”
belirlemektir. Bu dlgekte yer alan sorular eksiksiz ve dogru olarak cevaplamaniz, aragtirmanin amacina ulagmasi
i¢in oldukca énemlidir. Olgekte yer alan bilgiler sadece bilimsel amagla kullamlacagindan, isim yazmaniza gerek
yoktur.

1.Cinsiyetiniz Kadin () Erkek ()

2. Yoneticilik kideminiz (kadin yoneticiler igin):  1-5yil () 6-10y1l ( ) 11-15yil () 16-20 yil ()
21 yld veiistii ()

3.Egitim Durumunuz:  On lisans/ Egitim Enstitiisii () Lisans () Lisans iistii ( )
ABIANSINIZ et nh bbbttt e bt er b e b e nbeenreenreanee s
5.Gorev yaptiginiz okul tiirii Anaokulu () ilkokul () ortaokul () Lise( )

Asagidaki maddeleri okuyarak, size uygun olan yeri (x) seklinde isaretleyiniz. Degerli katiliminizdan dolay: tesekkiir
ederiz.

Kadin Yineticilerin Yeterliligine Iliskin Ogretmen Gorviisleri Olgegi
(Sadece suanda ¢alismakta ya da daha énce ¢calismis oldugunuz kadin yoneticileri goz oniinde

2
c =
bulundurarak doldurunuz.) =5 & g3 =
2|8 § 5 5¢
. . . = < <
KADIN YONETICILER,; TN Z | @O TN
X = 1. Miidiirliik¢e yapilan veya yapilacak ¢alismalar hakkinda 6gretmenlere bilgi verir.
£ X | 2. Opretmenlere meslekle ve egitim teknolojileri kullanimiyla ilgili konularda rehberlik
e T | vapar.
2. | 3. Yasal mevzuatin ve haklarmn bilinip uygulanmasinda dgretmenlere rehberlik
yapmaz.

4.Kabul edilmis profesyonel standartlara gore hareket eder.

5.0kuldaki egitim-6gretim gorevlerinin yiiriitilmesinde liderlik yapar.

6. Giiven veren bir kisilik sergiler.

7. Okuldaki olaylarla (6gretmen, personel, 6grenci davraniglari, kutlamalar, basarisizlik
vs. ) yakindan ilgilenir.

8. Iyi bir dinleyicidir.

9. Personel arasinda etkili bir iletisim saglar.

10. Ogretmenler odasina gelerek dgretmenlerle goriisiir.

11.0kuldaki yonetim gorevlerinin yiiriitiillmesinde liderlik yapar.

12. Ogretmenleri karar verme siirecine katmaz.

13. Kararlar almadan 6nce dgretmenlere danisir.

14. Gorev verirken dgretmenin istekli olup olmadigimi dikkate alir.

15.0kulda ekip caligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

16. Okuldaki d6gretmenlerle isbirligi icinde ¢aligir.

17.Gorev verirken 6gretmenlerin yeterli olduklart alanlara gore gorev verir.

18. Caligma takimlari olustururken 6gretmenler arasindaki uyumu gozetmez.

19. Ogretmenleri caligmaya tesvik eder.

20. Gorevinde basarili olanlar1 6diillendirir.

21.0pretmenlerin ¢alismalarini Snemsedigini onlara hissettirir.

Insani yeterlilikler

22. Gorevin geregi gibi yapilmasi i¢in yetkisini degil etkisini kullanir.

23. Daha etkin ¢aligmalarini saglamak i¢in 6gretmenlere baski yapmaktan kaginir.

24. Ogretmenlerin kisisel sorunlarini dinleyip yardime olur.

25. Yapilmasini istedigi bir igle ilgili personeli ikna yoluna gider (emir vermez).

26. Ogretmenleri yeni caligmalari icin cesaretlendirir.

27. Kurumda herhangi bir sebepten dolay1 olusan gerilimi ortadan kaldirmak icin ¢aba
sarfeder.

28. Siirekli olarak kendini degerlendirir, eksik oldugu yonlerini gelistirmeye ¢alisir ve
elestiriye agiktir.

29. Adil yargilarda bulunmaz.

30. Insiyatif sahibidir gerekli gordiigii durumlarda risk alir.

31.Sosyal iligkileri kuvvetlidir kisi ve olaylara kolaylikla uyum saglayabilir.
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32. Karizmatik/etkileyici/ikna edici bir kigilige sahiptir.

33. Kendisini baskalarinin yerine koymaya ve onlarin neler hissettigini, neler
diisiindiigiinii anlamaya c¢aligir.

34. Okulla ilgili konulardaki fikirlerini agikca ifade eder.

35. Farkl goriislere/ diisiincelere karsi hosgoriilidiir.

36. Okulun gelistirilmesi i¢in ileriye doniik hedefler belirler.

37. Okul i¢in misyon BELIRLER/ gelistirir.

38.Yenilikleri kolay benimsemez.

39. Sorunlar1 ¢6zmede mantik ve duygusal zekasini bir arada kullanir.

40. Yeni caligmalara ve projelere kars1 heyecan duyar enerjiktir.

Kavramsal
yeterlilikler

41.Vizyon sahibidir/kurumun gelecegine iliskin kararlar verir.

Baska onerileriniz varsa liitfen belirtiniz:
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Ek 3. Kadin Yéneticilerin Yeterliligine Iliskin Kadin Yonetici Goriisleri Olcegi

Saymn Yonetici, bu galismanin amaci, anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve kadin yoneticilerle
calisan Ggretmenlerin ve yoneticilerin, Kadin Yéneticilerin Yeterliklerine iliskin Goriislerini” belirlemektir. Bu
Olgekte yer alan sorulari eksiksiz ve dogru olarak cevaplamaniz, arastirmanin amacina ulasmasi ig¢in oldukca
onemlidir. Olgekte yer alan bilgiler sadece bilimsel amagla kullanilacagindan, isim yazmamza gerek yoktur.

1.Cinsiyetiniz Kadin () Erkek ()

2. Yoneticilik kideminiz (kadin yoneticiler igin):  1-5yil () 6-10y1l ( ) 11-15yil () 16-20 yil ()
21 yil velistii ()

3.Egitim Durumunuz:  On lisans/ Egitim Enstitiisii () Lisans () Lisans iistii ( )
ABIANSINIZ e ettt e bt b et e ars ehbeeteesreenteenreeeenreenteen
5.Gorev yaptiginiz okul tiirii Anaokulu () ilkokul () ortaokul () Lise( )

Asagidaki maddeleri okuyarak, size uygun olan yeri (x) seklinde isaretleyiniz. Degerli katilimimizdan dolay tesekkiir
ederiz.

Kadin Yoneticilerin Yeterliligine iliskin KadinYinetici Gériigleri Olcegi
(Sadece suanda ¢calismakta ya da daha once ¢calismis oldugunuz kadin yéneticileri goz oniinde
bulundurarak doldurunuz.)

Hic¢bir
zaman
Nadiren
Bazen

KADIN YONETICILER;

Genellikle

Her

Zaman

1. Miidiirliik¢e yapilan veya yapilacak ¢alismalar hakkinda 6gretmenlere bilgi verir.

2. Ogretmenlere meslekle ve egitim teknolojileri kullanmmyla ilgili konularda rehberlik
yapar.

Teknik

yeterlikler

3. Yasal mevzuatin ve haklarin bilinip uygulanmasinda 6gretmenlere rehberlik
yapmaz.

4.Kabul edilmis profesyonel standartlara gére hareket eder.

5.0kuldaki egitim-0gretim gorevlerinin yiiriitiilmesinde liderlik yapar.

6. Giiven veren bir kisilik sergiler.

7. Okuldaki olaylarla (6gretmen, personel, 6grenci davraniglar, kutlamalar, bagarisizlik
vs. ) yakindan ilgilenir.

8. Iyi bir dinleyicidir.

9. Personel arasinda etkili bir iletisim saglar.

10. Ogretmenler odasina gelerek dgretmenlerle goriisiir.

11.0kuldaki y6netim gdrevlerinin yiiriitiilmesinde liderlik yapar.

12. Ogretmenleri karar verme siirecine katmaz.

13. Kararlar almadan 6nce dgretmenlere danisir.

14. Gorev verirken dgretmenin istekli olup olmadigini dikkate alir.

15.0kulda ekip caligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

16. Okuldaki dgretmenlerle isbirligi icinde caligir.

17.Gérev verirken 6gretmenlerin yeterli olduklart alanlara gore gorev verir.

18. Caligma takimlari olustururken 6gretmenler arasindaki uyumu gézetmez.

19. Ogretmenleri ¢alismaya tesvik eder.

20. Gorevinde basarili olanlar1 ddiillendirir.

21.0gretmenlerin calismalarim1 dnemsedigini onlara hissettirir.

22. Gorevin geregi gibi yapilmasi icin yetkisini degil etkisini kullanir.

23. Daha etkin ¢aligmalarini saglamak i¢in 6gretmenlere baski yapmaktan kacinir.

Insani yeterlilikler

24. Ogretmenlerin kisisel sorunlarini dinleyip yardimei olur.

25. Yapilmasini istedigi bir igle ilgili personeli ikna yoluna gider (emir vermez).

26. Ogretmenleri yeni ¢aligmalari igin cesaretlendirir.

27. Kurumda herhangi bir sebepten dolay1 olusan gerilimi ortadan kaldirmak i¢in ¢aba
sarfeder.

28. Siirekli olarak kendini degerlendirir, eksik oldugu yonlerini gelistirmeye galisir ve
elestiriye agiktir.

29. Adil yargilarda bulunmaz.

30. Insiyatif sahibidir gerekli gordiigii durumlarda risk alir.

31.Sosyal iliskileri kuvvetlidir kisi ve olaylara kolaylikla uyum saglayabilir.

32. Karizmatik/etkileyici/ikna edici bir kisilige sahiptir.

33. Kendisini bagkalarinin yerine koymaya ve onlarin neler hissettigini, neler
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diislindiigiinii anlamaya caligir.

34. Okulla ilgili konulardaki fikirlerini acikca ifade eder.

35. Farkl goriislere/ diigiincelere karsi hosgoriiliidiir.

36. Okulun gelistirilmesi i¢in ileriye doniik hedefler belirler.

37. Okul i¢in misyon BELIRLER/ gelistirir.

38.Yenilikleri kolay benimsemez.

39. Sorunlar ¢ozmede mantik ve duygusal zekasini bir arada kullanir.

40. Yeni caligmalara ve projelere kars1 heyecan duyar enerjiktir.

Kavramsal
yeterlilikler

41.Vizyon sahibidir/kurumun gelecegine iliskin kararlar verir.

Bagska onerileriniz varsa liitfen belirtiniz:
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